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UDRZITELNY ROZVOJ V RiZENi STAVEBNIi FIRMY
Ing. Jifi Kalabis - Ing. Jifi BrokesS - Ing. Ludmila Vackova

1 Uvod - piedstaveni firmy

ZS Brno, a.s je moderni, multiprofesni stavebni firma, kterd patfi ke Ctyfem nejvétSim a
nejvyznamnéj$im stavebnim firmédm v CR a je nejvetsi stavebni spolenosti na Morave s vice
jak 50letou tradici.

Akciovéa spoleénost ZS Brno je pfimym nastupcem statniho podniku Zelezniéni stavitelstvi
Brno, zalozeném v roce 1952 jako specializovany podnik pro stavbu Zeleznic.

Za poslednich 5 let se obrat spolecnosti ztrojnasobil a trzby v roce 2004 doséhly vice jak osm
miliard korun (250 mil. EUR) pfi cca 2000 zamé&stnancich.

Nase aktivity pfesahuji ramec Ceské republiky — stavime na Slovensku a v Mad’arsku a také
v nékolika zemich jihovychodni Evropy — v Chorvatsku, Cerné Hote a Bulharsku.

V poloving roku 2003 doslo k vyznamné zmén¢ ve vlastnické struktufe spolecnosti vstupem
Spanélské stavebni spoleénosti OHL (Obrascon Huarte Lain, S.A.). Je to Sestd nejveétsi
stavebni firma ve Spanélsku s aktivitami téméf po celém svété — od Mexika, Brazilie, Chile a
Argentiny po Turecko, nebo Maroko.
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Zavody jsou oborove zaméteny :
Zéavody dopravnich staveb:

Zavod Zeleznicni stavitelstvi: zeleznicni a tramvajové traté, vystavba Zelezni¢nich koridora,
technologie v oblasti dopravni infrastruktury — ménirny, napajeci stanice

Zavod MOSAN : pozemni komunikace, mosty, sanace betonovych konstrukei



Zavod Pozemni stavitelstvi : pozemni a inZenyrské stavby, ale také podzemni stavby
(kanalizacni sité, stoky), vyroba a montdz ocelovych konstrukci, monolitické betonové
konstrukce, ekologické stavby — COV, kotelny na spalovani biomasy.

2 UdrZitelny rozvoj a integrovany systém rizeni
2.1 Integrovany systém Fizeni

Pro ftizeni nasi firmy pln¢ uplatiiujeme integrovany systém fizeni zalozeny na certifikovanych
systémech fizeni v téchto oblastech:

> management jakosti dle CSN EN ISO 9001 - QMS,

> environmentalni management dle CSN EN ISO 14 001 - EMS
rozsifeny o program EMAS,

» management bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle OHSAS 18001 — MBP
a program Bezpecny podnik,

» systém bezpecnosti informaci dle BS 7799-2 - MBI.

Obr.1)  Struktura ISR ZS Brno, a.s.
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Integrovany systém fizeni je jednim z prvki identity ZS Brno, a.s..



2.2 EMAS

Na zakladé pozadavkl programu EMAS byly kazdym na$im zdvodem zpracovany zpravy —
Prohlaseni k Zivotnimu prostiedi, které byly posléze validovany akreditovanymi organy.
Zavody jsou registrovany v narodnim REGISTRU EMAS (www.ceu.cz / EMAS) a v
registru EMAS v Bruselu pod kody :

Zelezniéni stavitelstvi ... CZ-S- 015 *ﬁﬁ? * pAg A
MOSAN e, CZ-S-014 e
Pozemni stavitelstvi .............. CZ-S- 016 v;
EMAS
VERIFIED
ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT

Vregistru je také uveden zavod EES (Energetické a ekologicke stavitelstvi) CZ-S- 012,
ktery byl k 1.1.2005 transformovan do zavodu Zelezni¢ni stavitelstvi pod ndzvem ,.divize
Technologie®.

Prohléaseni k zivotnimu prostfedi se tyka téch lokalit, kde miiZze dojit vlivem nasi Cinnosti
k ohrozeni zivotniho prostiedi — to jsou aredly zavodu (stavebni dvory) a stavby. (Stavby jsou
realizovany v lokalitach, které nevlastnime, ale zavazujeme se zde k Setrnému pfistupu
k zivotnimu prostredi).

Z vyznamnych environmentalnich moznych dopadii jsou to nejcastéji : inik hydraulického
oleje do pudy (prasknuti tlakové hadice stavebniho stroje), praSnost, hluk, atp. Podle
umisténi stavby, pouzitych technologii a dalSich pozadavkl odbératele jsou zpracovavany
»environmentalni programy*, v nichZ jsou stanovena opatieni k zamezeni, nebo minimalizaci
moznych dopadi.

Tak napfiiklad : v environmentdlnim programu stavby koridoru Studénka — Ostrava (ktera
probihala ¢astecné¢ v CHKO Poodii) byla pfedepsdna pro stavebni stroje vyména mineralniho
oleje v hydraulickych soustavach stroji za biologicky odbouratelny olej. Neni to jednoducha
ani levna zalezitost, protoze takovou zdménu oleje mizeme provést jen u strojii po zaruce.
V envi-programu zakazky ,,Rekonstrukce Hamzovy détské 1écebny” v Luzi-KoSumberku,
ktera se provadéla ,,za provozu®“ (v casti pavilonu byl normdalni provoz), byla feSena
minimalizace dopadii nevyhnutelnych hlu¢nych stavebnich praci tak, Ze byly stanoveny urcité
minimalni Casové expozice, ve kterych vedeni léCebny vytvofilo pro pacienty takovy
program, ktery byl hlukem rusen minimalné.

Snaha eliminovat negativni dopady stavebni ¢innosti na zivotni prostiedi je také realizovana
pouzitim nejlepsi dosazitelné techniky — BAT (Best Available Techniques). Vysledkem je
naptiklad nase spoluprace na vyvoji sana¢niho komplexu SK 120 (specidlni technologie na
rekonstrukci drazniho t€lesa bez sneseni kolejového rostu). Pouzitim této technologie se
zabrani devastaci okoli Zelezni¢ni trati ndkladnimi automobily, pro které by jinak musely byt
vybudovany provizorni komunikace pro odvoz a dovoz materialii. Nespotiebuji se pohonné
hmoty, nejsou emise, hluk atd.

Ucastnime se rovnéz (od 2004) vyznamného celoevropského projektu REMAS, jehoZ cilem je
kvantifikovat piinosy systémua environmentalniho tizeni (EMS) pro podnikatelsky sektor a
statni spravu.



Cilem projektu je ukézat, kterd opatfeni a prvky EMS zajisti podniku co nejefektivnéjsim
zpusobem dobry environmentalni profil.

Vystup : obdrzime podrobnou benchmarkingovou zpravu, poskytujici srovnani ZS Brno, a.s.
s ostatnimi podniky daného sektoru z celé Evropy. To by ndm umoznilo ziskat (samoziejmé i
sdilet) informace o nejlepSich praktikach (best practices) a vylepsit sviij profil a vykonnost.
(Zatim vystup nent).

2.3 Model excelence EFQM

Abychom mohli zlepSovat proces fizeni, je nutné ho monitorovat a métit. Existuje nékolik
metod métfeni procesu fizeni - my jsme pfed Ctyfmi roky zvolili méfeni formou
sebehodnoceni podle modelu excelence EFQM (metodou ,, pro-forma *).

Sebehodnoceni (SH) neni proces nékolika pracovnikil utvaru kvality; je to velmi narocna
tymova prace - tym musi sestavat ze zaméstnancl, kteti se nejvyssiho fizeni firmy piimo
ucastni, maji aktualni informace - pozitivni i negativni a maji dostatecny nadhled, aby se SH
neutapélo v nevyznamnych detailech.

Sebehodnoceni neni samoucelné - jeho hlavnim tkolem je specifikovat silné stranky v fizeni,
ale zejména mista pro zlepSeni. S tim tzce souvisi benchmarking - bez porovnavani s
nejlep$imi nelze dosdhnout excelence.

Sebehodnoceni se provadi :

e 7 hlediska nastroju fizeni ( metody a prostiedky )

e 7 hlediska aplikace ( zavedeno Caste¢né¢, nebo upln¢ )

e 7 hlediska hodnoceni pouzitych néstroji ( zpétna vazba )

Tyto tfi pohledy odpovidaji principu P-D-C-A ( planuj — konej — kontroluj — zlepSuj ) —
predstavujici vyvojovou spiralu, kterou definoval guru jakosti pan Deming. Posledni bod
tohoto principu — ,,zlepSuj“, je obsazen ve vystupu sebehodnoceni, kterym je ,,akéni plan
zlepSovani*.

Jak uz bylo v této kapitole fe¢eno, sebehodnoceni podle modelu EFQM provadime Ctyfi roky.
Neni hlavnim cilem ziskavat ceny a ocenéni, ale i to je dulezity ,,vedlejsi produkt* z hlediska
image firmy u zékaznik a dalSich zainteresovanych stran.

Divize Technologie (v roce 2003 s nazvem EES - Energetické a ekologické stavitelstvi)
ziskala na zakladé Sebehodnotici zpravy a nasledného provéfeni na misté Narodni cenu CR
za jakost za rok 2003 v kategorii ,,¢4st podniku - zavod*, kterou piedal ve Spanélském sale
prazského hradu predseda tehdejsi vlady Vladimir Spidla.

V roce 2004 nas nejvetsi zavod - Zeleznicni stavitelstvi ziskal na
zéakladé sebehodnotici zpravy a provedeného auditu mezinarodnim
tymem assessort EFQM druhy stupen prestizniho ocenéni ,,Uznani

za excelenci“( Recognised for Excellence) od nadace EFQM v Recognised
Bruselu. for Excellence

in Europe

FQM




2.4  Udrtzitelny rozvoj

V souladu s aktualizovanou verzi ,Politiky pro obdobi 2004 - 2006 ZS Brno, a.s.
uplatiiujeme postupné zasady udrzitelného rozvoje, a to v souladu s filozofii naseho vlastnika,
skupiny OHL.

Udrzitelny rozvoj - to je syntéza a vyvazenost tii oblasti nasi ptisobnosti :

ekonomicky rozvoj, Setrny pristup k Zivotnimu prostiedi a spolecenska odpovédnost (socialni
pokrok).

V ramci ekonomického rozvoje jsou to pfedevsim : uplatiovani systému fadné spravy firmy
(napt. podle principd OECD), kodex chovani manaZerti firmy (nebo eticky kodex)',
odmitani korupce apod.

Spolecenskéa odpovédnost firmy je definovana jako vyvazenost pracovniho a osobniho zivota
zaméstnancl, rovné piilezitosti, rozmanitost na pracovisti (etnické minority, handicapovani a
star$i lidé), zajisténi rekvalifikace propousténych zaméstnanct apod.

Evropska komise definuje spolecenskou odpovédnost firmy ( Corporate Social Responsibility,
nebo jen CSR ) jako koncepci, kdy firma integruje socialni a ekologické hledisko do svého
podnikéani a do komunikace se zainteresovanymi stranami.

CSR je v Ceské republice fenoménem poslednich let. Zejména po vstupu nasi zemé do
Evropské unie nabyva tato aktivita, kterd spojuje podnikani se spolecenskymi hodnotami, na
mnohem vétsi dilezitosti. Nase firmy jsou totiz povinny prokazovat stejnou socidlni a
ekologickou uvédomélost jako jiz fadu let prokazuji firmy starych Clenskych zemi EU. V
podstaté se da fici, Ze se jedna o trend, ktery apeluje na zménu orientace firem z kratkodobych
cilit na dlouhodobé, z maximalniho na optimalni zisk. JednoduSe feceno - jde o dobrovolnou
snahu firem chovat se 1épe k lidem i okolnimu prostiedi (zdkazniklim, investorim aj.),
nesoustied’ovat se pouze na ekonomicky zisk, ale i na environmentalni a socialni aspekty své
podnikatelské Cinnosti.

Aplikovat CSR v podminkach nasi akciové spolecnosti jako jeden z principti integrovaného
fizeni, to je cil pro obdobi 2005 - 2006. Projekt bude realizovan v piimé spolupraci s Mr.
Pierem Zanou (Business Excellence Director EFQM), ktery je odpovédnym autorem tzv.
Rémce pro CSR programové vychazejiciho z EFQM - Modelu Exelence.

3 Environmentalni manaZerské ucetnictvi

Jednim z pozadavkl programu EMAS II je zavedeni environmentéalnitho manaZzerského
ucetnictvi (EMA). Tento manazersky nastroj musi v naSem piipad¢ odpovidat svoji strukturou
také pozadavkam vlastnika — OHL, ktery udaje vyuziva k reportingu ,,0 udrzitelném rozvoji
ve skupiné OHL*.

Environmentélni naklady:
e investi¢ni (vlastni investice do ZP)

e provozni -vznikaji pfi ¢innostech ne vyrobnich (nejsou ptedvidany v projektu stavby)

'V Ceské republice je zalozeno sdruzeni BLF (Business Leaders Forum), jehoz poslanim je ,, sdruzovat
podnikatelské subjekty, ptisobici na uzemi CR za Gcelem péstovani etiky v podnikatelské praxi“. BLF tizce
spolupracuje s organizaci ,,The Prince of Wales International Business Leaders Forum™ a dal$imi eticky
zaméfenymi organizacemi. S podobnym poslanim vzniklo ramci CSJ v prosinci 2003 také sdruZzeni
»IKorektni podnikani*.



Piiklad investice do ZP v roce 2004 : Pii likvidaci provizornich ubytovacich zafizeni, byla
zjiSténa stara ekologickd zatéz — pod kotelnou na LTO. Na likvidaci zneciSténi pidy —
odstranéni ekologické zatéze byl zpracovan projekt, jehoz rozpocet prevysil 1 milion K¢.
Ekonomické dusledky ptisobeni podnikovych ¢innosti na zivotni prostfedi jsou pfedmétem
pravidelného vyhodnocovani. Informace takto =ziskané maji vyznam i pro externi
zainteresované skupiny, pfedevsim zdkazniky (vybérova fizeni) a stdt. Mdme zdjem sledovat
environmentalni naklady poptipad¢ vynosy po linii jednotlivych zavodt i za celou spolecnost
jako celek.

V této souvislosti byla navdzana spoluprace s externimi odborniky - Ing. Jaroslavou
Hyrslovou a Ing. Vojtéchem Van&tkem z University Pardubice, ktefi spolupracovali s ZS
Brno, a.s. zejména ve véci vybéru, definovani a nasledného vykazovani ¢innosti spojenych s
ochranou zivotniho prostiedi.

Jejich pomoci, které se nam pii zavadéni EMA dostalo, si velmi vazime.

Na jejich doporuceni byly sjednoceny typy ucetnich ptipadi uctovanych na vybrané ucty
ucetniho rozvrhu finan¢niho Gcetnictvi a s platnosti od 1.1.2004 byla vydana uprava ucetniho
rozvthu o ucty, které jednoznacné obsahuji informace pro potfebnd environmentalni
vykazovani.

V navaznosti na naklady a vynosy Uuctované na téchto vybranych ucétech je mozné
zpracovavat vykazy podle pozadavkl "Pravidel k zavedeni systému fizeni podniku a auditu z
hlediska ochrany zivotniho prostredi".

Vycdet analytickych ucti , které obsahuji informace pro environmentalni vykazovani:
518.18 — Recyklace materialu ze stavebnich odpadi

- vyhradné¢ pro uctovani sluzeb spojenych s recyklaci kameniva a stavebni suté
nakupovanych od specializovanych firem — specificky stavebni odpad se po provedené
recyklaci vraci k dalSimu pouziti.

Na tomto uctu, ktery v pfedchozich obdobich nesl ndzev Recyklace pouzitych surovin, byly
uctovany sluzby souvisejici s odstranovanim odpadu vznikajiciho na stavbach — jedna se o
vyuziti odpadt formou recyklace.

Recyklovany material neni vracen firmé ZS Brno, ta si jej v piipadé potieby (podsypy apod.)
muze zakoupit — ndkup je vyuctovan na uctu 501 (vybrané materidly jsou uctovany
zpusobem B).

Tyto ptipady jsou od 1.1.2004 uctovany na uctu 518.22 Nakladani s odpady.
Poznamka:

Néklady na tomto uctu nejsou provoznimi ndklady. Sluzby spojené s ,, recyklaci pouzitych
Stérk “ jsou kalkulovany ve stavebnich projektech a jsou soucasti vyrobnich nakladi.

Vybér uctu je volen proto, aby byla umoznéna informace o tomto typu vyrobniho nékladu,
ktery odpovida Setrnému ptistupu k zivotnimu prostredi a ktery je v nasi firme vyuzivan.

518.19 — Sluzby souvisejici s méienim environmetalnich veli¢in

Na tomto uctu jsou soustfedény naklady na méteni hluku a vibraci, na analyzu odpadnich
vod, na méfeni emisi z komind, na kontroly spalinovych cest apod.



Do népln¢ tohoto uctu nepatii méfeni emisi dopravnich prostiedkii — nelze je povazovat za
environmentalni naklad, protoze je to métfeni povinné ze zakona.

518.22 — Nakladani s odpady

Na tomto jsou uctovany naklady na tfidéni, skladovani, odvoz a ulozeni veskerych odpadt.
Na tento ucet je uctovano i vyuziti odpadii formou recyklace.

Do tohoto uctu nesmi byt zarazovany v zadném piipadé ndklady zplsobené vykonem
stavebnich praci spojené s odstraiilovanim veskerého znecisténi - napft. znec¢iSténi komunikaci

apod. Odstranéni znec€i$téni zplusobené vykonem stavebnich praci nelze povaZovat za
environmentalni naklad !

Poznamka:

Rovnéz na tomto uctu jsou informace o nakladech vyrobnich a provoznich smiSeny a nelze jej
bez nasledné analyzy jednotlivych operaci vyuzit pro environmentdlni vykazovani. Pfi
kontovani nakladi nemaji GcCetni referenti k dispozici dostate¢né¢ piesné informace o tom,
z jakého hlediska bude naklad souvisejici s odpadem hodnocen.

518.28 - Manipulace s vodou (sto¢né)

518.39 — Sluzby pro environmentalni sledovani

Tento ucet jsme nové zavedli do nasi uctové osnovy pro ucely sledovani nakladi
souvisejicich s prevenci zne€iStovani a ochranou Zivotniho prostiedi. Jsou tu Uctovany
nasledujici sluzby:

e ndklady na Skoleni v rdmci systému environmentdlniho managementu (ISO 14001 a
EMAS)

e poradenskd ¢innost se zavadénim environmentalnich systémut
e interni projektové a pruzkumné prace sledujici ochranu Zivotniho prostiedi
e certifikace EMS, validace Zpravy o ZP pro EMAS

e ostatni sluzby souvisejici se systémy enviromentdlniho managementu, prevenci
znecisStovani a ochranou zivotniho prostredi

V Zadném piipadé sem nespadaji sluzby spojené s méfenim emisi, méfenim hluku a podobna
méfeni v rdmcei ochrany Zzivotniho prostfedi. (Pro sluzby souvisejici s méfenim je vytvoren
samostatny ucet 518.19 Sluzby souvisejici s méfenim evironmentalnich veli¢in)

538.20 — Poplatky k ochrané Zivotniho prostiedi

Zde jsou vyuétovany platby ulozené napf. magistratem za zne&istovani ZP (napt. ovzdusi,
vody ).
Konkrétnéji : Poplatek za vypousténi odpadnich vod do povrchovych vodnich tokd nebo

poplatek za znecisténi ovzdusi, poplatky za ukladani odpadu, pokud je na daiiovém dokladu
poplatek samostatn¢ uveden — pozna se podle nulové sazby DPH.



545.20 — Pokuty za Skody na Zivotnim prostiedi

Ucet zahrnuje veskeré ulozené pokuty za znedistovani a poskozeni Zivotniho prostiedi —
polozka represivni. Do pokut tykajicich se Zivotniho prosttedi nelze prifadit pokuty za kaceni
stromll, za zneCiSténi vozovky stavebnimi pracemi a jiné Skody, které pifimo nesouvisi s
ochranou ZP.

548.39 — Provozni niaklady pro environmentalni sledovani

Nové zavedeny ucet pro sledovani ostatnich provoznich nakladl, které souviseji s
odstraniovanim odpadt, které nelze zauctovat na ucty 518.18, 518.19 nebo 518.22.

548.49 — Nahrady Skod zpiisobenych na Zivotnim prostiedi

Nové ziizeny ucet — jsou zde sledovany platby jinym subjektim za Skody zptisobené na
zivotnim prostiedi.

548.50 — P¥irazky k zakladnim sazbam poplatki za zneli§tovani ZP

Je to ucet vyclenény z diivodi danovych na sledovani piipadnych plateb nad ramec zédkona.

549.70 — Odstranéni nepotiebnych zasob

Zasoby zuctované na tomto uctu maji povahu odpadu — neslouzi jiz svému tcelu. Na ucet jsou
vyuCtovany ceny pofizovaci, popt. vlastni naklady nepotfebnych zéasob. Néklady na
odstranéni zasob (na jejich likvidaci) lze zac¢tovat podle charakteru na ucet 518.18, 518.22,
popft. 538.20 nebo 548.39.

648.19 — Vynosy z odstranéni nepotiebnych zasob

Ucet slouzi k zachyceni piijmil za odstranéné nepotiebné zasoby ¢i jiny majetek, zachycuje
vytézky ziskané prodejem téchto zasob nebo majetku — vykoupeny papir, vykoupeny Zelezny
Srot apod.

Tento vycet poskytuje moznost podnikovému managementu byt informovan o skute¢ném
stavu nakladd a vynosii souvisejicich s ochranou Zivotniho prostredi.

4 ZAVER

Udrzitelny rozvoj, jako filozoficky pohled na svét, ma vytvaret podminky pro ziti dalSich
generaci ¢loveka ve spoleCenstvi relativniho dostatku — at’ se jedna o energii, potraviny, vodu,
bezpecnou ptirodu (oteplovani atmosféry, ozonova dira), socialni spravedlnost. To je globalni
pohled, ktery vSak musi byt podpofen aktivnim pfistupem kazdé firmy, kazdého clovéka.
Proto ZS Brno, a.s. a na§ strategicky partner — Skupina OHL formulujeme a uplatiiujeme
Politiku udrzitelného rozvoje.

Za prvni rok sledovani environmentalnich nakladt podle metodiky EMA jsme sice ziskali
n¢které udaje, ale manazer pro svoje rozhodovani potiebuje znat pfedev§im trendy vyvoje a
dalsi zavislosti z provadénych analyz. K tomu se ptiblizime béhem dalSich roki sledovani —
ale jiz podle prvnich vysledkii EMA musime korigovat obsah nékterych uctl a mozna zavést



podrobnéjsi specifikaci nékterych nakladi — hlavné se jedna o odpady. Nemame naptiklad
dostate¢né specifikovany odpady podle mista vzniku, takZe se na nékterych uctech séitaji
odpady z vyrobni a nevyrobni sféry, coz zkresluje celkovy vysledek. Zde vidime misto pro
dalsi zlepSeni zavedeného environmentélniho manazerského ucetnictvi.
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EMISNi POVOLENKY VE FINANCNIiM UCETNICTVIi

Doc. Ing. Anna Fedorova, CSc.

V letosnim roce vstupuje do Zzivota nékterych podnikd novy jev — povolenky na emise
sklenikovych plynl. Jsou zcela novym ndstrojem, kterym ma byt zajisténo plnéni zavazki
Ceské republiky z Kjotského protokolu k Ramcové umluvé OSN o zméné klimatu a realizace
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES o vytvofeni systému pro obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plynt ve Spolecenstvi.

Existence emisnich povolenek a obchodovdni snimi je zaloZzena na mySlence pouzit
ekonomicky nastroj k redukci emisi sklenikovych plynti v ndrodnim celku, ktery ma pfispét k
tomu, ze podniky sniZi emise na stanovenou uroven. V piipad¢, Ze se od limitu odchyli, pak
tato skutecnost vyvola ekonomicky dopad. Ceny povolenek a operace s povolenkami vstoupi
do vysledku hospodafteni, stanou se soucésti efektivnosti podniku a bude nutné zieteln€ vnést
tento environmentalni aspekt do rozhodovani podniku.V Ceské republice se povolenky na
emise sklenikovych plynii budou v prvnim obdobi tykat asi 450 zdroja.

1. Charakteristika operaci, spojenych s emisnimi povolenkami

Definice emisnich povolenek a tiprava pritbé¢hu operaci, s nimi spojenych, jsou dilezité pro
jejich ucetni zpracovani.

V ceskych podminkach jsou operace s emisnimi povolenkami upraveny zakonem ¢.695/2004

Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynti a zméné
nékterych zakont.

V zékoné jsou v §2, odst.(1) uvedeny definice terminti, mezi nimi i emisnich povolenek:

povolenkou se rozumi majetkova hodnota odpovidajici pravu provozovatele zafizeni
vypustit do ovzdusi v daném kalendainim roce ekvivalent tuny CO,.

Aby provozovatel ziskal povolenky je potiebné :
e podat zadost o povoleni k emisim sklenikovych plynti a obchodovani s nimi

e ziskat povoleni, kterym se podfizuje vypousténi sklenikovych plynii stanovenému rezimu
(schopnost sledovat emise, vést jejich evidenci a zajistit ovéfeni vykdzaného mnozZstvi
emisi). Povoleni vydavé je ministerstvo zivotniho prostiedi po dohodé s ministerstvem
priamyslu a obchodu

e Dbyt zahrnut do narodniho alokac¢niho planu, ve kterém je urceno celkové mnozstvi
povolenek, které bude pro obchodovaci obdobi vydano a také to, kolik povolenek bude
ptidéleno jednotlivym provozovatelim na pievzeti od spravce registru obchodovéni
s povolenkami. Rezim obchodovani s povolenkami je ¢asové vymezen obchodovacimi
obdobimi, kterd jsou pétileta s vyjimkou prvniho obdobi, které¢ je ttileté a probiha v letech
2005 —2007. Casovym intervalem, se kterym se pracuje, je kalendaini rok.

Dtlezité jsou moZnosti nakladani se ziskanymi povolenkami. V § 11 zékona €. 695/2004 Sb.,
jsou stanoveny takto:

1) provozovatel miize povolenky prodat nebo jinak pievést na jinou osobu

2) povolenky nemohou byt pfedmétem zastavniho prava
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3) povolenky nemohou byt nepenéznim vkladem do zakladniho kapitalu spole¢nosti

4) povolenky piechdzeji na pravniho nastupce provozovatele zafizeni v ptipadé jeho
zaniku nebo Gmrti.

Moznost prodeje nebo prevodu povolenek na jinou osobu samoziejmé nerusi piivodni ucel
tohoto nastroje — pravo produkovat stanovené mnozstvi emisi, ale pfinaSi navic prvky
ekonomického vlivu. Mlze byt v pozitivni roli, tzn. v ptipad€ nizs§i produkce emisi nez je
povoleno, kdy provozovatel mize nepotiebné povolenky prodat nebo v opaéné negativni roli
— pti vyssi produkei emisi vznikne nutnost nakoupit dalsi povolenky.

Po uplynuti kalendéainiho roku, na ktery byly ziskany povolenky, provozovatel:

e piedkladd vykaz o mnozstvi emisi sklenikovych plyna ze svych zatfizeni. Termin piedani
vykazu je 28.2. nasledujiciho roku

e piredklada doklady o ovéfeni mnozstvi vykazanych emisi. Ovéfeni provede autorizovana
osoba a predklada se do 31.3. néasledujiciho roku

e do 30.4. vyfadi zobchodovani mnozstvi povolenek, které odpovidaji mnozstvi
namétenych a ovétenych emisi v pfedchozim kalendainim roce.

2. Zavéry pro finan¢ni ucetnictvi

Pro ucetni ptipady, spojené s emisnimi povolenkami mizeme udélat z Ceské pravni Gpravy

nasledujici zavéry :

e povolenka je identifikovana jako majetkova polozka charakteru ziskaného prava, tedy
nehmotné aktivum

e povinnost vyfadit do 30.4. nasledujiciho roku tolik povolenek, kolik bylo naméfeno a
ovéfeno emisi v predchazejicim kalendadinim roce lze identifikovat jako pasivni
rozvahovou polozku charakteru zavazku

e vzhledem k tomu, Ze vSechny procesy vypotadani povolenek probihaji a také mohou
probéhnout az po skonceni kalendédiniho roku, budou k31.12. tedy k obvyklému
rozvahovému dni v rozvahovych charakteristikach aktiv a pasiv podniku obsazeny a tato
skutecnost se promitne také do vysledkovych operaci podniku.

3. Uétovani o povolenkach podle IAS/IFRS

K uctovani o povolenkach podle mezinarodnich standardi finan¢niho vykaznictvi bude
potiebné respektovat n€kolik ucetnich standardl. Samostatné a specialné k povolenkdm vydal
Vybor pro interpretaci Mezinarodnich standardii financniho vykaznictvi interpretaci IFRIC 3
— Emisni prava, ktera vstoupila v platnost 1.3.2005. Interpretace nebyla pro Evropskou unii
v kvétnu 2005 doporucena proto, Ze neni v souladu se zdsadou vérného a poctivého zobrazeni
a nespliuje kritéria srozumitelnosti, vhodnosti, spolehlivosti a srovnatelnosti a pfi piipravé
tohoto textu byla interpretace zruSena.

Da se predpokladat, ze n¢které ptistupy budou do nového feSeni pfijaty, proto si je uvedeme.
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Z IFRIC 3 vyplyva, ze :

povolenky jsou nehmotnda aktiva, ktera se vykazuji podle IAS 38 — Nehmotné aktiva.
Jejich prvotni ocenéni se provadi ve fair value, neodepisuji se a zména jejich cen se
vyjadiuje bud’

a) pomoci opravné polozky v ptipadé¢ poklesu ceny nebo
b) pfecenénim na realnou hodnotu

rozdil mezi platbou za ptidélené povolenky (pokud se za n¢ plati) a jeji fair value se
vykazuje jako vladni grant podle IAS 20 — Uctovani statnich dotaci a zvefejiiovani statni
podpory. Rozdil je zauctovan jako vynos pfistich obdobi a systematicky rozpoustén do
vynost

zavazek podniku odevzdat povolenky vladé je podchycen podle IAS 37 — Rezervy,
podminéné zavazky a podminénd aktiva jako rezerva. Je ocenéna v trzni hodnoté
vyprodukovanych emisi (tuny x cena).

4. Priklady dopadi operaci s emisnimi povolenkami

Pro zjisténi dopadt tohoto piistupu k ii€etnimu zobrazeni vyjdeme z téchto predpokladi:

podnik ziskal 100 emisnich povolenek,

cena v dobé jejich pfidéleni byla 10 EUR, coz pro zjednoduSeni piepocteme kurzem
30.000,

k rozvahovému dni ¢inila cena povolenky 15 EUR (pfepocteno stejnym kurzem)

Situace podle bodu a), tj. ictovani bez precenéni

Emisni povolenky jsou vedeny v pofizovaci cené a pouze v piipadé poklesu jejich cen se
skute¢nost promitne do ucetnictvi.

Dopady do rozvahy a vykazu ziskii a ztraty v pfipadé, Ze podnik nebude obchodovat
s emisnimi povolenkami, protoze skutecna emise za obdobi odpovidala rozsahu ptidélenych
povolenek a byla 100t :

ROZVAHA
datum vyddni  rozvahovy den  vraceni povolenek
povolenek 31.12.xxx1 max. 30.4.xxx2
Aktiva
povolenky 30 000 30 000 -
penize
celkem aktiva 30 000 -
Vlastni kapital a zavazky
rezerva na povolenky 45 000 -
vladni dotace 30 000
kumulovany vysledek - 15000 -
celkem pasiva 30 000 -
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

vynos z dotace 30 000
tvorba rezervy — naklad 45 000
zruSeni rezervy 15 000
vysledek obdobi - 15000 15 000

V této nejjednodussi situaci a samoziejmée vyraznéji pii prodeji a ndkupu emisnich povolenek
a pohybu jejich cen ma ta skute¢nost, zZe povolenky budou vraceny az po rozvahovém dni vliv
na vysledek hospodatfeni dvou i¢etnich obdobi.

Nabizi se moznost hledat feseni této situace v IAS 10 — Udalosti po datu rozvahy. Z tohoto
standardu vSak vyplyva, Ze vytazeni aktiv po rozvahovém dni je pravé takovou operaci, pii
které se neupravuji ucetni vykazy, pouze se zvetejiiuje povaha udalosti a odhad hodnotového
dopadu transakce.

Situace podle b), tj. uctovani s pirecenénim

znamena v Ucetnictvi zvysit cenu povolenek pfi vzestupu cen na jejich redlnou hodnotu a toto
precenéni provést do vlastniho kapitalu.

Dopady do rozvahy a vykazu ziski a ztraty v ptipad€, Ze podnik nebude obchodovat
s emisnimi povolenkami :

ROZVAHA
datum vydani rozvahovy den  vraceni povolenek
povolenek 31.12.xxx1 max.30.4.xxx2
Aktiva
povolenky 30 000 45000 -
penize
celkem aktiva 45 000 -
Vlastni kapital a zavazky
vlastni kapital
fond z piecenéni 15 000 -
rezerva na povolenky 45 000 -
vladni dotace 30 000
kumulovany vysledek - 15000 -
celkem pasiva 45 000 -
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
vynos z dotace 30 000
tvorba rezervy — naklad 45 000
zruSeni rezervy -
vysledek obdobi - 15000 -

V tomto feSeni budou operace s povolenkami promitnuty do cetnich vykazii toho ucetniho
obdobi, ve kterém probchly. Problémem je desinformace o vysledku hospodateni, i kdyz
vlastni kapital ziistane beze zmény.
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5. Predpokladany vyvoj v ictovani emisnich povolenek
Z diskuse o Interpretaci IFRIC 3 vyplynuly zatim dv€ moZnosti feSeni :

1) pro povolenky vytvofit novou kategorii nehmotnych aktiv, u které by bylo mozné
uctovat zvySeni redlné hodnoty na vysledkovych uctech. Tim by se napravila
nesrovnalost soucasného modelu redlné¢ hodnoty povolenky, ve kterém se precenéni
realné hodnoty povolenky uctuje do vlastniho kapitdlu a zvySeni hodnoty rezervy na
realnou cenu se uctuje vysledkove

2) tuctovani emisnich prav v ramci zajistovaciho tcetnictvi.

Promitnuti zvySené redlné hodnoty povolenek na vysledkové ucty by vedlo k nasledujici
situaci v Ucetnich vykazech ke dni xxx1 :

ROZVAHA
datum vydani rozvahovy den  vraceni povolenek
povolenek 31.12.xxx1 max.30.4.xxx2
Aktiva
povolenky 30 000 45 000 -
penize
celkem aktiva 45 000 -
Vlastni kapital a zdvazky
vlastni kapital
rezerva na povolenky 45 000 -
vladni dotace 30 000
kumulovany vysledek - -
celkem pasiva 45 000 -
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
vynos z dotace 30 000
vynosovy rozdil z ptecenéni 15000
tvorba rezervy — naklad 45 000
vysledek obdobi - -

Timto feSenim by bylo dosazeno rovnomérného zatizeni vykazu zisku a ztraty a piispélo by to
k naplnéni zasady vérného a poctivého zobrazeni i srozumitelnosti a srovnatelnosti ucetnich
vykazi.

Doc. Ing. Anna Fedorova, CSc.
VUT Brno

e-mail: fedorova@tbm.vutbr.cz
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ENVIRONMENTALNI MANAGEMENT A FINANCNI TRHY

Doc. Ing. Miroslav Hajek, Ph.D.

O zavedeni systémi environmentalniho managementu je v poslednich letech v Ceské
republice zvySeny zajem. Pocet podnikt s certifikaci ISO 1400/EMAS ptesahl v letoSnim roce
hranici 1000 a za posledni tfi roky narostl vice nez ctyfikrat. Mezi hlavni divody, které
podniky vedou k zavadéni systémil environmentalniho managementu, patii predevsim trvaly
zajem o ochranu zivotniho prostfedi a snaha o udrzeni, popft. zlepseni jejich postaveni na trhu
(Hyrslova 2003). Podniky si jsou védomy siliciho tlaku na odpovédny piistup k Zivotnimu
prostiedi a udrzitelnému rozvoji (ze strany statnich organti, vefejnosti a obchodnich partnertt),
coZ se projevuje mj. vyuzivanim environmentalni Setrnych technologii, v jejichz uplatnéni
spatfuje tfada stat, véetné¢ Evropské unie, cestu ke zvySovani konkurenceschopnosti a
udrzitelnému rozvoji. Méni se 1 poptavka zdkaznikt, ktefi jsou ochotni platit vice za vyrobky
Setrné k zivotnimu prostfedi, pifip. nechtéji nést environmentilni odpovédnost za své
dodavatele.

Pii porovnani s jinymi nastroji a pfistupy podporujicimi udrzitelny rozvoj je systém
environmentdlniho managementu vyuzitelny pro téméf vSechny oblasti ¢innosti podniku
(GCetnictvi, financovani, marketing, vyroba, prodej, strategické planovani aj.). Z hlediska jeho
Siroké pusobnosti (Schaltegger 2002) se jedna o prioritni nastroj, ktery ma Siroké uplatnéni a
vyznamny vliv na dosazeni udrzitelného rozvoje.

Na zaklad¢ praktickych zkuSenosti a dotaznikovych akci je zfejmé, Ze se v certifikovanych
podnicich zlepSila organizace préace, jsou sledovany vyznamné environmentalni aspekty a
dopady podnikovych ¢innosti, vyrobkl a sluzeb a hlavni pozornost je zaméiena na zajiSténi
souladu s platnymi zadkony a normami i kdyz tento aspekt je Casto kritizovan s tim, Ze soulad
by mél byt zajistén u vSech podnikili. Podniky pfijimaji vlastni politiku Zivotniho prostiedi a
dosahuji zlepSeni environmentalniho profilu podniku. Diky dokonalejSimu informacnimu
systému se predpoklada, ze se podnik dokaze rychle ptizplisobit novym normém v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi. Zavedeni systéml environmentalniho managementu by mélo
prispét 1 k trvalému ekonomickému ristu, prosperité podnikli a zvySeni konkuren¢ni vyhody.
Projevuje se i lepsi pozici pro jednani s finanénimi institucemi, statnimi orgdny a vetejnosti
véetné.

Prinosy ze zavedeni systému environmentilniho managementu

Pfinosy ze zavedeni systémul environmentalniho managementu lze spatiovat v fad¢ oblasti jak
jiz bylo naznaceno. Klicovym pfistupem k hodnoceni ptinosti je hledisko celospolecenské a
podnikové. Z hlediska celospolecenského jsou piinosy posuzovany az napiiklad po uroven
globalnich problémii ochrany zivotniho prostfedi jako je zména klimatu, ochrana ozonové
vrstvy Zemé ap.

Z hlediska podnikového se pristupuje k hodnoceni pfinosu na zakladé standardnich metod
hodnoceni efektivnosti a mira dosaZeni pfinosti na Grovni celospolecenské zavisi do znacné
miry na internalizaci externich nékladl ze strany statu, ale také dostatecnych informaci na
urovni podnikl, které muze zajistit napiiklad zavedeni environmentdlniho manazerského
ucetnictvi. Z tohoto pohledu je dulezité, jaké piistupy, metody a nastroje politiky zivotniho
prostfedi jsou uplatnény (Héjek 2003) a umoziuji podnikiim aktivné piispét k ochrané
zivotniho prostredi.
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Pfi posuzovani ptinost jsou zpravidla brany v uvahu vstupy a vystupy na urovni podniki
s tim, Ze se predpoklada, Ze externi naklady jsou ve vétsi mife internalizovany, tzn. Ze lze
ocekavat, Ze podniky se budou chovat tak, aby maximalizovaly celospoleCenské piinosy.
V prvé tadé se posuzuje, zda a jakou navratnost ma vlastni certifikace ISO 1400/EMAS. Dle
poznatkl ziskanych z ne¢kterych podnika vSak tuto analyzu neprovadéli s tim, Ze ocekavaji
prinosy do budoucna a v souc¢asné dob¢ je nedokdzou vycislit a nebo zvazuji ptinosy, které
jsou nevycislitelné jako zlepSeni image, vyS$$i Sance uspét ve vybérovych fizenich, vétsi
loajalita zakaznikl. Pti pouziti Metodického pokynu Ministerstva zivotniho prosttedi pro
zavedeni environmentalniho manaZzerského ucetnictvi (2002) vychazi navratnost okolo 2 let
(Kré¢ma 2003).

Environmentalni technologie

Za predpokladu, ze systémy environmentalniho managementu vedou k udrzitelnému
podnikéni, lze nalézt podstatu uspéSného podnikani ve vyuzivani ,udrzitelnych inovaci®.
V tomto smyslu Ize definovat novy smér podnikani — udrzitelného podnikani, které v sobé
zahrnuje personalni politiku, zisk a ochranu Zivotniho prostfedi (Schaltegger 2003).

Definujeme-li udrzitelné¢ inovace je ziejmé, Ze neexistuje zasadni rozdil oproti ostatnim
inovacim. Jsou zde vSak specifické obtize pfi jejich realizaci a proto je dilezita tiloha statu,
zejména pii jejich uvadéni na trh. Prameni to z urcité miry rizika souvisejiciho s inovacemi.
Vedle této obecné vlastnosti inovaci maji udrzitelné inovace pfi jejich podpote pozitivni vliv
na zivotni prosttedi, ktery je do urcité miry také prekézkou pii vyuzivani inovaci nebot’ vedle
pfinosu pro podnik je tifeba pocitat s pfinosem celospoleCenskym, ktery se zcela do
ekonomiky podniku nepromita.

Udrzitelné inovace tésné souvisi s environmentalnimi technologiemi. Za environmentalni
technologie povazujeme takové technologie, jejichZz pouzivani je méné Skodlivé pro Zivotni
prostredi nez u srovnatelnych alternativ. Jednd se o technologie, které v porovnani
s alternativnimi variantami produkuji méné zneciSténi a odpadii, umoziuji vyssi stupen
recyklace a znovuvyuziti odpadu, efektivnéji vyuzivaji energie, suroviny a dalsi zdroje a nebo
jsou piimo urcené k ochran¢ zivotniho prostiedi. Pojem environmentalni technologie je
zpravidla chépan v Sirokém slova smyslu, tzn. Ze zahrnuje celkové know-how, metody a
postupy, zbozi a sluzby, zafizeni a také organizacni a manazerské postupy. Jejich ptinos tkvi
ve velkém potencidlu ke snizovani provoznich nakladii, zvySovani efektivity vyroby a tim k
rustu konkurenceschopnosti.

Stupent vyuzivani pfirodnich zdroji a souvisejici poskozovéni Zivotniho prostfedi je tieba
soustavné monitorovat s ohledem na principy udrzitelného rozvoje. V mnohych oblastech se
negativni dopady na Zivotni prostfedi, zdravi a kvalitu Zivota obyvatel stale zvySuji. Jednou
z moznosti, jak zvratit tento nepiiznivy vyvoj jsou investice do rozvoje a pouzivani
environmentalnich technologii. Jejich rozsifeni napomuize 1 skutecnost, Ze spotiebitelé si ve
stale vetsi mife uvédomuji potiebu chranit zivotni prostiedi, které vyznamné ovliviiuje jejich
zdravi a celkovou kvalitu Zzivota. Roste proto poptavka po environmentilné SetrnéjSich
vyrobcich a sluzbach, kjejichz produkci je potfeba vyuzivat moderni environmentalni
technologie.

Opatieni, které¢ podnik realizuje v rdmci systéml environmentalniho managementu, mohou
mit velmi rozmanity charakter - od drobnych organiza¢nich opatfeni, az po technické a
technologické zmény vyzadujici znacné investice. Ve svém konecném disledku vSak vzdy
vedou k efektivnéj$imu vyuZzivani zdroji, environmentalné Setrn&j$im postuplim, nizsi

17



produkci emisi a dopadi atd. - tedy vysledkim podpofenym aplikaci modernich
environmentalnich technologii.

Finanéni trhy

Z hlediska ekonomického vyvoje a dosahovani udrzitelného rozvoje je kromé vyse uvedeného
dilezité, do jaké miry se odrdzi vyuzivani environmentalnich technologii a systémil
environmentalniho managementu na finan¢nich trzich.

Na finan¢nim trhu se soustfed’'uje nabidka a poptavka penéz a kapitalu. Finan¢ni trh se Cleni
na (Jilek 1997)

e dluhové trhy (avéry, ptjcky, dluhové cenné papiry)
e akciové trhy

e komoditni trhy (trh s cennymi kovy)

e ménové (devizové) trhy.

Ve vztahu k systémliim environmentalniho managementu jsou diilezité zejména dluhové trhy a
akciové trhy.

Pii poskytovani Gvért a pijcek hraje dilezitou roli vérohodnost klienta, ktera by méla byt
posilena v pfipadé, ze ma certifikaci ISO 14 000/EMAS. Tato certifikace, jak jiz bylo
uvedeno, zajist'uje prosperitu spolu s pozitivnim vlivem na Zivotni prostfedi a socidlni oblast.
Je otazkou politiky jednotlivych finan¢nich instituci do jaké miry pfihlizeji k uvedenym
skute¢nostem.

Ministerstvo zivotniho prostfedi vyvijelo iniciativu vii¢i bankovnimu sektoru od pocatku 90.
let. Postoj finan¢nich instituci byl zpocatku zdrzenlivy, bez zajmu o podrobnéjsi informace o
systémech environmentalniho managementu a vztahu podnikii vi¢i zivotnimu prostiedi.
V obdobi privatizace bank vSak byla situace opacnd v tom smyslu, Ze banky mély z4jem na
ziskani co mozna nejvice informaci o hodnoceni vlivii podnikii na Zivotni prostiedi (eko-

audit, systémy environmentalniho managementu apod.).

Obdobny pfiistup jako banky maji i pojisStovny. V ptipad¢ pojisténi neni problémem, Ze néco
nelze pojistit, ale vySe pojistného. Vyuzivani systémi environmentdlniho managementu by
pritom mélo vést ke sniZeni rizika pojistné udalosti a tudiz 1 ke sniZeni pojistného.

V piipad¢ akciovych trhi se vychazi z predpokladu, ze akciové spolecnosti s certifikaci ISO

vvvvvv

vliv fada faktoru.

Podivame-li se na piiklad na Dow Jones Sustainability World Index, ktery reprezentuje
akciové spolecnosti z hlediska dosazeni udrzitelného rozvoje, byl vyvoj vynosu akcii od
zalozeni indexu nésledujici

1999 2000 2001 2002 2003 2004

29,70 % -17,50 % -15,44 % -21,26 36,41 % 12,84 %

Pfitom tento index zahrnuje 318 akciovych spole¢nosti.

Z opacného pohledu hodnotime-li bézné uzivané indexy akciového trhu je ziejmé, Ze vétSina
akciovych spole¢nosti nema zaveden systém environmentalniho managementu. Z téchto
analyz vyplyva reprezentace podnikil v téchto indexech je neuplna (Sutherland 2005).
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Zavedeni indexu zalozeném na zavedeni systémil environmentalniho managementu nebo
udrzitelného rozvoje v Ceské republice narazi zejména na problém obchodovatelnosti
s akciemi (vétSina akciovych spoleCnosti s certifikaci ISO 14 000/EMAS nema
obchodovatelné akcie) a poctu vhodnych akciovych spolecnosti.
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VYUZITI INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH TECHNOLOGII PRI
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The article deals with the condition of using information and communication technology by
the implementation the Environmental Management Systems in Czech Republic.
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Uvod

Vyznamna role v globalizaci vyroby i trhll je v souasné dob¢ pfisuzovéana informatizaci
spoleCnosti, vyzkumu a védeckému poznéni, které je nutné k zabezpeceni udrzitelného
rozvoje spolecnosti, ktery vychézi ze tifi zékladnich principli udrzitelného rozvoje:
ekonomického riistu, environmentdlni rovnovdhy a socidlniho pokroku. Po vstupu Ceské
republiky do EU se zaCinaji v praxi bézné uplatiovat mezindrodni standardy kontroly
pusobeni vlivu organizaci a jejich technologii, vyrobki a sluzeb na zivotni prostiedi. V takto
nastaveném podnikatelském prostfedi je nutnou podminkou uspéchu organizace na trhu
vytvateni pozitivnich vazeb mezi environmentalni a ekonomickou efektivnosti, dale tvotivost
pii vyvoji novych vyrobkl a technologii. Soucasny celosvétovy trh, na ktery vstupuji nase
transformované podniky a nové vzniklé podniky, zejména pak trh a obchod v rdmci Evropské
unie, 1ze charakterizovat nésledujicimi podminkami:

e vyZaduje vysokou kvalitu vyrobkii a sluzeb orientovanou na uspokojovani potreb
zakazniku,

e odrazi environmentdlni ndklady vyroby, napr. pri vyuZiti, recyklaci a zneskodnovani
odpadu, a pod.,

e pozaduje i bezpecnost a ochranu zdravi pri vytvareni vyrobkii a poskytovani sluzeb,
e  podporuje vysokou podnikovou kulturu a zacina podporovat i podnikatelskou etiku.

Uspokojeni téchto pozadavkl v praxi vyzaduje maximalni vyuziti existujicich datovych
zdrojt a ICT jak na vefejné, tak podnikové urovni.

1.  Uloha systému environmentilniho managementu — EMS v organizacich

Systém environmentalniho managementu (EMS) podle norem fady ISO 14000 ipodle
Natizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES) ¢. 761/2001 (EMAS II) zpracovava informace
jak od wvngjSich, tak i vnitfnich zainteresovanych stran. Jeho ulohou je v organizaci je
zabezpeCeni komunikace, vedeni zaznami a dokumentace a podavani zprav vsem
zainteresovanym stranam jak v ramci EMS (ISO 14000 i EMAS II), tak i v rdmci hodnoceni
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environmentalniho profilu (EP) organizace. Zavedeni syst¢ému EMS usnadnuje organizaci
napr.:

e demonstrovat plnéni zavazkii v ochrané zivotniho prostredi;

e omezit zdjem a otazky na negativni environmentalni aspekty a zamérit pozornost na
plnéni environmentalni politiky, cilu, cilovych hodnot a environmentalnich programii;

e zZvysit znalosti o systému environmentalniho managementu organizace,

e zefektivnit a podstatné zkratit dobu (az o polovinu viici standardnimu zavadeni bez IS
EMS) potiebnou na zavedeni EMS

e zlepsit uroven informaci o environmentalnim profilu organizace.

2.  Podminky zavadéni informacni podpory EMS a EMAS

Podminky informaéni podpory systému EMS (vcetn¢ EMAS II) lze rozdélit do dvou
zékladnich oblasti. Prvni, externi oblast, zabezpeCuje komunikaci organizace jako celku
sjejim okolim. Druhd, interni oblast, pak zabezpefuje komunikaci implementovanych
informacnich subsystémil a pracovnikli uvnitf organizace samotné.

2.1 Externi oblast

Externi oblast pro zavadéni informacni podpory EMS a programu EMAS je déana
legislativnimi podminkami, které vychazeji Ceskych a mezindrodnich standardi pro
informaéni technologie, dale z norem tykajicich se ochrany ZP, ochrany spotiebitele a jakosti
vyrobkii a sluzeb, ochrany zdravi a bezpeCnosti pfi praci a dale postaveni pracovnika
v organizacni struktuie dané organizace. Nova legislativa v zZivotnim prostiedi (napt. zakony
o odpadech, obalech, vodé¢ a ovzduSi) je Casto povazovdna za nastroj k zajiSténi
transparentnosti procesu poskytovani environmentalnich informaci statni spravé a zaroven za
prostiedek kontroly komunikace EMS a reportingu o EP podniku. Na druhé strané vSak musi
byt v komunikaci a vedeni zdznamG v EMS vypracované zietelné a jasné postupy pro
poskytovani environmentalnich informaci nasledujicim subjektim:

e statni sprdvé a samospravé na jejimz uzemi se nachazi provozy podniku (prevence
a havarijni plany, atd.),

e spolupracujicim organizacim (zakaznikiim i dodavatelim, financnim ustaviim),
e verejnosti a NGO (nevladnim organizacim).

Postup vyhodnoceni EP podniku by mél byt zvefejnén, mél by byt srozumitelny a pouzitelny
jak zékazniky, tak Sirokou vefejnosti. Jednim z moznych ICT v zavadéni EMS je vyuziti
technologii Internetu a zavedeni vefejné piistupnych webovskych stranek podniku, v nichz
budou dostupné informace o jeho EP, ptipadné i rozhodnuti ¢i dalsi rizné dokumenty tykajici
se environmentalnich dopadii podniku v regionu, které maji vliv na trvalou udrZzitelnost
regionu.

Zakladni cast EMS systému v této oblasti je environmentdlni reporting organizace. Pro
zajisténi piipravy pravidelného vydavani zprav o EP podniku musi byt k tomu ucelu vytvoren
informacni subsyst¢ém EMS umoZilujici pravidelné shromazd’ovani, analyzy a zpracovani
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ptislusnych environmentalnich dat, podle pozadavki norem ISO 14001:2004, ISO 14031 a
navrhu normy ISO 14063.

Oblast environmentalnich informaci podniku tykajici se EMS podniku je sice privilegovanou
a chranénou specialni oblasti vzhledem k povaze obchodniho tajemstvi a know how podniku,
nicméné je specialni soucasti celkové problematiky udrzitelného rozvoje podniku, regionu
i celé CR. Piistup ob&anii k environmentalnim informacim shromazdénych podnikem v ramci
EMS vsak hraje v EU dilezitou roli. Poskytovani informaci o EP je dobrovolnou zalezitosti
podniku, nicméné mize vyraznym zplusobem podpofit environmentdlni demokracii
a konkurenceschopnost podniku na trhu.

Politika EU v oblasti ICT a je formulovan v akénim planu EU ,Elektronicka Evropa -
Informacni spolecnost pro kazdého“. Tento plan zndmy pod zkratkou eFEurope je uveden
spole¢né s akénim planem Ceské republiky pro rozvoj informaéni spole¢nosti na vladnim
serveru http://www.vlada.cz. Z uvedenych trendii jednoznacné vyplyva, ze v rdmci rozvoje

-----

(zejména technologii Internetu a Intranetu), dale bude nutno zavadét v podnicich
standardizované informacni subsystémy EMS a s jejich pomoci stanovovat a vyhodnocovat
vhodné indikatory EP, které budou napi. vstupem do manazerského subsystému daného
podniku. Ten bude umoziovat managementu podniku lépe napliiovat kritéria EP a soustavné
zlepSovat chovani podniku k Zivotnimu prostfedi. Pfistup zakazniki k environmentalnim
informacim o podniku, jeho sluzbach, ptipadné vyrobcich by nemél byt omezovan, aby si
zakaznici mohli svobodné zvolit dany podnik na trhu, nejen na zéklad¢ nejnizsi ceny vyrobku
nebo sluzby, ale i na zaklad¢ jeho EP.

2.2 Interni oblast

Zakladnim pozadavkem pro implementaci informacniho subsyst¢ému EMS v podniku je
udrzeni rovnovahy mezi divernosti environmetalnich informaci a umoznénim pristupu
k informacim o EP podniku, vychézejici z pozadavkl norem fady ISO 14000, zejména navrhu
normy ISO 14063 pro environmentalni komunikaci, dale pozadavki Natizeni Rady EU
761/2001, Rozhodnuti a Doporuceni Komise 680/2001 k Natizeni Rady EU 761/2001 na
environmentalni reporting v Programu EMAS II (viz
http://www.cenia.cz/www/webapp.nsf/webitems/home EMAS) a zprostiedkované¢ 1 zakona
¢. 123/1998 Sb., o poskytovani informaci o Zivotnim prostredi.

Obecné plati, Zze pro jakékoliv rozhodovani podniku jsou nejdulezitéjsi informace vztahujici
se k predmétu o kterém se mé rozhodnout. Po jejich ziskdni nasleduje proces vyhodnoceni
téchto informaci a vlastni rozhodnuti managementu v ramci spojitého procesu tj. tzv.
Demingova cyklu ,, Planuj-Délej-Kontroluj-Zlepsi““. Neni-li k dispozici v daném okamziku
dostatek veérohodnych environmentalnich informaci, tak management podniku rozhoduje
s velkou nejistotou, je-li dostatek informaci, ale nejsou vyhodnotitelné, nejistota rozhodovani
managementu podniku je op¢t velka.

Tyto informace se ziskdvaji obvykle z nasledujicich oblasti spadajicich do EMS: odpadové
hospodarstvi, vodni hospodarstvi, ochrana ovzdusi, péce o prirodu a krajinu, havarijni
planovani, ochrana pred chemikaliemi, ochrana pred hlukem, emise tepla, emise ionizujiciho
zareni, energetika. Vycet téchto oblasti neni uplné vycerpéavajici, nebot’ s EMS podniku
souvisi pfimo ¢i nepfimo celd fada dalSich kategorii a ostatni se s touto problematikou
prolinaji (napt. bezpecnost prace a ochrana zdravi, pozarni ochrana apod.)
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3. ICT vyuzivané pro podporu zavadéni EMS

Pouziti ICT podporujicich zavadéni systémil integrovaného managementu (/MS) dosud
neodpovida pouzivani /CT v jinych oblastech fizeni organizaci a zejména malych a stfednich
podniki (SME). EMS se stava soucasti nového svétového trendu zavadeéni systémi IMS, ktery
v sobé zahrnuje dale komplexni systémy fizeni jakosti - TQMS dle revidovanych norem ISO
9000:2000, systémy ochrany zdravi a bezpe&nosti pii praci - OHSMS, napt. dle normy CSN
18000 a systémy fizeni lidskych zdroji — HRMS, ktery zatim neni standardizovan. Do tohoto
sytému bude brzy zahrnuta i podnikatelskd etika.

V ramci architektur IS podnikd v CR jsou vétSinou realizovany pouze izolované informacni
systémy orientované na uplatiovani 7TOMS a EMS, v téchto systémech fizeni jsou EMS
orientovany zejména na:

e Jizeni dokumentace a workflow,
® na zdkladni environmentadlni monitoring,

e zaznamendavani a dokumentovani vysledkii méreni environmentalnich indikatori
v odpadovém a vodnim hospodarstvi a v ochrané ovzdusi.

Existuje stale legislativni mezera, spocivajici ve stanoveni kompatibilnich standardt s EU pro
sbér informaci o EP z podnikovych informacnich systémt (tj. z subsystému pro EMS, TOMS,
OHSMS, HRMS, aj.) a jejich vyuziti pro standardizaci v hodnoceni schopnosti velkych
podniku a SME k jejich vstupu na trhy EU i OECD a také k hodnoceni nezanedbatelnému
vlivu SME na udrzitelny rozvoj regionu. Zvlast¢ v SME se bude muset v ramci aplikaci
informacnich technologii zavést jednoduchy metainformacni manazersky systém spolecné
s metodikou jeho zavadéni jako novy efektivni ndstroj managementu pro implementaci EMS.
Tento metainformaéni manazersky systém pro IMS bude moci vyuZzivat indikatort z EP, déle
Ceskych a mezinarodnich standardd pro informacni technologie, evropského
environmentalniho katalogu meta-dat a dale standardt pro EMS, EMAS, TOMS, QHSM a
HRMS, které spoji v jeden integrovany celek.

Zakladem pro vytvoreni informa¢niho subsystému EMS podniku by mély byt /CT, které jsou
vyuzivany v ramci stavajici intranetové sité v podniku. V rdmci této intranetové sit¢ by mél
byt na jednom ze serverii podniku (napf. na vykonném osobnim pocitaci) nainstalovan
informacni subsystém EMS. Na tomto serveru by se realizoval jednak aplikacni server, na
némZ béZzi moduly informaéniho subsystému EMS, které zasilaji zadosti a zpracovavaji
odezvy z té Casti, kde je ulozena databaze environmetnalnich dat — tzv. datovém serveru. Jeho
ukolem je udrzovat s vyuzitim modernich technologii data warehousingu aktualni datovy
sklad celého subsysttmu EMS podniku, tj. udrzovat vsSechna environmentalni data
a informace o vySe uvedenych oblastech spadajicich do EMS v ¢asovych tadéach, které
umoziuji sledovani trendu vybranych indikéatortt EP. Pro snizeni ndkladi na software je
vhodné, aby oba servery pracovaly napt. pod opera¢nim systémem Linux pifipadné Windows
a vyuzivaly nasledujici zakladni software: WWW server (naptf. Apache, Windows2000
server), objektové orientovany skriptovaci jazyk (napf. PHP, ASP) spolu s dalSimi
knihovnami funkci napf. pro praci s grafy, apod. a podpurné prostiedky pro automatické
zalohovani dat na obou dfive zminiovanych serverech. Na druhé strané jako datovy sklad je
mozno vyuzit systém fizeni databazi, ktery je jiz pouzivan v podniku (pocinaje napf.
Accessem, MS SQL, ptes Interbase k Oracle, Progress, ¢i Informixu).

V ramci zavadéni EMS je nutno uz od pocatku zacit zavadét informacni subsystém EMS
prizptisobeny konkrétnim podminkdm nasazeni ICT v pfislusném podniku a vyjit 1 ze
zavedeného systému environmentalniho uéetnictvi. Z nasich zkusenosti v CR se ukazuje, Ze
se vyplati vést v tomto informacnim subsystému EMS veskerou dokumentaci EMS, dale
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predepsanou evidenci v odpadovém a vodnim hospodaistvi, ochrané ovzdusi a chemickych
latkach a ptipravcich propojenou na environmentdlni wcetnictvi podniku. To podstatné
automatizuje provadéni komunikace v EMS jak s vnitfnimi, tak s vnéj$imi zainteresovanymi
stranami.

Dalsim krokem v zavadéni informacéniho subsyst¢ému EMS v EU je podpora rozhodovani
managementu podniku na vSech jeho fidicich Grovnich. K tomu se vyuzivaji standardni /CT
pro automatizaci rozhodovani jako je napi. MS Office Professional (zejména MS Excel).
Ukazuje se, Ze jedin€ tak se informacni subsystém EMS stava skuteCnym pomocnikem jak
managementu podniku tak i jeho zaméstnanct, ktefi maji vliv na realizaci environmentéalniho
programu a politiky podniku.

4. Zavér

Vyuziti ICT vEMS se obecné stavd dalSim nevyhnutelnym krokem vrcholového
managementu podniki v EU vmodifikaci jejich informacni strategie. ZvySeni
konkurenceschopnosti podnikii v CR pomiize zavedeni EMS do jejich architektury IS. Pfi
implementaci EMS neni omezujicim faktorem technickd uroven I/C7- hardware nebo
zékladniho software, ale spiSe nedostatek kvalitniho aplikacniho programového vybaveni.
Tento nedostatek vyplyva jednak zlegislativy, kterd zatim nedostatecné pokryva tuto
problematiku a tak nedostatecné nastavuje environmentalniho podminky v podnikatelském
prostfedi CR, coz pak ma za nasledek odlozeni zavedeni EMS v podnicich. Jako piiklad lze
uvést, ze vétSina vybérovych fizeni ma jako hlavni kritérium stanovenu cenu vyrobku nebo
sluzby a EP podniku je v téchto fizenich zatim pouze popelkou nebo ¢esnou vyjimkou.
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METODY ENVIRONMENTALNIHO NAKLADOVEHO UCETNICTVI

Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.

V podminkach, kdy pristup podniku k Zivotnimu prostredi predstavuje faktor ovlivijici
uspesnost podnikani, je ucelné vyuzivat odpovidajici metody i v ramci nakladového ucetnictvi.
Metody pouzivané v ramci environmentalniho nakladového ucetnictvi (ECA) lze rozdélit do
skupin, které vychazeji z definice environmentalnich nakladii a z metod pouzZivanych
v nakladovém ucetnictvi. V clanku je diskutovano pouziti kalkulaci environmentalnich
nakladii, metody Full Cost Accounting i procesnich kalkulaci.

Uvod

Environmentalni nékladové ucetnictvi (ECA) je povazovano za soucdst environmentalniho
manazerského ucetnictvi. IFAC definuje ECA jako ,,identifikaci a ocefiovani naklada (véetné
environmentalnich nékladl) a jejich alokaci procesim, cinnostem, vyrobkiim nebo
stiediskim* [9]. Metody pouzZivané v ramci ECA lze rozdélit do skupin, které vychazeji
z definice environmentalnich nadkladu a z metod pouzivanych v nakladovém ucetnictvi (viz
tabulka 1). V ramci pfistupu, ktery vychazi z pojeti environmentalnich nékladi jako nakladii
na ochranu zivotniho prostiedi, je tieba rozliSovat naklady minulé, stdvajici a budouci.
Ptistup zaméteny na ndaklady materialovych a energetickych tokii je zalozen ptredevSim na
minulych vysledcich.

Tabulka 1 Prehled zakladnich metod pouzivanych v ramci ECA [16]

NAKLADY SOUVISEJICI
NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNIHO S MATERIALOVYMI A
PROSTREDI ENERGETICKYMI TOKY
Budouci Budouci
Minulé a stavajici (potencialni) Minulé a stavajici (potencialni)
naklady naklady naklady naklady
SAMOSTATNE Naklady na snizovani | Environmentalni
(ODDELENE) odpadt, odpadnich rozpocetnictvi
PROPOCTY vod a emisi do
ovzdusi
FULL-COST Plné naklady Naklady souvisejici Naklady zbytkového
ACCOUNTING souvisejici s environmentalnimi materialu
s ochranou zivotniho | riziky
prostiedi
KALKULACE Kalkulace ptimych Kalkulace budoucich
PRIMYCH environmentalnich environmentalnich
NAKLADU nakladi nakladii
Vicestupiiové
kalkulace ptimych
nakladt
PROCESNI Kalkulace Rozpoctovani Kalkulace Rozpoctovani
KALKULACE s pfifazovanim zalozené na aktivitich | orientované na zalozené na
nakladi podle aktivit materialové a aktivitach
energetické toky orientované na
materialové a
Kalkulace energetické toky
s piifazovanim
nakladt podle aktivit
orientované na
materialové toky

V nasledujicich kapitolach je pozornost vénovana jednotlivym metodam.
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1 Kalkulace environmentalnich nakladi a Full-Cost Accounting

Prvni ptistupy v ramci kalkulaci environmentalnich ndkladii byly zaméfeny na propocty
néakladii koncovych technologii. Ochrana Zivotniho prostiedi byla brana jako nutnd podminka
pro provozovani podnikatelské cCinnosti. Zatimco Verein Deutscher Ingenieure (VDI)
poukazovala na potifebu separace environmentalnich ndkladii od ostatnich ndkladovych
polozek a na jejich samostatné sledovani [20], dalsi pfistupy naopak usilovaly o zaélenéni
sledovani nakladl souvisejicich s opatfenimi na ochranu Zivotniho prostiedi do systémil
manazerského ucetnictvi prostiednictvim metod jako jsou napt. Full-Cost Accounting [3; 23],
kalkulace pfimych naklada [10; 15; 18] nebo kalkulace s pfitazovanim nékladii podle aktivit
[5]. VSechny uvedené postupy byly také aplikovany v praxi piedevsim primyslovych
podnikii.

Metoda Full-Cost Accounting je zaméfena na vyhledavani pfimych nakladi a na alokaci
nepiimych naklada jednotlivym vyrobkiim, vyrobkovym fadam, ¢innostem, procesim nebo
sluzbam [22]. IFAC povazuje Full-Cost Accounting a ECA za synonyma [9]. Z definice
vyplyva, ze cilem metody Full-Cost Accounting je pfifadit jednotlivym objektim (vyrobkim,
sluzbam, ¢innostem, procesiim, utvarim, stiedisktim) plné naklady — tedy jak naklady, které¢
s jednotlivymi objekty bezprostfedné souviseji, tak i ¢ast ndkladi neptimych, které jsou na
jednotlivé objekty alokovany”.

Kalkulace primych ndkladii se zamétuje na pfimé néklady, tedy na néklady, které lze ptiradit
a zméfit ve vztahu k relevantnimu pfedmétu kalkulace.

Kalkulace procesni se vyuzivaji tehdy, pokud vyrobky nebo sluzby vznikaji v posloupnosti
kontinualnich nebo opakovanych operaci. Vysledna kalkulace se zjisti jako primér celkovych
nakladil vynaloZenych na ¢innost a objem vytvotfenych vykonu za obdobi [4].

Rizné ptistupy v ramci ECA maji svoje vyhody a nevyhody.

Jedna z vyhod oddéleného kalkulovani ndkladii souvisejicich s koncovymi technologiemi
spocivd vtom, ze nejsou nutné zadné zmény v rdmci stdvajicich systémi manazerského
ucetnictvi, které jsou v podniku vyuzivany [6]. Informace ziskané v ramci propocti Ize
srovnavat, napf. lze posuzovat ndklady rtznych koncovych technologii vyuzivanych
v riznych primyslovych odvétvich. Za nevyhodu tohoto pfistupu lze naopak povazovat
skutecnost, Ze za environmentdlni ndklady jsou zpravidla povazovany pouze naklady
koncovych technologii. Neni tedy vénovana pozornost Cist§im technologiim (napf. novym
bezodpadovym vyrobnim postuptim), ani ndkladim, které vznikaji podnikiim v ptipadé, ze
ochrana zivotniho prostfedi je zanedbana. Jedna se tedy o reaktivni piistup, ktery je zaméten
pouze na dodate¢né ndklady vyvolané vlivem zakonil na ochranu zivotniho prostiedi. I kdyz
je ucelné sledovat naklady koncovych technologii a alokovat je odpovidajicim zplisobem na
nakladové objekty, problematika ochrany Zivotniho prostfedi v rdmci tohoto pfistupu neni
integrovana do systému manazerského ucetnictvi a nejsou k dispozici informace, které by
ptispély k hledani takovych opatfeni, kterd by vedla ke zvySovani ekonomické vykonnosti a
ke zmiriiovani dopadt podnikovych ¢innosti, vyrobkl a sluzeb na Zivotni prostiedi.

Vyhoda aplikace metody Full-Cost Accounting v souvislosti s environmentaln¢ vyvolanymi
naklady spociva predevSim v moznosti alokovat ndklady na zéklad¢ Cinnosti, které tyto
naklady vyvolaly — tedy na zdklad¢ jejich vztahovych veli¢in [16]. Vztahova veli¢ina nakladt

2 Pojem Full-Cost Accounting neni pouZivan viemi autory jednotné. Nékteii autoti povazuji za ,,plné“ naklady
pouze ty nakladové polozky, které vznikaji podniku — tedy ovliviiuji jeho vysledek hospodateni [22]. Dalsi autofi
zahrnuji do ,,plnych® nakladi naklady vznikajici v ramci celého Zivotniho cyklu vyrobku - tedy od ziskani
surovin, az po odstranovani vyrobku [19].
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je faktor, ktery zpiisobuje zménu v nakladech ¢innosti (napft. kvalita polotovaru, ktery vznikne
pti dané Cinnosti, je rozhodujicim faktorem pii stanoveni, kolik prace bude ¢innost vyzadovat
a zaroven ovliviiuje i dal$i pozadované zdroje). Zakladem pro alokaci nakladt je vymezeni
nakladovych objektl, nakladovych stredisek a odpovédnosti. V rdmci tohoto pfistupu je
ochrana zivotniho prostfedi nedilnou soucasti podnikatelskych aktivit — pfistup umoziuje
hledat potencialni ndkladové uspory a trzni ptilezitosti. Mezi nevyhody vyuziti metody Full-
Cost Accounting v ramci ECA patii predevsim to, ze ochrana Zivotniho prostfedi neni brana
jako prilezitost, ale je povazovana za faktor, ktery vyvoldva ndklady. To miize vést i
k negativnimu chapani prevence znecistovani. Hlavni pozornost je opét zaméiena na naklady
spojené s koncovymi technologiemi. Informace o environmentélnich nadkladech souvisejicich
s jednotlivymi vyrobnimi procesy a vyrobky nejsou povazovany za ucelné. Provozovani
koncovych technologii je zpravidla spjato s vysokymi fixnimi ndklady; nédklady koncovych
technologii pripadajici na jednotku vyrobku jsou tedy silné ovlivnény vyuzitim kapacity.
Jsou-li environmentélni néklady alokovany na jednotlivé vyrobky za téchto podminek nebo
jako soucast rezijnich nakladd, pak ziskané informace mohou vyznamnym zplisobem snizovat
transparentnost environmentdlnich nakladl, kterd je povazovéna za nezbytnou pro jejich
fizeni. Dochazi tedy ke zkresleni nakladovych kalkulaci, které neposkytuji podporu
rozhodovacim procesim v podniku. Ani vradmci tohoto pfistupu nejsou brany v uvahu
naklady, které podniku vznikaji v disledku nerealizované ochrany zivotniho prostfedi.

Hlavni vyhoda pouziti metody kalkulace primych ndkladii spociva v tom, Ze lze sledovat
pifim¢é environmentalni néklady souvisejici s jednotlivymi vyrobky. Postup vychazi
z pticinnych vazeb ndkladi k vykonu, ktery je pifesné specifikovan. V ramci kalkulaci
ptfimych nékladii Ize sledovat oddé€lené fixni a variabilni naklady, Ize tedy vénovat pozornost
jak informacim, které maji vyznam z hlediska kratkodobého, tak 1 z hlediska dlouhodobého.
Vyuzitim ptistupu M. Schreinera je mozné identifikovat environmentalni nakladova stiediska,
coz mize vyznamnym zpusobem napomoci ur¢eni mist, kde 1ze dosdhnout prostiednictvim
opatfeni na ochranu zivotniho prostiedi nakladovych tspor [18]. M. Schreiner také jako prvni
poukdzal na potiebu fizeni environmentalnich nakladl prostiednictvim materialovych a
energetickych tokli. Problémem metody kalkulace pfimych nakladi je vtadé ptipadi
nesnadnd identifikace environmentalnich nakladi a jejich vyclenéni z ostatnich nakladovych
polozek (napft. v pripadé nékladii souvisejicich s ¢istSimi technologiemi). Ani v rdmci tohoto
piistupu nejsou brany v uvahu naklady, které podniku vznikaji v disledku nerealizované
ochrany Zivotniho prostiedi.

Jednou z hlavnich vyhod vyuziti kalkulace s prirazovanim ndakladii podle aktivit v rdmci
fizeni environmentalnich nékladi (kromé uz vyse zminénych vyhod v souvislosti s metodou
Full-Cost Accounting) je integrace ECA do strategického fizeni a jeho vazba na procesni
management. Za piinos metody lze povazovat i to, ze vlivem poskytovanych informaci
utvrzuje manazery v tom, ze pro fizeni podniku je tcelné sledovat environmentalni naklady
souvisejici s jednotlivymi vykony (vyrobky). ZkuSenosti z americkych spolecnosti vSak
ukazuji, Ze implementace metody muze byt pro nékteré podniky velmi nékladna [5]. Ani
v ramci tohoto pfistupu nejsou brany v ivahu budouci environmentalni naklady.

2 Environmentalni rozpocetnictvi a oceniovani potencialnich environmentalnich naklada

Rozpoctovani obecné predstavuje proces formulovani hodnotové vyjadienych cili a cest
k jejich dosahovani [11]. Rozpocet je chapan jako systémové koncipovany takticky a
operativn¢ orientovany nastroj konkretizace téchto cill, respektive prostiedkli k jejich
dosazeni. Je vyjadieny ve formé méfitek, kterd se zaméiuji na hodnotovou stranku
podnikatelského procesu. Hlavnim cilem systému rozpocti a planti v podniku je omezenim
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neurcitosti zefektivnit rozhodovaci procesy v ramci podniku [11]. Mezi prostiedky dosazeni
tohoto cile patii analyza moZznych budoucich komplikaci, zhodnoceni variant jejich feSeni a
podpora takovych opatieni, ktera dlouhodobé optimalizuji ¢innost podniku. Cely systém plni i
komunikacni, kontrolni a motivacni funkci.

Tradi¢ni ucetnictvi je kritizovano, ze je prili§ orientovano na minulost misto toho, aby
centrem jeho pozornosti byly pfedevSim stavajici a budouci aktivity. Pfitom manazerské
ucetnictvi musi poskytovat informace pro podnikové planovaci procesy. Do systému plant a
rozpoc¢ti v podniku se promitaji i otdzky pfistupu podniku k Zivotnimu prostiedi a oblast
ochrany zivotniho prostfedi. Pojem environmentalni rozpocetnictvi pro metodu vyuzitelnou
pro rozpoctovani environmentalnich nékladt pouzili poprvé G. Wagner a H. Janzen [21]. Na
potfebu zohlednit v ramci metody Full-Cost Accounting i budouci néklady souvisejici
s ochranou Zivotniho prostfedi poukézali J. Neumann-Szyszka a R. Harding [8;13]. V odborné
literatufe je diskutovana potieba ocenit budouci naklady vyplyvajici z environmentalnich
problémil a zaclenit je do rozhodovacich procest [2; 10; 15].

Ocenéni budoucich nakladu souvisejicich s prevenci zmeciStovani a environmentalnich
zavazkii je velmi obtizné predevsim z toho duvodu, ze Ize tézko odhadnout vyvoj budoucich
technologii i pozadavky zainteresovanych stran. V ramci rozpoc¢tovani téchto polozek je tedy
tteba vzdy vyjit z konkrétni situace, ve které se podnik nachézi, a vzit v tivahu jednotlivé
problémy a projekty na ochranu zivotniho prostiedi [21]. L. Parker [14] doporucuje i zmény v
existujicich systémech Fizeni pomoci rozpo&ti’, které by mély vychazet z

e procesli vramci environmentalniho managementu, které jsou pro c¢innost organizace
povazovany za vyznamné,

e potieb managementu v ramci operativniho rozhodovani a fizeni,
e urovné zajiSténi informaci o environmentalnich vstupech a vystupech a o nakladech,
e inovaci ucetnich systémi, které Ize realizovat v rdmci organizace.

Je tedy treba zamérit pozornost na klicove problémy a procesy (a v jejich ramci predevsim na
strategické Fizeni), mezi které lze zahrnout nastaveni rozpoctovych cilii napr. v oblasti
projektu souvisejicich s napravami znecisténych pozemki, se systéemy na kontrolu znecisteni,
s nakladanim s odpady, s recyklacnimi procesy atd. Za predpokladu, Ze v ramci
manazerského ucetnictvi budou vyuzivany metody a postupy, které umozni poskytovat
managementu ucelové orientované informace, pak Ize navrhovat a realizovat takova opatreni,
ktera budou v souladu s podnikovymi cili v oblasti zlepSovani eco-ucinnosti.

3 Naklady souvisejici s materialovymi a energetickymi toky

Metody, které se zameruji na sledovani nakladii koncovych technologii, popr. za soucast
environmentalnich nakladi povazuji jesté ndaklady souvisejici s Cistsimi technologiemi (viz
metody v tabulce 1 vychdzejici z pojeti environmentalnich nakladii jako ndkladi na ochranu
Zivotniho prostredi), vedou nesporné k poznani, ze ochrana Zivotniho prostredi zpiisobuje
narust ndkladu (napv. pokud podnik provozuje cistirnu odpadnich vod, pak jeho provozni
naklady vzrostou). Jak bylo Feceno vyse, cilem managementu je zvysovat podnikovou eco-
ucinnost. K tomu je treba posuzovat ekonomickou vykonnost podniku i jeho environmentalni
profil ve vzajemnych souvislostech. Metody nakladového ucetnictvi, které se zameruji pouze

* V ramci fizeni pomoci rozpoétii jsou stanoveny odpovédnosti vedoucim pracovnikiim za splnéni pozadovanych
vysledkt a je provadéno kontinualni porovnavani skuteénych a rozpoétovanych vysledkl bud’ zajisténim souladu
individualnich kroku a cilti, nebo poskytovanim béaze pro jejich revizi [4].
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na ndklady na ochranu Zivotniho prostredi bez ohledu na environmentalni prinosy,
neposkytuji managementu potiebné informace, které by napomohly zvysovani eco-ucinnosti.

Pro potreby manazerského (ndkladového) ucetnictvi je tedy treba upravit zakladni definici
environmentalnich ndakladii. Environmentalni ndklady jsou vsSechny ndklady, které jsou
vyvolany materialovymi a energetickymi toky, které maji dopady na Zivotni prostiedi.
Environmentalni naklady jsou tedy zpiisobeny kazdym porizenim a zpracovanim materidlu a
s tim souvisejicim vznikem odpadu. Soucasti environmentalnich ndklada jsou tedy naklady na
pofizeni a zpracovani materiali, které vyvolavaji environmentalni dopady. Pokud by v rdmci
vyrobniho procesu odpad nevznikl, mohl by byt material, ktery je soucasti odpadu, vyuzit
ucelnym zplsobem (na tvorbu vykontl) a nebo by nemusel byt viibec pofizen. To znamena, ze
naklady souvisejici sjeho pofizenim a zpracovanim jsou z hlediska materidlovych tok
environmentalnimi ndklady. V rdmeci tohoto pfistupu je tfeba za environmentalni naklady (bez
vzniku problému s vyclenovanim environmentalnich nakladt napft. CistSich technologii) dale
povazovat:

e naklady souvisejici se zpracovanim (Upravami) vstupnich materiald koncovymi
technologiemi nebo ¢ist§imi technologiemi i

e podnikové naklady vynaklddané na odstranovani odpadii (napi. néklady souvisejici se
skladkami odpadi).

Z pristupu je zrejmé, Ze environmentalni naklady lze sniZit ,,napravenim* materialovych a
energetickych tokii, protoze ty zpusobuji environmentalni dopady. Ochrana Zzivotniho
prostiedi tak zahrnuje vSechny cinnosti, které redukuji materidlové a energetické toky. V této
souvislosti je tfeba zminit, Ze nédklady souvisejici se zafizenimi na zpracovani odpadd nejsou
ve své podstaté ndklady na ochranu Zivotniho prostredi, ale jsou jednoznacné
environmentalnimi naklady. Naklady na ochranu zivotniho prostfedi (tedy redukujici
materidlové a energetické toky) lze vlastné povazovat za naklady zpiisobujici snizeni
environmentalnich nakladu. Oportunitni ndklady ochrany Zivotniho prostfedi vznikaji, pokud
rozdil mezi environmentalnimi naklady a naklady na ochranu Zivotniho prostiedi je kladny.
Toto pojeti je vsouladu scili managementu zlepSovat eco-u¢innost podniku, protoze
snizovani environmentalnich nékladt je spojeno se zmirilovanim environmentalnich dopadd.

Poprvé bylo pojeti environmentalnich naklada, které vychazi z materidlovych a energetickych
tokli, vyuzito vramci metody Full-Cost Accounting [1; 7]. DalSi pfistupy vychazely
z procesnich kalkulaci [6; 12; 17].

Jedna z hlavnich vyhod sledovani materialovych a energetickych toki pomoci metody Full-
Cost Accounting spo¢iva vtom, Zze kazda redukce téchto tokdi a souvisejicich
environmentalnich dopadi je provdzena snizenim environmentdlnich nakladt. To posiluje
tendence podnikového environmentalniho managementu zaméfit se piedevSim na prevenci
nez na pouhé zmiriovani znecisténi. Systémem poskytované informace tedy napomahaji ke
zlepSovéani eco-ucinnosti podniku. Management hledd cesty k ndkladovym Usporam
prostifednictvim ochrany zivotniho prostiedi, protoze naklady vyvolané zanedbanim prevence
jsou soucasti systému. Pfistup potvrzuje, Zze je snaz$i rozpoznat ndklady souvisejici
s materidlovymi a energetickymi toky, nez vyclenovat naklady cistSich technologii z bézné
sledovanych ndkladovych polozek. Integrace uvedenych postupti do systémil nakladového
ucetnictvi je jednodussi, pokud identifikované materidlové toky maji souvislost
s ndkladovymi stfedisky a dal$imi ndkladovymi objekty. Problém tohoto pfistupu spociva
v tom, Ze je tieba znadt vSechny materidlové a energetické toky v podniku. Implementace
systému muZe byt tedy pro podnik velmi nakladnou zaleZitosti. Je tfeba oddélené sledovat
jednotlivé materialy a jejich toky podnikem, navrhnout zplisob alokace spole¢nych nakladi a
definovat rozvrhové zékladny pro alokace. Pro nastaveni nového systému je tedy tfeba mit
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k dispozici velké mnozstvi novych informaci.

Hlavni pozornost v ramci procesnich kalkulaci orientovanych na materidlové a energetické
toky je zaméfena na environmentalni naklady souvisejici s materidlovymi a energetickymi
toky. Prave tento pfistup poskytuje nejlepsi informacéni podklady pro zlepSovani eco-ucinnosti
[16]. Ndklady na zmiriiovani znecisténi (tedy ndklady koncovych a cistsich technologii) jsou
nedilnou soucdsti environmentalnich nakladii i v ramci tohoto pristupu. Opatreni na
zmirnovani zmecisténi jsou vidy spojena s redukci materialovych a energetickych toku
(dochazi ke zménam v mnozstvich vznikajicich odpadii, mohou vznikat i jiné typy odpadnich
latek). Pro Fizeni materidlovych a energetickych toku jsou informace o moznych opatienich
na zmirnovani znecisteni, o jejich dopadech na materialové a energetické toky a o jejich
ekonomickych disledcich velmi vyznamné a mély by byt brany v uvahu v ramci podnikovych
rozhodovacich procesii.

4 Rozpoctovani zaloZené na aktivitach orientované na materialové a energetické toky

Rozpoctovani na zaklade aktivit je metoda sestaveni rozpoctu na zakladé¢ koncepce
vychazejici z rozpozndni vztahu nékladd k ¢innostem [4]. Pii sestavovani rozpoctu 1 v ramci
zpétné vazby pii zjistovani odchylek jsou vyuzivany informace o vztahovych veli¢inach.

Informace o materialovych a energetickych tocich, které charakterizuji stavajici vyrobni
procesy probihajici v podniku, mohou vyznamnym zpiisobem prispét k rozpoznani
potencialnich ndkladovych uspor. Je tedy ziejmé, Ze by mély byt zvaZovany i potencialni
environmentalni naklady souvisejici s materialovymi toky, které vyplyvaji z investic,
z navrhovanych vyrobnich procesu nebo z dalSich opatreni. Tyto ndklady by mély byt
konfrontovany s environmentalnimi naklady stavajicich procesu. Timto pristupem Ize
rozpoznat potencial pro vyznamné nakladové uspory. Proaktivné zaméfeny environmentalni
management by tedy mél vénovat zvySenou pozornost rozpoc¢tovani zalozenému na aktivitach
orientovanému na materidlové a energetické toky [16].

V ramci tohoto pfistupu jsou stanovovany potencidlni budouci ndklady souvisejici se vSemi
materidlovymi a energetickymi toky. Jsou tedy rozpoctovany hodnoty vSech materiald, o
kterych se ptredpokladd, Ze budou pofizovany v rozpoctovém obdobi, naklady na jejich
zpracovani, platy zaméstnancli zabyvajici se danymi materidly i oCekavané naklady na
nakladéani se vznikajicimi odpady. Stejny pfistup je aplikovan i v ptipad¢ energetickych toki.
Cely proces rozpoctovani tedy vychdzi z predpokladanych budoucich materialovych a
energetickych toki. Prostfednictvim zmén vychozich predpokladi (rtist nebo pokles
materidlovych a energetickych tokl vyplyvajici z o¢ekdvanych prodeji) pak Ize demonstrovat
i zmény v nékladech. Ziskané informace maji velkou vypovidaci schopnost a jsou vyuzitelné
na podporu rozhodovacich procesii v podniku.

Zavér

V podminkéch, kdy pfistup podniku k zivotnimu prostfedi ptfedstavuje faktor 