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Uvod

Stavajici ucetni systémy poskytuji managementu pouze omezené informace, které by byly
vychodiskem pro podnikové rozhodovaci procesy vramci environmentalné orientovaného
managementu a napomadhaly by snaze podnikii o udrzitelnost. Pfitom informace o
environmentalnim profilu' jsou v ramci informaéniho systému podniku k dispozici, aviak
rozhodovaci subjekty uvnitt podniku v fad¢ ptipadt nepropojuji environmentalni informace s
informacemi hodnotovymi. V souvislosti s tim rozhodovatelé obtizné rozpoznavaji piinosy
dobrého environmentdlniho profilu pro obchodni a finanéni oblast, vliv environmentalnich
aspektil a dopadi® podniku na jeho vysledky hospodafeni a na jeho finanéni postaveni a vliv
fizeni environmentalnich aspekti a nakladd, souvisejicich s ochranou a poskozovanim
zivotniho prostiedi (tzv. environmentéalnich nakladil), na ekonomickou situaci podniku. Je
proto tieba velenit otazky ochrany Zivotniho prostiedi do procesu rozhodovani. V ramci vSech
rozhodovacich procesii v podniku je ucelné vyuzivat informace o materidlovych a
energetickych tocich a s nimi spojenych ndkladech, které¢ by podporovaly snahy smérem k
udrzitelnému rozvoji.

Environmentdlni manaZerské ucetnictvi predstavuje nastroj, ktery je obecné pouzitelny na
podporu rozhodovacich procesit v podnicich. Systém environmentalniho manaZzerského
ucetnictvi sbird, zaznamenava, hodnoti (analyzuje) a pfedava uzivatelim informace jak o
hmotnych a energetickych tocich, o odpadnich proudech vsech skupenstvi a o nakladani s
nimi, tak 1 informace (v penéznich jednotkach) o ndkladech, usporach a vynosech, které¢ se
vztahuji ke vSem ¢innostem s potencidlnimi dopady na zivotni prostfedi. Obsah uvedenych
informaci, metody jejich zpracovani a zpusob jejich vyuziti zaviseji na typu podniku (napft.
zpracovatelsky prumysl oproti odvétvi sluzeb) a na typech rozhodnuti, ktera maji byt u¢inéna
(napt. rozhodovani o nakupu surovin, investi¢ni rozhodovani, vyzkum a vyvoj vyrobkil
apod.).

Néklady na ochranu zivotniho prostiedi souvisejici se zmirnovanim znecisténi, s nakladanim
s odpady, s monitorovanim a povinnym vykazovadnim a s poplatky a pojisténim, se v
poslednich 20 letech rychle zvySily v disledku pfisnych nafizeni na ochranu Zivotniho
prostfedi. Ve stavajicich ucetnich systémech fady primyslovych podniki jsou tyto
environmentalni naklady povazovany za rezijni naklady a nejsou odliSeny od jinych naklada.
Disledkem toho je, ze pracovnici, odpovédni za vyrobu, nehledaji Zadné podnéty k jejich
snizovani a vedouci pracovnici si Casto rozsahu téchto ndkladl vibec nejsou védomi.
V béznych systémech manazerského ucetnictvi ma agregace environmentalnich naklada v
rezijnich nakladech za nasledek to, ze jsou environmentalni naklady pfed managementem
»skryty*. Management ma pak tendenci podceniovat rozsah a rist t€chto nakladi. Identifikace,
ocenéni a alokace environmentalnich ndkladi umozni managementu rozpoznat piilezitosti,
jak néklady snizit. Pfiklady z praxe i odborna literatura ukazuji, Ze uspor je mozné dosahnout
napt. nahradou toxickych organickych rozpoustédel netoxickymi; tim se uspofi naklady na
povinné vykazovani, na manipulaci s nebezpecnymi odpady a dalsi naklady, které vyplyvaji z
pouzivani toxickych materidlii. Dal$i ptiklady upozoriiuji na efektivnéjs$i vyuzivani materiala
a zdlraznuji skute¢nost, ze odpad je ndkladny nikoli v disledku ndkladl na jeho odstranéni,

! Environmentdlnim profilem se rozumi méfitelné vysledky systému environmentdlniho managementu vztazené
na fizeni environmentalnich aspektd samotnou organizaci, zalozené na environmentalni politice, cilech a
cilovych hodnotach [2].

* Environmentdlni aspekt je prvek &innosti, vyrobkd nebo sluzeb organizace, ktery mize ovliviiovat Zivotni
prostiedi [2]. Environmentalni dopad je jakékoliv zména v zivotnim prostiedi, ktera je zcela a/nebo Castecné
zpusobena ¢innosti, vyrobky ¢i sluzbami organizace [2].



ale pro pofizovaci cenu vyplytvaného materialu. Pfistup environmentalniho manazerského
ucetnictvi vychazi ze zékladniho predpokladu, ze vSechen nakoupeny materidl musi uz z
fyzické nutnosti opoustét podnik bud’ jako vyrobek nebo jako odpad (nevyrobkovy vystup).
Odpad je vSak znakem neefektivni vyroby. Proto, kdyz se kalkuluji environmentalni naklady,
nepiihlizi se jen k ndkladim na odstranéni odpadt, ale i k pofizovacim cendm materidlu,
ktery prejde do odpadnich proudl, a zohlednuji se i naklady na zpracovani materialu, ktery
ptesel do odpadu.

Environmentalni manaZzerské ucetnictvi Ize aplikovat s vyhodou na management odpadi. Jeho
vyuziti v této oblasti mize vést k vysokym usporam nakladu, protoze naklady na manipulaci s
odpady a néklady na jejich odstranéni Ize velmi snadno definovat, ziskat z ucetniho systému
podniku a odpovidajicim zpisobem je alokovat na jednotlivé vykony (utvary, procesy), které
uvedené ndklady vyvolaly. Do environmentalnim nékladl je vSak tfeba pro potieby
manazerského tucetnictvi zaclenit i polozky, které se stanovuji obtiznéji (naklady na
dodrzovani zakont, ztraty z poSkozovani podnikového image vyplyvajici z ptistupu podniku
k zivotnimu prostfedi, ndklady souvisejici s environmentalnimi zavazky a riziky). Nejvétsi
¢ast environmentalnich nakladii tvoii obvykle potfizovaci cena materialu, ktery neptechazi do
vyrobku; mize Cinit deseti az stonasobek nakladl na odstranéni odpadu (v zavislosti na oboru
podnikani).

Obecné lze konstatovat, Ze ¢im vétsi jsou toky materialu a rizika pro Zivotni prostiedi v ramci
jednoho podniku, tim vyssi je potencialni hodnota systému environmentalniho manazerského
ucetnictvi. Zaclenénim pofizovaci ceny nevyrobkového vystupu do environmentalnich
nakladi se zvySuje objem téchto nakladii a jejich podil v celkovych nékladech podniku.
Environmentdlni néklady jsou soucésti celkovych ndkladi podniku a jejich sledovani a
vyhodnocovani je tedy potfebné pro dobré rozhodnuti. Vzdy je tfeba zajistit, aby pfi
podnikatelském rozhodovani byly zvazovany vSechny relevantni, vyznamné ndklady. Pro
fadu rozhodovacich uloh lze urCité environmentalni ndklady povazovat za relevantni a
vyznamné. Environmentélni ndklady maji smysl pouze tehdy, jsou-li soucésti integrovaného
systému sledovani a vyhodnocovani hmotnych, energetickych a penéznich tokti v podniku -
nema smysl je vycClenit jako samostatnou nakladovou kategorii. Sbér, zaznamendvani,
vyhodnocovéani a vykazovani environmentalnich informaci je tfeba zaclenit do stavajicich
systémii manazerského uéetnictvi. Ugetni systém tak bude poskytovat informace, které byly
diive managementu ,,skryty* a které budou vychodiskem pro rozhodovaci procesy v podniku.
Ukolem environmentalniho manaZerského téetnictvi neni zjistit hmotné a energetické toky a
environmentalni naklady, ale ,,revidovat* kalkulaci vyrobnich nékladt na zédkladé hmotnych a
energetickych toki.

Predkladany text byl zpracovan jako zékladni informacéni podklad pro podniky, které uvazuji
o implementaci nebo se chystaji implementovat environmentdlni manazerské ucetnictvi.
Problematika environmentalniho manazerského ucetnictvi je v souasné dob¢ velmi aktudlni
pfedev§im pro podniky, které maji zaveden systém EMAS, nebo se chystaji k validaci a
registraci systému. V pravidlech EMAS je stanoveno, Ze ,,organizace musi vytvofit a udrzovat
postupy ke sledovani environmentéalnich finan¢nich tokt, s cilem zavést environmentalni
manazerské ucetnictvi®.

Text vychdzi ze studie Environmentdlni manazerské Ucetnictvi, kterd byla zpracovana na
zaklad¢ pozadavki Ministerstva zivotniho prostfedi Univerzitou Pardubice v roce 2001.
Studie byla pfedmétem jednani pracovni skupiny Environmentilni manazerské ucetnictvi,
ktera byla zfizena a pracuje pii Ministerstvu zivotniho prostfedi. Poznatky, obsazené
v predkladaném textu, byly projednany se zastupci Ministerstva zivotniho prostfedi, podnikd,
vysokych $kol, Ceského ekologického tUstavu a s dal§imi odborniky, zabyvajicimi se



problematikou ochrany Zivotniho prostredi.

Text je pln¢ vsouladu s poznatky zahrani¢nich expert, predevSim s koncepci Expert
Working Group on ,Improving the role of Government in the Promotion of Environmental
Managerial Accounting (viz Ch. Jasch: Workbook 1, Environmental Management
Accounting Metrics, Procedures and Principles), jez pracuje vramci UN Division for
Sustainable Development.

V prvni Casti textu je pozornost zaméfena predevSim na vymezeni environmentélniho
manazerského ucetnictvi a jsou shrnuty jeho piinosy. Vzhledem k tomu, ze vyznamnou
soucasti environmentalniho manazerského ucetnictvi jsou informace o environmentdlnich
nakladech, je v dalsi Casti textu vénovana pozornost environmentalnim nakladim — jejich
pojeti a vyznamu. Tteti Cast textu detailné vymezuje environmentalni ndklady a vynosy
podniku. V dalsich ¢astech textu jsou obsazeny informace pro tvorbu systému sledovani a
vyhodnocovani environmentalnich néklad v podniku a jsou doporuceny upravy ucetniho
systému pro sledovani environmentéalnich informaci (viz kapitoly 4 a 5). Nedilnou soucasti
environmentalniho manazerského tcetnictvi jsou bilance hmotnych a energetickych tok (viz
kapitola 6). Informace pro bilance vychazeji ze systémii skladové evidence, evidence odpada
a ze systému planovani produkce (viz kapitola 7). Interni i externi uzivatelé informaci,
vyplyvajicich ze systému environmentalniho manazerského tcetnictvi, potiebuji srovnavat a
vyhodnocovat environmentalni profil a environmentalni néklady v case, aby bylo mozné
vysledovat vyznamné trendy. Jednotnost v definiénim vymezeni ukazateld, zplsobech
ocenlovani a zpusobech vykazovani a prezentovani environmentalnich informaci je tedy
zéasadni. Této problematice je vénovana dalsi cast textu (kapitola 8). Posledni Cast textu je
zamétfena na konkrétni aplikace environmentdlniho manazerského ucetnictvi ve vybranych

ceskych podnicich.



1 Environmentalni manazerské ucetnictvi

1.1 Definice environmentalniho manazerského ucetnictvi

Uletnictvi je védni obor, ktery se zabyva zpisoby sbéru, zaznamenavani, hodnoceni a
vykazovani ekonomickych informaci. UGetnictvi jako praktickd G&innost predstavuje
poskytovani urcit¢ho druhu sluzby, tj. méfi hospodaiské operace a jejich ekonomické
disledky. Funkéni ucetnictvi je tedy poskytovani ekonomickych informaci, pottebnych pro
rozhodovani ekonomickych subjektt a dalsich uzivatelt. Ugetnictvi musi viem uZivatelim a
zainteresovanym skupindm poskytnout informace o ekonomické podstat¢ dané¢ho podniku,
tedy zejména o financ¢ni situaci, likvidité (platebni schopnosti), velikosti majetku a vysledku
hospodareni.

Prvky kazdého ticetniho systému tvofi:

sbér informaci,

— zaznam informaci, uskuteciiovany zvlaStnimi metodami umoziujicimi vnitini kontrolu
fungovani celého systému,

— hodnoceni informaci, ptedstavujici analyzu zjiSténych a zaznamenanych informaci pro
formulaci ekonomickych rozhodnuti,

— predavani informaci uzivateltim, tj. sdé¢lovani vysledka analyzy ve formé¢ vykazl a zprav
riznym skupindm uzivateldl.

Pojem “environmentalni u&etnictvi™, ktery se v &eské odborné literatuie zadal pouZivat
v poslednich letech, vznikl pfekladem anglického pojmu “environmental accounting”. Jako
prvni se pro pieklad anglického pojmu objevoval vyraz “zelené ucetnictvi” nebo “ekologické
ucetnictvi”. Na pracovnim seminaii Terminologie z oblasti zivotniho prostiedi, ktery se konal
na pudé Prezidia Akademie véd v Praze v dubnu roku 1996 a ktery byl pofadan Centrem
Univerzity Karlovy pro otazky zivotniho prostfedi, bylo navrzeno a doporuceno piekladat
uvedeny pojem jako ‘“Ucetnictvi zivotniho prostiedi”. Z diskuse ucastnikli seminare
vyplynulo, ze environmentadlni ucetnictvi je skutecné ucetnictvi pocinaje vedenim
podnikovych ucta.

United States Environmental Protection Agency [3] poukazuje na rozdilné pouzivani terminu
environmentalni ucetnictvi. Termin je pouzivan v nasledujicim kontextu (viz Tab. 1).

Tab. 1 Typy environmentalniho tcetnictvi

Typ environmentélniho Zaméfeni UZzivatelé
ucetnictvi
1. narodni acetnictvi narod, stat externi
2. finan¢ni ucetnictvi podnik externi
3. manazerské ucetnictvi podnik, divize, zatizeni, interni
vyrobkové fady, systém

*Nejdiive se pojem “environmentalni uletnictvi” objevil v souvislosti se Systémem environmentilniho a
ekonomického ucetnictvi (SEEA), ktery pfedstavuje propojeni satelitnich uctd zivotniho prostiedi se systémem
narodnich G¢ta.




Néarodni ucetnictvi je bohatym, vzijemné provdzanym systémem informaci o narodnim
hospodafstvi, napt. o vysi hrubého doméciho produktu, ktery je vyjaddienim tok zbozi a
sluzeb hospodarstvim a je velmi casto povazovan za kliCovy ukazatel spolecenského
blahobytu. Environmentalni ucetnictvi pouzivané vtomto kontextu se tykd narodni
ekonomiky. Environmentalni narodni uéetnictvi je tedy napi. zdrojem informaci (ve
fyzikdlnim 1 penéznim vyjadfeni) o spotfebé narodnich pfirodnich zdrojti, obnovitelnych i
neobnovitelnych. V tomto kontextu by mohlo byt ozna¢ovano i jako “ucetnictvi pfirodnich
zdroja”.

Financ¢ni ucetnictvi je zdrojem informaci pro zpracovani finan¢nich zprav pro investory,
veétitele a dalSi externi uzivatele. Prostfednictvim téchto zprav jsou uzivatelim podavéany
informace o finan¢ni situaci podniku, o vysledcich hospodateni, o stavu majetku a zavazku.
Environmentilni ucetnictvi v tomto Kkontextu se zabyvd vyjadfenim, ocenénim,
hodnocenim a vykazovanim environmentdlnich zavazkli a finanén¢ podstatnych
(rozhodujicich) nakladi, souvisejicich s dopady podnikovych ¢innosti, vyrobka a sluzeb na
zivotni prostiedi.

Predmétem z4jmu tohoto textu je environmentalni manazerské ticetnictvi.

ManaZerské acetnictvi predstavuje systém, ktery zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu -
eviduje, tfidi, seskupuje, analyzuje a uspoiadava informace o podnikatelské Cinnosti do
prehledt, vykazii a jinych podkladd, usticich do navrhii ¢i opatieni, kterd maji napomoci
fidicim pracovnikim pfi jejich rozhodovani a fizeni [7, 10]. Manazerské ucetnictvi tedy
poskytuje informace, které jsou potifebné pro rozhodovani managementu. Informace plynouci
z manazerského ucetniho subsystému jsou vyuzivany riznymi zpusoby [3]:

— pro planovani a ptikazovani,

— jako informaéni zdroj pro feseni riznych rozhodovacich tloh (napt. Glohy typu “nakoupit
nebo vyrobit”), pro investicni rozhodovéni, pro vyrobkové a cenové kalkulace, pro
navrhovani (projektovani) vyrobkt a procest, pro tvorbu strategii apod.,

— pro controlling a motivovani chovéni pro zlepSovani podnikatelskych vysledkd.

Postupy a metody manazerského ucetnictvi vychazeji z potteb, které ma dana podnikatelska
jednotka.

Environmentalni manaZerské uletnictvi (dale EMA) lze tedy definovat takto’: EMA je
nedilnou soucdsti managementu; zabyva se identifikaci, shromazd’'ovanim, odhady,
analyzami, vykazovanim a ptfedavanim

— informaci o hmotnych a energetickych tocich,
— informaci o environmentalnich nakladech a

— dalsich hodnotové vyjadienych informaci, které jsou vychodiskem pro rozhodovani
v ramci daného podniku.

Z definice je zfejmé, ze

— EMA klade zvlastni duraz na Géetnictvi environmentalnich nakladu.

* Definice EMA vychézi z materialu Workbook 1, Environmental Management Accounting Metrics, Procedures
and Principles, ktery zpracovala Christine Jasch v ramci UN Division for Sustainable Development, Expert
Working Group on ,,Improving the role of Government in the Promotion of Environmental Managerial
Accounting” [4].



— EMA zahrnuje nejen informace o environmentdlnich nakladech a dal$§i hodnotové
vyjadiené informace, ale téZ informace o hmotnych a energetickych tocich. Tyto
informace propojuje; zamétuje se na hodnotovou stranku hmotnych a energetickych toka,
a to jak na urovni podniku jako celku, tak i po linii jednotlivych podnikovych procesu,
utvard, provozi apod.

— Informace vychazejici z EMA mohou byt vyuzivany pro rozhodovaci procesy obecné
v daném podniku, ale jsou zvlasté uzite¢né pro rozhodovéani v rdmci environmentalné
orientovaného managementu (tedy pro rozhodovaci procesy s vyznamnymi
environmentalnimi dasledky nebo dopady).

EMA zahrnuje a integruje dva zékladni bloky udrzitelného rozvoje — zivotni prostfedi a
ekonomiku — a to tak, jak tyto aspekty vystupuji v internich rozhodovacich procesech
podniku.

Vzhledem ktomu, Ze vrdmci tradi€niho ucCetniho systému podniku jsou informace o
environmentalnich nakladech skryty v souhrnnych nékladovych polozkdch a nékteré
environmentalni naklady nejsou zaznamendny vubec (externality), nemd management
k dispozici vSechny potiebné informace pro rozhodovani a pro formulaci a realizaci nadvrhii a
opatieni, smétujicich ke zmirnéni dopadii podnikovych ¢innosti, vyrobki a sluzeb na Zivotni
prostiedi a ke snizeni celkovych nakladi podniku. U projektd na ochranu Zivotniho prostfedsi,
které maji zabranit vzniku emisi do ovzdusi, odpadnich vod a odpadl pfimo u zdroje, neni
obvykle spravnym zptisobem zhodnocen jejich ekonomicky a environmentélni piinos a v fadé
pfipadii nejsou tedy realizovany. Odpovédné osoby si Casto nejsou védomy toho, ze
produkovat odpad, odpadni vody a emise do ovzdu$i miize byt ndkladnéjsi, nez se jim
vyhnout.

Zkusenosti z mnoha podniki ukazuji, ze fidici pracovnici pro oblast ochrany zivotniho
prostiedi si uvédomuji jen nepatrny zlomek celkovych environmentalnich nidkladi a nemaji
pfesné informace o vlivu environmentalnich dopadii na finan¢ni postaveni podniku a na jeho
vysledky hospodafeni. Pracovnici tutvarG nakladového a finanéniho controllingu maji
k dispozici velké mnozstvi hodnotovych informaci, nejsou vSak obvykle sto odd€lit tu ¢ast,
kterd se tyka Zivotniho prostfedi. V fadé ptipadii je velkym problémem dorozuméni mezi
obéma utvary.

Management potfebuje pro své rozhodovani mit k dispozici informace o skute¢nych
nakladech podniku. Naklady, které podnik zpiisobil, ale nejsou mu pficteny na vrub
(externality), nejsou vétSinou pii rozhodovani brany v tivahu.

Hlavni problém, ktery souvisi se systematickou identifikaci potencidlu pro zlepSeni
materidlové a energetické efektivnosti, spociva v tradi¢nim informaénim systému podniku,
v kterém nejsou provazany hodnotové vyjadiené informace s informacemi o hmotnych a
energetickych tocich.

Reseni vyse uvedenych problémil miize napomoci pravé EMA.

EMA sleduje a vyhodnocuje hodnotové vyjadiené informace z finanéniho a manazerského
ucetnictvi (v penéznich jednotkdch) a tudaje o hmotnych a energetickych tocich ve
vzajemnych souvislostech s cilem zvySeni efektivnosti vyuziti materidlli a energii, zmirnéni
dopadli podnikovych Cinnosti, vyrobkli a sluzeb na zivotni prostfedi, zmenSeni
environmentalnich rizik a zlepseni vysledkti hospodateni podniku (viz Obr. 1).

Uttovéani v penéznich jednotkach | Bilancovani ve fyzikalnich jednotkéach

Tradi¢ni Gcetnictvi | Environmentalni manazerské ucetnictvi | Dalsi néstroje




(EMA)

EMA EMA
(hodnotova stranka) (naturdlni stranka)

Obr. 1 EMA kombinuje hodnotovou a vécnou (naturalni) stranku podnikatelského procesu

1.2 Rozsah environmentalniho manazerského ucéetnictvi

Tradi¢ni ucetni systém ma dva subsystémy: financni ucetnictvi a manazerské ucetnictvi.
Cilem finan¢niho ucetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces zejména z hlediska vyjadieni
informacnich potfeb tzv. externich uzivatelli (potencialnich a soucasnych vlastnikii, bank a
obdobnych véftitelti, obchodnich partnert, zaméstnanct a jejich zastupci, burz a ostatnich
ucastnikll finan¢niho a kapitdlového trhu). Tito uzivatelé stoji mimo hodnoceny subjekt, ale
jsou sjeho vyvojem spjati jak budoucim prospéchem, tak i budoucimi riziky. Finanéni
Gi&etnictvi poskytuje informace o podniku jako celku, je vedeno za ,,Ggetni jednotku*. Hranici
pro finan¢ni ucetnictvi je tedy pravnicka nebo fyzicka osoba,

— v tadé¢ ptipadi sdruzujici nékolik vyrobnich lokalit, provozi, zatizent,
— v ramci které probiha fada ¢innosti a procest a

— jejimz vystupem jsou riizné vykony (sluzby, prace, vyrobky).

rorw

Manazerské ucetnictvi (tedy i EMA) poskytuje ucetni informace, které vyuzivaji pro fizeni
podnikatelskych procesti pracovnici na ruznych stupnich podnikového managementu.
Sméfuje dovniti podniku a zamétuje se na vyrobny, provozy, zafizeni, vyrobni faze, ¢innosti,
procesy, vykony apod.

Stejné hranice lze zvolit i pro bilancovani ve fyzikalnich jednotkach (viz Tab. 2). Soucasti
EMA jsou bilance hmotnych a energetickych tokt (ve fyzikalnich jednotkdch) v ramci
definovaného systému. Hranici systému mize byt tedy podnik jako celek, ale mohou to byt
pro rizné Ucely a pro rizné rozhodovaci ulohy i vnitini slozky podniku (vyrobni lokality,
provozy, zafizeni, vyrobni faze, procesy, ¢innosti, vykony apod.).

Tab. 2 Hranice systému pro bilance hmotnych a energetickych tok

Vstup Hranice systému Vystup
Staty
Materialy --> Regiony -- > Vykony (vyrobky)
Energie --> Podniky --> Odpady
Voda --> Provozy --> Odpadni vody
Procesy --> Emise do ovzdusi

Systém EMA vzdy zalezi na potfebach, zdjmech, cilech a zdrojich podniku. EMA miZe byt
aplikovano s riznym rozsahem, mize zahrnovat:

— individudlni procesy nebo skupiny procesti (napt. vyrobni linku),
— systém (napft. osvétleni, uprava odpadnich vod, baleni),

— vyrobek nebo vyrobkové fady,

> Uketni jednotkou jsou pravnické osoby, které maji sidlo na izemi Ceské republiky, a dalii osoby vymezené
zékonem €.563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist.
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— zafizeni, provoz nebo vSechna zatizeni v ramci jednoho mista,
— regionalni respektive geografické skupiny provozi,

— divize, pobocky nebo cely podnik.

1.3 Oblasti vyuziti environmentalniho manazerského ucetnictvi

Z Obr. 2 je ziejmé, Ze pravé propojenim obou slozek EMA ziskame velmi cenné informace,
které lze s vyhodou vyuzit jak na urovni podniku jako celku, tak na urovni stiedisek,
procesi a vykoni, v oblasti:

— Tizeni environmentalnich nakladda,

— cenového rozhodovani,

— planovéani a rozpoctovani,

— investi¢niho rozhodovani,

— kalkulaci nakladi, uspor a uzitkl projektl souvisejicich s zivotnim prostiedi,

— planovani a realizace projekta Cist$i produkce, prevence zneciStovani a dalSich projekta
na ochranu zivotniho prosttedi,

— planovani a implementace systému environmentalniho managementu,

— stanovovani kvantifikovanych environmentalnich cild,

— hodnoceni environmentalniho profilu, ukazatel, benchmarkingu,

— externiho vykaznictvi o vlivu podniku na Zivotni prostredsi,

— externiho finan¢niho vykaznictvi environmentalnich nakladid a zdvazkd,

— dalSich vykaz souvisejicich s zivotnim prostfedim pro statistické ufady a mistni orgény.
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Uc¢tovani v penéZnich jednotkach

Bilancovani ve fyzikalnich jednotkach

Tradi¢ni uéetnictvi

Y

Environmentalni manaZerské ucetnictvi (EMA)

EMA (hodnotova stranka)

EMA (naturalni stranka)

Dalsi nastroje

Data na urovni podniku

Tradi¢ni vedeni ucetnich
knih

Pfevod env. udaju

z ucetnich knih a

z manazerského ucetnictvi
do vykazt env. naklada

Bilance hmotnych a
energetickych tokli na
urovni podniku

Systémy planovani
vyroby, systémy evidence
zasob

Data na vurovni stiedisek/procesii/vykonii (vyrobkii)

Sledovani nakladt po linii
stiedisek, procest a
vykont

Sledovani env. naklada po
linii stfedisek, procest a
vykond

Bilance hmotnych a
energetickych tokt na
urovni stiedisek, procest,
vykont

Dalsi nastroje na
environmentalni méfeni,
ocenovani a hodnoceni

Dalsi aplikace (v ramci podniku a pro externi ucely)

Statistika, ukazatele,
kalkulace tspor a ptinost,
rozpoctovani a hodnoceni
investic pro interni
potieby

Statistika env. ndklada,
finanéni ukazatele env.
profilu, kalkulace uspor a
prinost env. projekti,
rozpoctovani a hodnoceni
investic, souvisejicich

s ochranou zivotniho
prosttedi, pro interni
potieby

Interni vyuziti pro systémy
env. managementu,
hodnoceni env. profilu,
benchmarking

Dalsi interni vyuziti pro
projekty Cistsi produkce a
vyzkum a vyvoj vyrobkt a
procest Setrnych

k zivotnimu prostiedi

Externi finan¢ni
vykaznictvi

Externi vykaznictvi env.
nakladu, zavazku a
investic

Externi zpravy o vlivu
podniku na Zivotni
prostredi, zpravy o trvalé
udrzitelnosti

Dalsi vykaznictvi pro
statistické urady, mistni
spravni organy atd.

Obr. 2 Co je EMA? (upraveno podle [4])
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1.4 Casovd orientace environmentalniho manazZerského téetnictvi

EMA je prednostné orientovano na budoucnost; informace o skute¢ném priitbéhu jevi jsou
tedy vychodiskem pro rozhodovani a stanoveni ukoli (viz Obr. 3).

Environmentalni manazerské ucéetnictvi

EMA (hodnotova stranka)

EMA (naturalni stranka)

Orientace na minulost

Orientace na budoucnost

Orientace na minulost

Orientace na budoucnost

Environmentalni naklady,

Environmentalni

Bilance hmotnych a

Environmentalni

jejich sledovani v ramci rozpocetnictvi a energetickych toki rozpoc¢tovani a hodnoceni
finan¢éniho a manazer. hodnoceni investic investic (ve fyzikalnich
ucetnictvi (v penéznich jednotkach) jednotkach)
Kalkulace nakladi, uspor | Hodnoceni Stanoveni kvantifikova-
a uzitkd z projektd na environmentalniho profilu, | nych environmentalnich
ochranu zivotniho environmentalnich cila

prostredi ukazateld, benchmarking

Informace pro externi Informace pro externi Planovani a implementace

vykaznictvi vykaznictvi (reporting) o | systémd env.
environmentalnich vlivu podniku na zivotni | managementu, projektt
nakladd, zavazkl a prostredi Cistsi produkce, prevence
investic znecisténi a dalsich

Informace pro dalsi
vykazy o env. dopadech
pro ufady a statni organy

projektii souvisejicich
s ochranou zivotniho
prostiedi

Obr. 3 Casova orientace EMA (upraveno podle [4])

1.5 Ddvody pro existenci environmentalniho manazerského ucetnictvi

Potieba vytvofeni EMA vyplynula z uvédoméni si uréitych omezeni v piistupech tradi¢niho
manazerského Ucetnictvi jako zakladniho informac¢niho nastroje na podporu rozhodovani
managementu v souvislosti s

— vyznamnymi environmentalnimi néklady a
— vyznamnymi dopady na zivotni prostiedi.

Presto, ze kazdé rozhodnuti i jeho informacni podpora je vlastné originalni, maji rizné
skupiny rozhodovacich wloh spoleéné rysy. Prvni skupinu rozhodovacich wloh® tvofi tzv.
ulohy na existujici kapacité (kratkodobé tlohy, nevyzadujici vklad investi¢nich prostfedki).
Podle vécného charakteru rozhodnuti se tyto tilohy dale ¢leni na:

— optimaliza¢ni ulohy, jejichz cilem je zalozit takovou strukturu vyrabénych a prodavanych
vykonit, ktera povede k co nejlepSim hodnotovym vysledklim podniku,

— tulohy, vedouci ke stanoveni dolniho limitu ceny, jejichz cilem je vyjadfit minimalni
cenovou uroven doplikové poskytovanych vykond,

— ulohy typu ,,bud’ — nebo®, jejichz cilem je zhodnotit rizné konstrukéni, technologické a
vyrobni alternativy provadéni prodavanych, ale i vnitropodnikovych vykont z hlediska

¢ Clenéni rozhodovacich uloh vychazi z publikace Kral, B. a kol.: ManaZerské Giéetnictvi. Management Press,
Praha 2002 [6].
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hodnotové optimalizace (napi. rozhodnuti o tom, zda vyrobek ¢i polotovar vyrabét ve
vlastni rezii nebo ho pofizovat od externich dodavateli).

Druhou skupinu tvoii tlohy o budouci kapacité. Vychdzeji z pfedpokladu, Ze Zivotnost
kapacity dospiva ke svému vycCerpani, Ze tato kapacita je nedostate¢nd, nebo naopak pfilis
rozsahla a ze je tedy tfeba ji obnovit, rozsifit, zazit nebo restrukturalizovat. VSechny tyto
ulohy jsou spjaty s vkladem investi¢nich prostiedkii.

Z charakteristiky rozhodovacich tloh je zfejmé, Ze v nich maji vyznamné misto i informace o
dopadech podnikovych ¢innosti, vyrobka a sluzeb na zivotni prostfedi, o environmentalnich
nakladech a dal$i hodnotové informace o vlivu environmentalnich dopadii na hospodateni
podniku a jeho finan¢ni postaveni. Pro ulohy prvni skupiny je ucelné vychazet z Clenéni
nakladii na fixni a variabilni. Je tedy tfeba posoudit z&vislost environmentalnich néklad na
objemu vykonl. Velky vyznam ma i spravna alokace environmentdlnich néakladt, tedy
ptifazeni nakladl pfislusnému objektu, ktery je pfedmétem fizeni. Timto objektem pfitom
nemusi byt jen podnikovy vykon, ale i utvar (sttedisko) nebo jakékoli manazerské rozhodnuti.
Pfi rozhodovani o investicich je typické, Ze se provadi srovnani vydajovych a ptijmovych
tokli stavajicich provozl s predpokladanymi toky, které by pfinesly navrhované alternativni
investi¢ni projekty. Pii hodnoceni ekonomické efektivnosti jednotlivych investi¢nich variant
je tfeba brat v uvahu vydaje, ptipadné uspory vydaji a piijmy, které souviseji s dopady
podnikovych ¢innosti na Zivotni prostredi.

Jakd jsou tedy omezeni stavajicich systémli manazerského ucetnictvi v souvislosti
s vyznamnymi environmentalnimi naklady a dopady podnikovych ¢innosti, vyrobkt a sluzeb
na zivotni prostiedi?

» Stavajici systémy manaZerského ucetnictvi vyhledavaji, sleduji a vyhodnocuji

environmentalni naklady neodpovidajicim zpiisobem.
Prvnim problémem je vymezeni ndkladovych poloZek, které povazuji podniky za
environmentalni naklady. Vyzkum’, provedeny v roce 2002, ukézal, Ze naklady souvisejici
s ochranou a poskozovanim zivotniho prostfedi sleduje cca 74% podnikd, 37% v ramci
ucetniho systému a 48% mimo UcCetni systém (12% podniki sleduje néklady jak v ramci
ucetniho systému, tak mimo néj). 37% podnikd ma pro sledovani environmentalnich naklad
vytvofenu vnitropodnikovou smérnici. Za ,.environmentalni“ naklady jsou v podnicich
obvykle povazovany®:

— naklady vynakladané na zneSkodnovani pevnych odpadii (88%),
— naéklady na ptepravu odpadi (83%),
— poplatky za zneciStovani Zivotniho prostredi (80%),

— pokuty a penale, souvisejici s poskozovanim zivotniho prostiedi (79%),

7 Jedna se o vyzkum realizovany v ramci feSeni grantového projektu Grantové agentury Ceské republiky
»Informace o environmentalnich nakladech pro environmentalni management® (registracni cislo 402/02/0092),
ktery byl zaméfen na zjisténi soucasného stavu ve sledovani environmentalnich nakladt v podnicich, které maji
zaveden systém environmentalniho managementu dle ISO 14001 a nebo dle EMAS. Osloveno bylo 200
podnikt, které byly v dobé vyzkumu registrovany v registru REM-CZ, jehoz vedeni zajistuje CEMC Praha.
Vyplnény dotaznik vratilo 99 firem, tj. 50% néavratnost.

¥ Hodnoty v zavorce predstavuji % podnikii, které povazuji danou polozku za naklad, souvisejici s ochranou
zivotniho prostiedi nebo s jeho poskozovanim.
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— platby externim organizacim za sluzby, souvisejici se zavadénim, certifikaci a
recertifikaci systému environmentalniho managementu (77%),

— provozni ndklady koncovych technologii, tj. Cdistiren odpadnich vod, spaloven
apod. (77%).

Z vyctu polozek je ziejmé, Ze jsou sledovany predevsim ndklady, souvisejici s nakladdnim
s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdus$i, poplatky za zneciStovani Zivotniho
prostiedi, sankce za poSkozovani zivotniho prostfedi a nakupované sluzby, souvisejici se
systémy environmentalniho managementu.

Tento stav ve sledovani environmentéalnich ndkladl neni charakteristicky pouze pro Ceské
podniky. Prizkum uskute¢nény v americkych spolecnostech [15] prokazal, Ze podniky, napf.
v ramci rozhodovani o investicich, zvazuji pouze 25% az 79% celkovych environmentalnich
nakladi. Nejcastéji jsou do environmentalnich nakladi zaclenovany pouze naklady na tpravu
odpadnich vod a nebezpecnych odpadii, osobni naklady ,,environmentalnich® pracovnikd,
pokuty za zneCiStovani zivotniho prostiedi a naklady vznikajici v souvislosti
s environmentalnim vykaznictvim pro externi uzivatele (pfedevsim pro statni organy).

Vyzkum v ¢eskych podnicich tedy ukazal, Ze velkd cast naklada, souvisejicich s ochranou
zivotniho prostiedi a jeho posSkozovanim, zlstavd skryta v souhrnnych ndkladovych
polozkach. Jako velmi nedostatecné se jevi predev§im sledovani ndkladi na prevenci
zneCiStovani (naptf. naklady, souvisejici s CistSimi technologiemi, sleduje pouze 25%
podnikll) a nakladi na vyplytvany material a na jeho zpracovani. Je tedy ziejmé, ze pfti
rozhodovéni jsou brany v vahu pouze nédklady na odstranéni odpadl, ale neptihlizi se
k pofizovacim cenam materidlu, ktery ptejde do odpadnich proudf, ani k nakladim
zpracovani nevyrobkového vystupu. Pfitom ze zahrani¢nich vyzkumt je ziejmé, ze naklady
na odstranéni odpadii dosahuji obvykle 1 - 10% celkovych environmentalnich naklada,
kdeZto pofizovaci cena vyplytvanych materiali predstavuje 40 - 90% environmentalnich
nakladl v zavislosti na odvétvi, které bylo zkouméano [4].

Dal8im problémem je nespravna alokace environmentalnich naklada na utvary (stfediska),
procesy a vykony, které je vyvolaly. Environmentalni ndklady jsou soucésti rezijnich nakladt
a jsou rozvrhovany na zakladé rozvrhovych zékladen, které jsou pouzivany pro ptislusny typ
rezie, mezi vSechny nositele ndkladii. AvSak napt. “Spinavé” vyrobky zptisobuji vice odpadl a
vyzaduji lepSi vybaveni na odstranéni znecistujicich latek nez vyrobky environmentéalné
Setrné. Nevhodné rozvrhovani environmentalnich ndkladd umoziuje vyrobkim, které
poskozuji zZivotni prostfedi vice, vykazovat vyssi zisky nez odpovida skuteCnosti. “Zelené”
produkty jsou na druhou stranu timto zptusobem rozvrhovani poskozovany, protoze museji
nést naklady, které nezapftiCinily. Nespravnd alokace environmentalnich ndkladt (zv1asté
v pripadech, kdy environmentalni naklady predstavuji vyznamnou ¢ast nakladl) miize tedy

vést k chybnym rozhodnutim managementu.

Pro rozhodovaci procesy v podniku ma vyznam ¢lenéni nakladi na fixni a variabilni.
Environmentdlni ndklady jsou v nékterych podnicich povazovany za fixni, i kdyZ mohou byt
z velké ¢asti variabilni a naopak.

Vedle ,skrytych® a nespravné¢ alokovanych environmentdlnich nakladi je velkym
nedostatkem 1 ta skute¢nost, Ze nékteré environmentalni naklady nejsou soucasti icetniho
systému viibec a nejsou tedy zvazovany pfi rozhodovéani (napf. ztraty podniku, ktery ma
nevyhovujici environmentalni image v o¢ich spotiebitel a tim nizsi podil na trhu, nebo se
nedokéze prosadit na novych trzich).

Vzhledem k rostoucimu podilu environmentalnich néklad na celkovych ndkladech a
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vzhledem k rostoucimu vyznamu environmentalniho profilu podniki, jsou tedy stavajici
systétmy manazerského ucCetnictvi nedostatecné a nevyhovujici. Rozhodnuti v ramci
managementu, u kterych by se diive nehledala souvislost s Zivotnim prostfedim, budou v
budoucnu ovlivnéna environmentélnimi aspekty. Z tohoto hlediska EMA je a stale vice bude
cennym zdrojem informaci pro rozhodovaci procesy v podniku.

» Stavajici systémy manaZerského ucetnictvi neposkytuji dostatecné informace pro
environmentalné orientovany management.

Na zéklad¢ predchazejiciho textu by bylo mozné se domnivat, Ze pokud by stavajici systémy
manazerského Ucetnictvi spravné sledovaly environmentalni naklady, pak by poskytované
informace byly dostate¢né pro rozhodovaci procesy v ramci environmentalné orientovaného
managementu. Ve skute¢nosti je tomu vsak jinak.

Manazerské ucetnictvi se v prvni fadé zamétfuje pfedevsim na informace, které maji vyznam
pro fizeni nakladt po linii utvart (stiedisek), procesti a vykonid. Pro spravna rozhodnuti v
oblasti environmentalné orientovaného managementu jsou vSak zvlasté dilezit¢ informace o
hmotnych a energetickych tocich, jako jsou naptiklad tdaje o vyuziti zdroji a o vzniku
odpadll v Sirokém slova smyslu (napf. objem a typ emisi vypousténych do ovzdusi nebo
mnoZstvi a sloZeni odpadnich vod). Udaje o hmotnych a energetickych tocich maji vyznam
nejen jako kliCovy parametr environmentdlnich nadkladi ve vztahu k neefektivnimu
hospodateni se zdroji a vzhledem k odpadovému hospodéistvi, ale rovnéz slouzi jako zdklad
pro identifikaci a fizeni dopadli podnikovych rozhodnuti na zivotni prostiedi.

Vétsina podnikt sleduje informace z oblasti hmotnych a energetickych tokd oddélené od
ucetniho systému. Napft. v podnicich jsou sledovany jednotlivé druhy odpadu, jejich objemy a
nakladani s nimi vétSinou v samostatném systému, ktery je vytvoren tak, aby bylo mozné
splnit pozadavky statnich orgénd v oblasti vykaznictvi. Problémem vSsak je, Ze informace o
hmotnych a energetickych tocich nejsou provazany s ucetnim systémem. Pfitom je ziejmé, ze
pro environmentalné orientovany management je tfeba vyuzivat informace hodnotové i
informace o hmotnych a energetickych tocich ve vzajemnych souvislostech.

Vyse uvedena omezeni stavajicich systémi manazerského ucetnictvi neplati v plném rozsahu
pro vSechny spolecnosti. Na zdklad¢ naSich zkuSenosti a vyzkumt (napf. v podnicich
chemického primyslu v Ceské republice) nastal v poslednich letech vyrazny posun v oblasti
manazerského uéetnictvi’. Podniky si jsou védomy vyznamu informaci o environmentalnich
nakladech a vradmci systémi manazerského ucetnictvi vénuji velkou pozornost
environmentalnim nakladiim a jejich fizeni. Velmi intenzivné napft. fesi problematiku alokace
environmentalnich naklada.

1.6 Prfinosy implementace environmentalniho manazerského ucetnictvi

Management podniku potfebuje informace o tocich hmot a energii i hodnotové informace,
vyplyvajici z EMA, jako zdkladni vychodisko pro rozhodovani, které bude v souladu

? V této souvislosti je zajimavé, Ze pravé 10 podnikii z oblasti chemického primyslu dokonéilo v kvétnu roku
2002 projekt CHEMAS, v jehoZ ramci byl zavadén systém EMAS. Je pravdépodobné, Ze posun v uvazovani o
environmentalnich nakladech a vynosech byl, mimo jiné, zpusoben pravé zavadénim EMS/EMAS. Validaci a
registraci podstoupi tyto podniky v tomto, resp. v pristim roce.
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s environmentalnimi i ekonomickymi cili podniku. EMA podporuje interni rozhodovaci
procesy, ale je tfeba poznamenat, ze samo vyuziti EMA nezaru¢i podniku uréité vysledky
hospodareni nebo ur€ity environmentalni profil. Pro podniky, které maji za cil minimalizovat
celkové ndklady nebo environmentalni ndklady a zmirnit dopady svych Cinnosti, vyrobkil a
sluzeb na zivotni prostiedi, predstavuje EMA vyznamny néstroj pro splnéni téchto cili.

Velmi vyznamnym piinosem EMA je moZnost vyhledat, sledovat, vyhodnocovat a Fidit
environmentalni naklady. Rizeni environmentalnich nikladi muZe pfispét ke snizeni
celkovych nakladd podniku, tedy ke zlepSeni vysledki hospodafeni, mize umoznit zvySeni
ziskového rozpéti nebo nizsi ceny vyrobku a sluzeb, které pak pomohou udrzet nebo zvysit
podil na trhu. Vzhledem k fizeni environmentdlnich dopadi se mohou snizit naklady na
nahrady Skod a mlze se zlepsit ptistup k finanénim zdrojiim, k odbératelskym smlouvam,
statnim zakazkam ¢i piistup na nové trhy. Jako ptiklad uved'me primyslovy podnik, ktery si
je védom skutecného rozsahu a hodnoty nevyuzitych surovin, které jako odpad opoustéji
podnik ve formé znecistujicich latek a odpadnich hmot. Podnik tak mlze byt motivovan k
zjisténi moznosti pro snizovani mnozstvi odpaddl, regeneraci surovin a tim dojde k uspofe
finan¢nich prostredkll. Snizeny objem nebo mensi znecisténi vznikajicich odpadnich vod vede
ke snizeni poplatki za zne¢iStovani zivotniho prostiedi a vede i1 ke snizeni nakladl na ¢iSténi
odpadnich vod.

Informace plynouci z EMA maji ur€ité nejvétsi vyznam pro rozhodovani managementu v
pripadech, kdy rozhodnuti je spjato s vyznamnymi dopady na Zivotni prostredi. Jedna se
napf. o tyto ptipady:

— implementace a udrzovani systémut environmentalniho managementu,

— projekty Cistsi produkce,

— vyhodnoceni environmentalniho profilu provozl, vyrobki a sluzeb,

— rozhodovani v souvislosti s dosazenim souladu s environmentalnimi ptedpisy atd.

Pravé pro rozhodovani ve vySe uvedenych piipadech je tfeba vyuzit informace jak o
environmentalnich ndkladech (tedy hodnotové informace), tak i informace o hmotnych a
energetickych tocich (vyuziti surovin a energii a odpadni proudy). Pouze propojeni obou
blokt je vychodiskem pro feseni, kterd jsou ekonomicky i environmentéaln¢ vyhodna.

EMA je rovnéZ uznavano jako vysoce hodnotny nastroj pro potieby externiho vykaznictvi
(reportingu). Podniky mohou vyuzit informace z EMA napt. ve zpravach o vlivu podniku na
zivotni prostiedi, které jsou vydavany pro zainteresované skupiny (vefejnost, dodavatele,
odbératele, zaméstnance, hnuti a iniciativy na ochranu Zivotniho prostiedi, investory apod.),
aby dolozily a prokazaly dodrzovani environmentalnich pfedpist nebo za ucelem prezentace
environmentalnich zdvazkl a zlepSovani image spolecnosti. Nékteré zainteresované skupiny
(napt. vetejnost, statni sprava) se zajimaji o informace o hmotnych a energetickych tocich,
pro jiné (napf. investory) jsou vyznamné informace o environmentdlnich ndkladech a
zévazcich.

EMA je tedy Siroce aplikovatelny nastroj managementu. S tim, jak si bude stale vice
podnikti uvédomovat, ze mnoha rozhodnuti jsou spjata s dopady na zivotni prostiedi a
vyvolavaji ,,environmentalni“ ndklady, bude rist i vyuzitelnost a vyznam EMA. Podle
zahrani¢nich expertt se nebude vbudoucnu rozliSovat mezi manaZerskym a
environmentalnim manazerskym ucetnictvim, ale oba tyto pfistupy se slouci do jediného
Sirokého pfristupu, ktery bude vychodiskem pro rozhodovaci procesy managementu. Velmi
vyznamnym aspektem pro vyuzivani EMA by bylo urcit¢ zaclenéni environmentalniho
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hlediska i do stavajicich ucetnich, v §irSim pojeti informacénich, systémi. Zabudovani
koncepci EMA do téchto systémt by bylo velmi slibnym krokem pro zajiSténi toho, aby
informace o environmentalnich dopadech byly vyuZiviny obecné, nejen pro rozhodovéni
v rdmci environmentalniho managementu.

Na prvni pohled se zd4, ze informace plynouci z EMA jsou vyuzitelné pouze pro management
podniku. Udaje ziskané z EMA mohou vsak s vyhodou vyuzivat i vlady pro navrhovani
politik a koncepci a pro své rozhodovaci procesy. Jako piiklad lze uvést: informace o
skutecnych nakladech a pfinosech riznych pramyslovych strategii environmentéalniho
managementu (napf. vyuZziti odpadd oproti odstranéni odpadll) mohou napomahat vlade pti
posuzovani potencialnich finan¢nich dopadl alternativnich environmentélnich regulacnich
opatfeni nebo politik na podniky. Informace charakterizujici jednotlivé sektory nebo regiony
mohou byt rovnéz vyuzivany pro ucely rozhodovani na regionalni nebo narodni irovni. Napf.
informace EMA od podniki vybrané oblasti, jako je tfeba povodi urcitého toku, by mohly
byt pouzivany pro podporu fizeni kvality Zivotniho prostiedi v dané oblasti.

EMA piedstavuje kombinovany pfistup, ktery propojuje data z finan¢niho a manazerského
ucetnictvi a udaje o hmotnych a energetickych tocich za ucelem zvysSeni efektivnosti vyuziti
materidld a energii, zmirnéni dopadii na Zivotni prostfedi, snizeni rizik, sniZeni
environmentalnich ndklada a zlepSeni vysledkl hospodateni podniku. EMA miiZe byt vyuzito
jak v podnicich velkych, tak i ve stiednich a malych spolecnostech, v riznych prumyslovych
odvétvich 1 v sektoru sluzeb. Muize byt aplikovano v malém i ve velkém rozsahu (na jednom
provozu, v celém podniku), podle potieb organizace. Pouzitd forma environmentalniho
ucetnictvi odrazi cile a potieby podniku, ktery ho vyuziva. Pro GspéSnou realizaci systému
EMA je nezbytnd a nepostradatelnd podpora vrcholového managementu a vytvoreni
interdisciplinarnich tymi. Je tomu tak z téchto divodu:

— EMA vyzaduje nové tuhly pohledu na environmentdlni néklady podniku, na jeho
environmentalni profil a na rozhodovéni. Vrcholovy management ma nezastupitelnou
ulohu pii stanoveni tohoto pozitivniho sméru a pifi vytvafeni podnétli v organizaci
pro piijeti EMA.

— Pro realizaci EMA se jevi jako velmi vyhodné sestavit tym sloZeny z odbornikil riznych
profesi, jehoz ¢leny mohou byt projektanti, konstruktéfi, chemici, technici, vyrobni
management, operatofi, finan¢ni odbornici, environmentalni management, nakupci, ucetni
atd. Vzhledem k tomu, Ze EMA neni zdaleka pouze ucetnim problémem a ze informace
plynouci z tohoto systému se rozd€li (a budou vyuZzivany) mezi vSechny cCleny tymu,
potiebuji tito odbornici mezi sebou o problémech diskutovat, nachazet spolec¢nou fec,
vytvaret a rozvijet obecné vize a uvadét je v zivot.

Podniky, které maji zaveden systém environmentalniho managementu, by mély vyuzivat i
systtm EMA, protoze tento systém pifedstavuje velmi wcinny nastroj pro podporu
rozhodovani v ramci environmentalniho managementu. Mnoho podnikii v soucasné dobé
bud’ hled4 nebo uz zacalo pouzivat nové podnikatelské ptistupy, v kterych mize systém EMA
hrat velmi vyznamnou tlohu. Zde mame na mysli napt. vyuziti EMA pfi:

— pfifazovani nakladt podle dil¢ich aktivit (Cinnosti) a fizeni aktivit,

— komplexnim managementu jakosti a environmentalnim managementu,
— snizovani nakladd,

— reengineeringu,

— navrhovani a vyvoji vyrobkt a procest Setrnych k zivotnimu prostiedi,
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— hodnoceni zivotniho cyklu apod.

Vsechny uvedené pfistupy jsou slucitelné s EMA a poskytuji platformu pro integraci
environmentalnich informaci do podnikatelského rozhodovani. Pro podniky, které jiz vyse
uvedené pristupy pouzivaji, muze byt EMA dulezitou soucésti environmentalniho
managementu, managementu jakosti a fizeni podnikovych ndkladi. Také malé a stfedni
podniky, které dosud uvedené pfistupy nepouzivaji a které nemaji zaveden systém
environmentalniho managementu, v§ak mohou Uspésné aplikovat systém EMA. I v piipade
téchto podnikll je vSak nezbytné zapojeni vrcholového managementu a interdisciplinarni
spoluprace a spoluzodpovédnost.
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2 Podstata environmentalnich nakladu

Informace o environmentalnich nakladech tvofi vyznamnou soucést environmentalniho
manazerského ucetnictvi. Vzhledem k tomu, Ze uzivani pojmu “environmentalni naklady”
neni dosud v praxi jednoznacné, je pozornost vénovana nejprve vymezeni tohoto pojmu.

2.1 Obecné pojeti nakladi

Ekonomické teorie definuje ndklady jako v penéZnich jednotkich vyjadienou spotiebu
vyrobnich faktori, ktera je vyvoliana tvorbou podnikovych vynosu. Pro potfeby externich
uzivateli (tedy pro vlastniky, véfitele, vlady a dal$i zainteresované skupiny) se naklady
vymezuji jako tbytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv
(majetku)'® nebo naristem zavazki a ktery v daném obdobi vede ke sniZeni vlastniho
kapitalu (jinym zplsobem neZ je vybér kapitalu vlastniky). Jestlize tento pohled na néaklady
zjednodusime, pak lze konstatovat, ze ndklad je ekonomicky zdroj, ktery byl ,,obétovan* na
dosazeni vynosu zprodeje (tedy ,.externiho vynosu). Naklady vtomto vymezeni tedy
zahrnuji nejenom ubytky kapitadlu uceloveé vynalozené v souvislosti s predmétem podnikéani
(tedy s vykony), ale také naptf. vydaje spoleCenského charakteru jako jsou dary, ndklady
vznikajici nedodrzovanim stanovenych piedpist (pokuty), nadklady vyvolané mimotadnymi
vlivy (8kody), naklady, prostfednictvim kterych se uplatiiuje narodohospodaiskéd regulace
(dann z pfijma), a dals$i polozky (napf. ndklady na reprezentaci, odmény clenim organt
spole€nosti).

Pro potieby fizeni podnikatelského procesu a pro rozhodovani o jeho budoucich variantach
ma velky vyznam pojeti ndkladi jako hodnotové vyjadreného, ucelného vynaloZeni
ekonomickych zdroji podniku, icelové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti [6]. Toto
pojeti nakladti ma nésledujici charakteristické rysy (viz Obr. 4):

— ucelnost = vynalozeni musi byt raciondlni a pfiméfené vysledku ¢innosti,
— ucelovy charakter = smyslem vynalozeni zdroje je jeho zhodnoceni, tzn. ze kazdy naklad
ma relativné tésny vztah k vykonim (k vyrobklim, pracim, sluzbam a k jinym

ekonomickym aktivitam), které tvofi pfedmét ¢innosti podniku a jsou tedy nositelem
nakladu.

Hodnotové vyjadiené
vynalozeni ekonomického Hodnotové vyjadieny

zdroje , rospech
! Ucel - Vykon prosp

Obr. 4 Uéelnost a uéelovost pii vynakladani ekonomickych zdroji [6]

Obe¢ pojeti nakladu se lisi také v ¢asové dimenzi. Pro potieby fizeni a rozhodovani se naklad
projevi v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje. Pro potfeby externich uzivatelt ndklad
nastava v okamziku, kdy zdroj ,,vyCerpa“ svoji uzite€nost; stane se soucasti vyrobku, ktery

1% Aktivum je statek pouzivany podnikem, jeho existence je vysledkem minulych skute¢nosti a od néhoz se
ocekava, ze prinese podniku budouci ekonomicky prospéch.
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byl prodan zakaznikovi.

V pojmu néklady se neodrazi jen moment vynalozeni prostfedkt jako vyrobnich ¢initelt, ale
plna slozitost jejich tcelného vyuziti ve vyrobnim procesu a v celém intervalu zhotovovani
produktli. Pojem ndklady ma tak procesni charakter, ktery lze vymezit tfemi vzijemné
podminénymi slozkami [11]:

a) momentem vkladu vyrobnich ¢initelt,

b) tucelovou transformaci vyrobnich ¢initeli v kone¢né vykony, uskute¢iiovanou v case,

c) konecnymi, findlnimi vykony jako vysledkem celého procesu.

2.2 Vymezeni podnikovych environmentalnich nakladu
Podnikové environmentalni naklady'' maji dvé zakladni slozky:
- naklady, vynaklidané na ochranu Zivotniho prostiedi — tj. naklady spojené
s podnikovymi ¢innostmi (aktivitami), jejichz ucelem je omezeni a/nebo kompenzace
negativniho vlivu podniku na Zivotni prostredi'?, a
- naklady, souvisejici s poSkozovanim Zivotniho prostredi.

Celkové podnikové environmentalni naklady tedy obsahuji ndklady na ochranu Zzivotniho
prostiedi, néklady na ,vyplytvany“ material”’, na ,vyplytvané“ pracovni sily a vyrobni
zafizeni a pokuty, penale a ndhrady Skod, souvisejici s poskozovanim zivotniho prosttedi (viz
Tab. 3).

Tab. 3 Celkové podnikové environmentalni naklady

Néklady na ochranu Zivotniho prostredi

(ZneSkodnéni vzniklych odpadd, odpadnich vod a emisi do

ovzdusi a prevence znecisténi)

+ | Naklady, souvisejici s poSkozovanim Zivotniho prostredi

»  Naklady na ,,vyplytvany* material

» Naklady na ,,vyplytvané“ pracovni sily a vyrobni
zatizeni

»  Pokuty, penéle a ndhrady Skod

= | Celkové podnikové environmentalni naklady

Pro spravné pochopeni této definice je tieba vymezit souvisejici pojmy a zminit skutecnosti,

" Definice environmentélnich nakladti vychazi z pojeti Expert Working Group on ,Improving the role of
Government in the Promotion of Environmental Managerial Accounting” [4].

2V ramci externiho vykaznictvi jsou jako ,.environmentalni ndklady* vykazovany obvykle pouze naklady na
ochranu zivotniho prostfedi. Napi. Evropsky statisticky ufad (EUROSTAT) definuje obecn¢ environmentalni
vydaje jako “vydaje spojené sakcemi a aktivitami, jejichz prvotnim cilem je ochrana (prevence) pied
znelisténim, snizeni, eliminace, odstranéni zneCi$téni, piip. jiné degradace Zivotniho prostredi”.
Environmentalni naklady pro potfeby finan¢niho ucetnictvi a vykaznictvi definuje The United Nations
Intergovernmental Working Group of Experts on International Standards of Accounting and Reporting (ISAR).
Environmentalni naklady pfedstavuji naklady souvisejici s pozadovanymi nebo pfijatymi opatfenimi, ktera
slouzi k fizeni dopadd podnikovych Cinnosti na Zivotni prostfedi v souladu s environmentalni odpovédnosti.
Patfi sem i ostatni naklady, souvisejici s podnikem stanovenymi environmentalnimi cili a pozadavky. Na pokuty,
penale a kompenzace se nahlizi jako na ,.environmentalné¢ vyvolané“ naklady a definice je nezahrnuje. Tyto
polozky jsou vykazovany samostatné.

" Do nakladt na vyplytvany materidl je zapo&itana i ,,vyplytvana“ energie a voda.
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které uvedené vymezeni environmentalnich nakladd ovlivnily.

Néklady na ochranu Zivotniho prostfedi zahrnuji vSechny ndklady na prevenci
zneciStovani, odstranéni environmentalnich dopadii, environmentalni planovani, regulaci a
napravy §kod, které vznikaji podnikéim, vladam nebo lidem (VDI 2000'). Pfednostn je tieba
vénovat pozornost nakladiim, které jsou podniku pfi¢teny na vrub, tzn. které jsou zachyceny
v uCetnim systému podniku. Externality, které vyplyvaji z ¢innosti podniku, avSak nejsou
internalizovany cestou nafizeni, nejsou vétSinou do rozhodovacich procestt v podniku
zahrnuty. Je ukolem vlad, aby uplatnily politické, ekonomické a regulacni nastroje jako jsou
environmentalni dané¢ nebo ptedpisy k omezeni vzniku odpadl, odpadnich vod a emisi do
ovzdusi, aby vynutily dodrzeni zasady ,,plati znecistovatel” a tak integrovaly externality do
podnikovych naklada.

Opatieni na ochranu Zivotniho prostredi zahrnuji vSechny ¢innosti na ochranu zivotniho
prostiedi. Patfi sem

— Cinnosti, které vyplyvaji z vladnich natizeni nebo z pravnich zavazku,

— Cinnosti vykondvané pro dosaZeni podnikem stanovenych cilii v ochrané Zzivotniho
prostfedi a

— dalsi dobrovolné aktivity.

Vystupem opatieni na ochranu Zivotniho prostfedi je vzdy zmirnéni a/nebo prevence dopada
podnikovych ¢innosti, vyrobkt a sluzeb na Zivotni prostfedi (VDI 2000).

Podnikové vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi zahrnuji vSechny vydaje na opatfeni k
ochran¢ zivotniho prostfedi, které souviseji s prevenci, snizovanim, fizenim a
dokumentovanim environmentalnich aspektii, dopadti a rizik, a dal$i vydaje na odstranéni,
Upravu, sanitaci a sanaci. Rozsah vydaji podniku na ochranu Zivotniho prostiedi nema
pfimou vazbu na jeho environmentalni profil (VDI 2000).

Uprava (omezovani, zachycovani) odpadt, odpadnich vod a emisi do ovzdusi za pouziti
koncovych technologii je obvykle prvnim krokem na cesté¢ k ochran¢ zivotniho prostiedi.
Investice do téchto technologii jsou postupné realizovany tak, aby podnik dodrzel stanovené
pravni ptedpisy. Podnikové Cinnosti, které maji za cil péci o zivotni prostiedi, se v mnoha
ptipadech stéle jest¢ orientuji na koncové technologie, coz se z kratkodobého hlediska muize
jevit jako rychlé teSeni, avSak z dlouhodobého hlediska to znamena vétsi investiéni vydaje,
zvySenou spotiebu materidlii a energie a vétsi spotfebu prace, nez kdyby byla provadéna
preventivni opatieni ptimo u zdroje.

Princip prevence zneliSt'ovani znamend zkoumat kde a pro¢ odpad vznika a jak se da
zabranit jeho vzniku. Prevence znec¢istovani Ize dosadhnout nasledujicimi zpisoby:

— pouhym lepSim ,,hospodarenim® (poradkem),

— zménami designu vyrobku, pouZzitim jinych (zejména netoxickych) materiald a Gpravou ¢i
zménou vyrobnich procesu.

Aplikace prevencni strategie v ochrané zivotniho prostfedi, zaméfena na procesy, vyrobky a
sluzby s cilem zvysit jejich efektivnost a omezit rizika pro ¢loveka i pro Zivotni prostiedi, se
oznacuje jako €ist$i produkce piipadné CistSi technologie. Prevence zneciStovani, na rozdil
od nakladnych koncovych technologii, ¢asto vyznamné snizuje environmentalni naklady a

' VDI - Asociace némeckych inZenyrii - spolu s piedstaviteli némeckého primyslu vypracovala piirucku k
definici nakladt na ochranu zivotniho prostiedi a jinych pojml prevence znecistovani.
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naplnuje tak koncepci ,,dvojiho uzitku® (environmentalniho a ekonomického). Jde o
dobrovolnou podnikovou iniciativu. Naproti tomu integrovana prevence a omezovani
znedisténi (IPPC), zaloZena rovnéz na principu prevence, je v EU i v Ceské republice pro
velké znecistovatele zakonnou povinnosti. Pojem integrace se tu tyka (zjednodusSen¢ feceno)
propojeni péce o jednotlivé slozky Zivotniho prostiedi. IPPC v sobé také zahrnuje
ekonomické hledisko — vyzaduje se pouziti nejlepSich vyrobnich technologii technicky a
ekonomicky dostupnych.

Naklady na ochranu Zivotniho prostiedi jsou pro interni podnikové kalkulace
environmentalnich nakladi jen jednou stranou mince. Odpad je material, ktery se nestal
soudasti vyrobku (produktu) pro trh'>. Odpad je proto indikatorem neefektivnosti vyroby.
Z tohoto divodu nakladové polozky jako naklady na vyplytvany material (cena materidlu,
ktery opustil podnik jako nevyrobkovy vystup)'®, opotiebeni dlouhodobého majetku a
vynalozena prace v dusledku zpracovéani tohoto materidlu musi byt v podnikové kalkulaci
environmentdlnich ndkladd zohlednény, tedy pfipocteny k ndkladim na ochranu Zzivotniho
prostiedi. Jenom timto postupem ziskdme odpovidajici informace pro rozhodovani. Pojem
odpad se tu pouziva jako obecny vyraz pro pevny odpad, odpadni vodu a emise do ovzdusi a
tudiz zahrnuje vSechen nevyrobkovy vystup.

Schéma vstupii do podniku (materidl, voda, energie) a vystupll zpodniku (vyrobek,
nevyrobkovy vystup) je uvedeno na Obr. 5.

Material
Voda

Energie

Vyrobek
Nevyrobkovy vystup

Pro potieby fizeni podniku je tfeba identifikovat vSechny vyznamné a pro rozhodovaci
procesy relevantni ,,environmentalni naklady“.

Obr. 5 Vstupni a vystupni proudy [4]

— O tom, které¢ nakladové polozky se v podniku budou sledovat jako ,,environmentalni®,
rozhodne vedeni podniku. Pfitom je tfeba vzit v ivahu dopady podnikovych cinnosti,
vyrobkl a sluzeb na zivotni prostfedi a zajistit, aby byly postizeny vSechny vyznamné
polozky.

— Tomuto rozhodnuti pak odpovidaji environmentéalni ucty v uctovém rozvrhu podniku a
dale ndklady spojené s environmentdlnimi zatfizenimi, popt. i dalS$i nakladové polozky,
souvisejici s ochranou a poskozovanim zivotniho prostredi.

— Pro posouzeni naklada na ¢innosti, slouzici kromée ochrany zivotniho prostfedi také jinym
ucelim, stanovi podnik vlastni pravidla. Jinym G¢elem miZze byt napi. zvySeni kvality

15V Ceské republice je ,,odpad“ definovan podle zédkona o odpadech & 185/2001 jako ,.kazd4 movita véc, které
se osoba zbavuje nebo ma umysl nebo povinnost se ji zbavit, a ptislusi do nékteré ze skupin odpadt, uvedenych
v pfiloze €.1 k tomuto zakonu“.

' Ne vsechen material, ktery opousti vyrobni proces jako odpad, je ,,vyplytvan“. Miize plnit nezastupitelnou
ulohu pii vyrobé (napt. v chemickém primyslu) a jeho pofizovaci cena je tedy opravnéné piifazena vyrobku.
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vyrobku ¢i sluzby. Pravidlem mize byt, ze environmentalni podil ndkladu se stanovi
odhadem.

— Pro tcely manazerského rozhodovani 1ze do environmentélnich ndkladl zapocitat i dalsi,
dosud nezahrnované, ale pro dané rozhodnuti relevantni, environmentalni nakladové
polozky, napft. externality.

— V podnicich poskytujicich tzv. ,ekologické sluzby“ neméd smysl povazovat vSechny
naklady za environmentalni. Pokud jde o podnikatelsky subjekt, ktery je soucasti skupiny
podnikt, Ize jeho ekologické sluzby podnikiim ve skupin€ povazovat za environmentalni
naklady skupiny; sluzby pro odbératele mimo skupinu nejsou environmentalnim nékladem
skupiny.

Pro vymezeni ,,environmentalnich nakladi“ je rozhodujici

— uéel, pro ktery budou zjisténé informace vyuzivany (napt. pro alokaci ndkladi, investi¢ni
rozhodovéni, navrhy vyrobki a procesti nebo jind manazerska rozhodovéani),

— jejich rozsah a Sire (sféra, pisobnost) - zde mdme na mysli, zda podnik bude sledovat
environmentalni naklady napt. pouze pro vybrané vyrobky, provozy nebo za cely podnik,
zda bude sledovat pouze napt. ndklady na ochranu Zivotniho prostiedi, nebo i ndklady,
souvisejici s poskozovanim Zivotniho prostiedi apod.

Zahrnuti polozek souvisejicich s nevyrobkovymi vystupy (vyplytvany material a jeho
zpracovani) do environmentalnich nékladi a jejich zohlednéni v rdmci rozhodovacich procest
v podniku pifedstavuje velmi vyznamny krok smérem k udrzitelnosti. Ziskané informace je
vyhodné vyuzit pro potfeby fizeni podniku v roviné strategické, taktické i operativni.

2.3 Pojeti environmentalnich nakladu

V ramci environmentdlniho tucetnictvi se velice casto operuje ve spojeni s naklady
s ptivlastky jako uplné, celkové, zivotniho cyklu. Je to z toho divodu, aby se zduraznilo, ze
tradi¢ni pfistupy k nakladim byly nedplné co se tyce Sife nakladi (byly prehlizeny dilezité
environmentalni ndklady 1 potenciadlni ndkladové uspory a vynosy). Pii vyhledavani
relevantnich environmentdlnich ndkladt je tfeba vzdy vzit vuavahu rizné zplsoby
kategorizace nakladii. Nasledujici podkapitoly jsou vénovany riznym pohledim na
environmentalni naklady.

2.3.1 Environmentalni naklady dle United States Environmental Protection Agency

Pro identifikaci environmentalnich nakladi a jejich za€lenéni do rozhodovani vychazi United
States Environmental Protection Agency a Global Environmental Management Initiative
z nasledujici jednoduché struktury [3]:

— néklady oznacované jako “zdkladni”, popt. “bézné”, kterym je tfeba predevSim vénovat
pozornost pifi manazerském rozhodovani,

— naklady, které jsou skryty vreziich nebo nédkladech na vyzkum a vyvoj, které jsou
zkresleny nespravnou alokaci na stiediska, nebo jsou jednoduse zcela “piehlizeny” - tyto

L% ¢¢ L% ¢

naklady se oznacuji jako “skryté”, “podminéné”, “méné patrné” apod.

V riznych podnicich mohou byt environmentdlni néklady obsazeny v obou uvedenych
kategoriich. Pfiklady environmentalnich nakladu jsou znazornény na Obr. 6.
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Potencialné skryté naklady

Pozadované

hlaseni, oznameni

vykazovani
monitorovani, testovani,
zkousky

studie, modelovani
napravna opatieni

vedeni zaznamu

plany

vycvik, vychova, Skoleni
dozory, dohledy, kontroly
prokazovani

oznacovani

pfipravenost

zafizeni na ochranu ZP
1ékatsky dozor
environmentalni pojisténi

finan¢ni zabezpeceni
regulace znecistovani
reakce pii moznych tnicich
management srazkové vody

nakladani s odpady
poplatky, popt. dané

Pred zahajenim aktivity

(projektu)

studie stanovist’ (umisténi)

ptiprava stanovisté
povolovaci a schvalovaci
fizeni

vyzkum a vyvoj
engineering, zabezpeceni

instalace

Zakladni naklady

vyrobni zatizeni
budovy
materidly

prace
dodavatelé

distribucni sité
sluzby

konstrukce
zustatkova hodnota

Po zruSeni aktivity
(projektu)
uzavieni a demontaz provozl

likvidace (prodej) majetku
péce po uzavieni

dozory stanovisté (pruzkumy
daného mista)

Dobrovolné (nad
poZadovany ramec)
vztahy s vefejnosti v daném
misté
ekoznaceni
monitorovani, testovani
vycvik, vychova

audity

pusobeni na dodavatele, vybér
dodavateld

zpravy o vlivu podniku na
zivotni prostiedi

pojisténi

planovéni

studie proveditelnosti

vyzkum a vyvoj

napravna opatfeni, recyklace
environmentalni studie
ochrana habitatu, vodnich
ploch a moktadi
krajinotvorba a terénni upravy
dalsi environmentalni
projekty

finan¢ni podpora hnuti
»zelenych®, popft. riznych
vyzkumi

Podminéné niklady

naklady na zabezpeceni
shody v budoucnu
pokuty

reakce na budouci pozadavky

napravna opatieni

Skody na majetku, na zdravi

soudni vylohy
nahrada hospodarskych Skod

Skody na piirodnich zdrojich

Niaklady, souvisejici s image a vzajemnymi vztahy

image podniku

vztahy se zdkazniky
vztahy s dodavateli

vztahy s odbor.pracovniky
vztahy se zaméstnanci
vztahy se stdtnimi orgény
vztahy s pojistovateli

vztahy s véfiteli, investory

vztahy s okolim (v ramci
komunity)

Obr. 6 Priklady environmentalnich nékladi [3]
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Zakladni naklady piedstavuji naklady, souvisejici se spotfebou materiald, sluzeb,
s opotfebenim dlouhodobého majetku a se spotfebou prace, které se daji urcit z ucetniho
syst¢tmu podniku a zinvestiCcnich rozpoctl, ale nejsou obvykle povazovany za
“environmentalni” ndklady. AvSak sniZeni spotfeby materidli a sluzeb, sniZeni opotiebeni
dlouhodobého majetku a vznik mensiho mnozstvi odpadl je environmentalné vyhodnéjsi
vzhledem k tomu, ze dochazi k mensimu posSkozovéani zivotniho prostfedi a sniZuje se
spotfeba neobnovitelnych piirodnich zdroju.

Potencialné skryté naklady (jak je ztejmé z Obr. 6) jsou rozdéleny do téchto skupin:

1. Néklady vynaloZené pted zahdjenim aktivity - vznikaji jesté¢ pted uvedenim ptisluSného
zatizeni do provozu nebo pied zahijenim procesu. Mohou obsahovat néklady, souvisejici
s umisténim provozi, s navrhy vyrobki a procest, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi,
s pisobenim na dodavatele, aby i jejich produkty a procesy byly environmentalné
ptiznivé, s vyhodnocenim alternativniho vybaveni na kontrolu znecisténi apod. At uz jsou
uvedené néaklady klasifikovany jako rezijni nebo jako naklady na vyzkum a vyvoj, velice
Casto jsou v praxi opomijeny, protoze manazetfi a analytici se zaméfuji predevsim na
provozni naklady procesii a zafizeni. Pfi¢emz je naprosto jasna ta skutecnost, ze o vySi
provoznich nakladi se rozhoduje v naprosté vétSiné pripadi uz v okamZiku
navrhovani a projektovani procesu nebo zafizeni.

2. Naéklady na pozadované environmentalni ¢innosti a dobrovolné environmentalni naklady -
vznikaji pfi provozu zafizeni nebo pii zavedeni a pouzivani procesu. Tyto néklady jsou
v naprosté vétsiné podnikil soucasti rezijnich nakladii a management a analytici jim tudiz
neveénuji nalezitou pozornost pti kazdodennim fizeni a rozhodovani. Jejich vyznamnost je
velmi obtizné posoudit - rozhodovani o nich je provadéno v rdmci managementu rezijnich
nakladu.

3. Environmentélni naklady, vynakladané po zruseni ptisluSné aktivity (v souvislosti s ni) -
s témito naklady neni vétSinou pii rozhodovani pocitdno viibec. Pritom uvedené naklady
mohou vyznamnym zpisobem ovlivnit ndklady podniku v budoucnu. Patii sem napft.
naklady, souvisejici s uzavienim a zastavenim provozl a laboratofi, kde se pracovalo
s nebezpeCnymi materidly, s uzavienim skladek, s uvedenim napt. nadrzi na zachycovani
nebezpecnych latek do ptivodniho stavu apod. Jedna se vétSinou i o naklady, které je tteba
vynalozit na dosazeni souladu s platnymi pravidly a pfedpisy, z nichz mnohé v dob¢, kdy
se o zavedeni aktivity rozhodovalo, nebyly vibec v platnosti, nebo byly v pribchu
provozu zpiisnény apod.

Obr. 6 ukazuje rizné priklady potencidlné skrytych environmentalnich nakladu, které vznikaji

pied zahajenim pfislusné aktivity, v prubéhu provozu, ale i po skon¢eni v ramci pfizptisobeni

se environmentalnim zakoniim, ale i ptiklady nékladd vynakladanych dobrovoln€ nad ramec

souladu s environmentalnimi pfedpisy. Soucasti potencialn¢ skrytych environmentdlnich
nakladu jsou tedy:

— naéklady, které vznikaji jako reakce na zneciStovani v minulosti a které nesouviseji se
soucasnymi provozy a procesy,

— naklady na omezovani znecisténi, jeho odstranovani nebo zmirnovani, nebo naklady na
prevenci znecisténi, souvisejici se stavajicimi provozy a procesy,

— naklady na prevenci nebo redukci znecisténi z budoucich provozi nebo procest.

Pro manaZerské rozhodovani je tieba vSak vzit vuvahu i dal$i environmentalni naklady.
Podminéné naklady predstavuji naklady, které mohou, ale nemusi vzniknout v budoucnosti
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v souvislosti s environmentalnimi problémy. Uvedené naklady jsou nejcastéji popisovany
napf. témito charakteristikami: jejich ofekavand hodnota, jejich rozsah, pravdépodobnost
dosazeni urcité krajni hodnoty (ta miize byt vyjadiena napi. urcitou penézni ¢astkou) apod.
Jejich soucasti mohou byt napt. budouci nédklady na napravu nebo kompenzaci v souvislosti
s vypusténim kontaminujicich latek do zivotniho prostfedi, pokuty za poruseni budoucich
platnych piedpisti a pravidel, budouci zavazky vzniklé v souvislosti s nasledky uvolnéni
riznych komponent do prostiedi a dal$i. Uvedené ndklady by mohly byt nazyvany také
“podminéné zavazky' ™ nebo “podminéné naklady z odpovédnosti”.

Niklady, souvisejici simage a vzidjemnymi vztahy, piedstavuji ndklady, které jsou
vynakladany pro ovlivnéni subjektivnich vjemti a dojml zainteresovanych skupin -
zékaznikl, zaméstnancl, vetejnosti, investorti atd. Uvedené naklady by mohly byt také
oznacovany jako “nédklady na image” nebo “vztahové naklady”. Tato nakladova kategorie
mize obsahovat napi. ndklady, souvisejici s vefejnymi aktivitami podniku na ochranu
zivotniho prostfedi (napt. vysadba stromt v obci) apod. Pfinosy plynouci z vynalozeni téchto
nakladi jsou mnohdy velmi vysoké.

Na environmentalni ndklady je mozné se divat zriznych whld pohledu. Clenéni
environmentalnich naklada, které predklada United States Environmental Protection Agency
a Global Environmental Management Initiative, je velmi wuzitecné pro identifikaci
environmentalnich nakladt, uvédoméni si jejich Sife a tim 1 moznosti jejich zaclenéni do
rozhodovacich procest, které v podniku probihaji v roviné strategické, taktické i operativni.
Smyslem zac¢lenéni environmentalnich ndkladti do rozhodovéni je snaha o postizeni vSech
skuteCnosti, které by byly pfinosem pro ochranu Zzivotniho prostfedi. Vyuziti uvedenych
informaci jako vychodiska pro rozhodovani by mélo sméfovat k environmentalné piiznivym

feSenim, kterd vsak jsou spojena i s ekonomickymi pfinosy.

2.3.2 Podnikové environmentalni naklady a externality
V ramci environmentalnich nakladu Ize rozlisit dvé hlavni kategorie [3]:

— néklady, které pfimo “dopadaji” na podnik - tzv. podnikové environmentalni naklady
nebo

— naklady vyplyvajici z dopadi na jednotlivce, spolecnost a zivotni prostiedi, za které
podnik nenese odpovédnost (nehradi je) - tzv. (negativni) externality.
Obr. 7 je grafickou prezentaci rozdili mezi podnikovymi environmentalnimi néklady a

externalitami. Uvedeny pohled mtze byt aplikovan na proces, vyrobek, systém, zafizeni nebo
na cely podnik.

17 Podminény zavazek je podle Mezinarodnich Gcetnich standardd definovan jako

— pravdépodobny zavazek, ktery vznikl jako dusledek udalosti v minulosti a jehoz existence bude potvrzena
pouze tim, ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym udalostem v budoucnosti, které nejsou plné
pod kontrolou podniku, nebo

— existujici zavazek, ktery vznikl jako dusledek udalosti v minulosti, avSak neni vykazan, protoze neni
pravdépodobné, Ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok prostiedki pfedstavujicich ekonomicky
prospéch, nebo ¢astka zdvazku nemize byt s dostateCnou mirou spolehlivosti vyc¢islena.
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Externality

Podnikové environmentalni naklady

Zakladni néklady podniku,
které jsou obvykle brany
v uvahu pfi rozhodovani

Environmentalni naklady, které jsou velmi ¢asto opomijeny
pti rozhodovani (napf. pozadované nebo dobrovolné
vynakladané néklady, naklady vynakladané pied zahajenim
aktivity, v priitbéhu provozu nebo po zruseni aktivity, dalsi
rezijni néklady, podminéné néklady v budoucnu, naklady,
souvisejici s image a se vzajemnymi vztahy)

Externality

Obr. 7 Podnikové environmentalni néklady a externality [14]

Vnitini box na Obr. 7 zahrnuje zakladni nédklady podniku, jez ptedstavuji ndklady souvisejici
s podnikatelskou ¢innosti, které jsou obvykle velmi pozorné sledovany (napft. spotiebované
materialy, spotfebovana prace). Mnohé z uvedenych nakladi lze pfimo pfifadit odpovédnym
utvarim (stfedisklim), procesim nebo vykontim, coz je ikolem manazerského (nakladového)
ucetnictvi. Informace o téchto nakladech jsou soucasti riznych rozhodovacich uloh, napt.
hodnoceni efektivnosti, vyhodnocovani investic apod. Z Obr. 7 je ztejmé, Ze zakladni naklady
jsou vsak pouhou soucésti ndkladli podniku. Dalsi slozkou podnikovych nékladi jsou
naklady, které jsou pii podnikatelském rozhodovani velice Casto opomijeny (napf. rizné
rezijni naklady), 1 kdyz jejich vySe a vyznam nejsou mnohdy zanedbatelné. Tyto “piehlizené”
naklady mohou byt v mnoha rozhodovacich tlohach relevantnimi naklady. Pod pojmem
podnikové environmentalni naklady je tieba si tedy pfedstavit environmentalni naklady,
vznikajici podniku v souvislosti s podnikdnim, které mu jsou pficteny na vrub, tzn. za které
nese odpovédnost. Vyse téchto nakladi ovliviiuje vysledek hospodareni podniku.

Externality (zde se rozumi negativni externality) predstavuji naklady, které souviseji
s dopady podnikovych ¢innosti, vyrobkl a sluzeb na prostiedi a spolecnost, za které vSak
podnik nenese odpovédnost, tzn. externality mu nejsou pficteny na vrub. Externality zahrnuji:

— environmentalni znehodnocovani, za které podnik neni ze zakona odpovédny,

— neptiznivé dopady na €lovéka, jeho majetek a jeho blahobyt (napf. nasledné dopady emisi
apod.), jejichz kompenzaci pravni systém nepozaduje.
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Soucasti externalit jsou tedy napi. Skody zplsobené na fekach vlivem vypousténi
znecisténych odpadnich vod, Skody zplsobené na ekosystémech ukladdnim odpadi nebo
tyto naklady jsou disledkem c¢innosti podniki, které vSak za tyto Skody vétSinou neplati.
Vzhledem k tomu, ze zakony, tykajici se zneCiStovani zivotniho prostfedi, jsou rizné
v riznych statech, miize byt hranice mezi podnikovymi environmentalnimi naklady a
externalitami rovndZ velmi rozdilna. Rada statd vyviji velké usili, aby za externality nesl
odpovédnost ten subjekt, ktery je vyvolal, tzn. je velkd snaha internalizovat externality.
Stanoveni vySe externalit je velmi obtizné a mnohdy velmi kontroverzni. Nékteré podniky
(ptedevsim v severni Americe) se snazi zmirnit dopady svych c¢innosti, vyrobkl a sluzeb na
prostiedi a spolecnost, pokousi se stanovit vysi externalit a zaclenit je do rozhodovani.
Snahou nékterych organizaci (napi. United States Environmental Protection Agency) je, aby
podniky nebraly pii rozhodovani v vahu pouze environmentalni néklady vznikajici podniku,
ale aby své tivahy rozsifily i o externality a i1 ty zaclenily do procesu rozhodovani (i kdyz
budou externality vyjadieny pouze kvalitativné).

Identifikaci podnikovych environmentalnich nakladi a externalit by mohla napomoci
koncepce Zivotniho cyklu. Pod pojmem Zivotni cyklus se rozumi “po sob¢ jdouci provazana
stadia systému vyroby od ziskdvani surovin nebo tvorby pfirodnich zdroji ke konecnému
zneSkodnéni® (podle ISO 14040). Hodnoceni zivotniho cyklu (Life - Cycle Assessment,
zkracené¢ LCA) predstavuje zhodnoceni ucinkii na Zivotni prostfedi, souvisejicich
s jakoukoliv posuzovanou ¢innosti od pocatecniho dobyvani surovin az do chvile, kdy se
vSechny hmotné zbytky zase do zem¢ vrati. Pojeti zivotniho cyklu je charakteristické
systemati¢téjsim a komplexnéj$im hodnocenim dopadt zptisobenych podnikovymi aktivitami.

Lze tedy konstatovat: Externality, které nejsou ocenény trhem, nevchdzeji do vnitini
kalkulace ekonomickych aktivit a tudiz ani subjektl, které je vyvolavaji. Negativni
externality predstavuji tedy urcity unik z podnikovych naklada subjektd, které je zptisobuji, a
jejich preneseni na nékoho jiného bez jeho souhlasu. Je ziejmé, Ze podniky na rozdil od
spole¢nosti budou opatieni na ochranu Zivotniho prostfedi hodnotit jen z hlediska téch Skod,
které se jich ptimo dotykaji. I kdyz se v praxi provadi internalizace externalit pomoci nastrojt
makroekonomické environmentalni politiky (napf. pokut, poplatkli, environmentalnich dani
apod.), je vétSinou tato internalizace nelplnd a podniky nepocituji ekonomické nésledky
viech $kod, jez spole¢nosti vznikaji. Skoda, kterou je podnik ochoten zvazovat, je proto vzdy
niz§i nez skutecnd Skoda celkova. V nékterych ptipadech, kdy postihy za znehodnoceni
zivotniho prostfedi neexistuji, anebo jsou nizsi nez celkové néaklady spojené s realizaci a
provozem environmentalniho zatizeni, podnik absenci tohoto zafizeni, tj. znehodnocovanim
zivotniho prostiedi, v podstaté zlepSuje své ekonomické vysledky, pfitom vSak nevidi skryté
potencialni néklady vyvolané znecisténim zivotniho prostiedi v disledku bézného procesu
vyroby, které jsou mnohem vyssi.

V této souvislosti je tieba zdlraznit, ze v mnoha piipadech je velmi obtizné spolehlivé ocenit
a méfit jednotlivé environmentalni naklady (viz Obr. 8).
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Naklady,
Zakladni Skryté Podminéné souvisejici | | Externality
naklady naklady naklady s image a
vzajemnymi
vztahy
Snadnéjsi meteni Obtizné&jsi méfeni

Obr. 8 Spektrum environmentalnich nakladu [3]

2.3.3 Metoda Total Cost Assessment

Metoda Total Cost Assessment (TCA) je zaloZena na zapocteni vSech podnikovych naklad
do podnikovych kalkulaci a do rozhodovani o investicich (néklady jsou celkové z hlediska
podniku - nezohlediuji se externality, které nejsou internalizovany). Takovy zapocet vSech
nakladii a uspor Casto muze ovlivnit rozhodovani smérem k varianté, kterd je Setrnéjsi
k zivotnimu prostfedi, protoze tato varianta bude i ekonomicky vyhodna. Metoda se pouziva
predev§im pro posuzovani investicnich zaméri (projektl) a vyznacuje se témito
charakteristikami [5; 12; 13]:

1. je tfeba zvazit vSechny mozné naklady a ptipadné Gspory (tedy nejenom bézné uvazované
naklady),

2. néklady a vynosy je tfeba alokovat jednotlivym utvarim (stfediskiim), vykoniim a
procestim, kde vznikaji,

3. ekonomické ulinky je tfeba posuzovat pomoci financ¢nich ukazatelti, které je nutné
konstruovat za delsi casovy horizont,

4. ve finan¢nich ukazatelich je tfeba respektovat asovou hodnotu penéz.

V tomto materidlu vénujeme pozornost pouze prvnimu bodu, tedy prehledu moznych naklada
a piinost. Podnikové ndklady, souvisejici s ochranou zivotniho prostiedi a jeho
poskozovanim, lze ¢lenit do téchto skupin (viz Tab. 4 — 6):

— ptimé environmentalni naklady pro posouzeni celkovych naklada projektu,
— nepiimé environmentalni ndklady pro posouzeni celkovych nékladi projektu,
— néklady plynouci z odpovédnosti pro posouzeni celkovych naklada projektu.

Tab. 4 Mozné ptimé naklady pro posouzeni celkovych nakladii projektu [13]

Niéklady na porizeni investice (do odpisii) | Provozni niaklady

Budovy Suroviny

Technologicka zatizeni Mzdy

Ptivody a vybaveni Energie

Montaz a instalace Voda

Projekt a engineering Zneskodnéni odpadt
Cisténi odpadnich vod
Doprava

Tab. 5 Mozné neptimé naklady pro posouzeni celkovych nakladi projektu [13]
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Niklady Priklady

Administrativni ndklady a poplatky | povoleni, =~ oznamovaci  povinnost, = monitoring,

k dosazeni souladu s predpisy vyjednavani, vzorkovani, dokumentovani, oznacovani
vyrobkd, pfipravenost na nenadalé udalosti, ochranna
zatizeni

Pojisténi

Nakladani s odpady na misté

Provoz zafizeni regulujicich
vypousténi

Tab. 6 Mozné néklady plynouci z odpoveédnosti [13]

Naklady plynouci z odpovédnosti

Pokuty

Skody na zdravi a majetku

Urazy

Néklady na odstranéni nasledka tiniki
Vypadky vyroby v dusledku nehod a inik

Mezi mozné piinosy (Uspory) pii posuzovani projektu lze zaradit:
— vySsi vynosy, plynouci ze zlepSené jakosti produktu,
— vyS8i vynosy, plynouci ze zlepsené povésti (image) podniku nebo produktu,

— vyS§i vynosy, plynouci ze spotiebitelského zdjmu o produkt, ktery je Setrny k zivotnimu
prostiedi,

— Vynosy z regenerace materiald,

— predejde se poplatkiim za znecist'ovani zivotniho prostiedi,

— niz8i ndklady na zdravotni péci v disledku lepsiho zdravotniho stavu zaméstnanci,
— lepsi produktivita prace, plynouci z lepSich mezilidskych vztaht,

— snadnéjsi ziskani vyhodnéjsSich uvért,

— snadngéjsi ziskani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikd.

Vyse uvedena klasifikace environmentéalnich nékladt vychazi z klasifikace dle United States
Environmental Protection Agency a Global Environmental Management Initiative vztaZené
k projektu (napf. investicnimu zaméru). Pfimé naklady pro posouzeni celkovych néakladt
projektu lze povazovat za odpovidajici zdkladnim nakladim (ptedstavuji naklady, souvisejici
se spotfebou materidlii, sluzeb, s opottebenim dlouhodobého majetku, se spotfebou prace,
které se daji urcit z ucetniho systému podniku a z investi¢nich rozpoctl). Nepiimé naklady
pro posouzeni celkovych nékladii projektu predstavuji v podstaté c¢ast tzv. potencidlné
skrytych nakladt, pficemz je kladen diraz predevSim na naklady na pozadované
environmentalni C¢innosti (vznikaji pfi provozu zafizeni nebo pii zavedeni a pouzivani
procesu; jednd se o ndklady rezijni). Néklady plynouci zodpovédnosti koresponduji
s podminénymi néklady, pticemz zalezi na duslednosti a diikladnosti zpracovatele (analytika,
hodnotitele) v jaké tplnosti postihne uvedené naklady a jak ptistoupi k odhadu néklada, které
mohou vzniknout v budoucnosti v souvislosti s environmentalnimi problémy.

Metoda TCA piedstavuje velmi U€innou metodu v ramci environmentalniho ucetnictvi.
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Smyslem jejiho pouziti je zapocteni vSech ndkladi do podnikovych kalkulaci a do
investi¢nich rozhodovani. Pod pojem “projekt”, kterému jsou naklady zapocitavany, si lze
dosadit:

investi¢ni zamér,

proces nebo skupiny procest - napt. vyrobni linku,

produkt - napt. vyrabény vyrobek, poskytovana sluzba, vyrobkova fada,
zafizeni, provoz nebo vSechna zatizeni v ramci jednoho mista,

cely podnik.

Cilem zaclenéni environmentalnich nakladi do rozhodovacich procesu je snaha postihnout
vSechny skute¢nosti, které by byly pfinosné pro ochranu zivotniho prostfedi. Vyuziti metody
TCA by mélo podpofit rozhodovani smérem k environmentalné pfiznivym feSenim, kterad
vSak jsou spjata i s pfinosy ekonomickymi.

2.4 Vyznam environmentalnich nakladu pro environmentalné orientovany

management

Environmentalni profil podniku je (a v budoucnu jesté vice bude) jednim z dilezitych aspekth
pro dosazeni podnikatelského uspéchu. Jak uvadi United States Environmental Protection
Agency [3], environmentalni profil podniku a environmentélni naklady si zasluhuji pozornost
managementu z nasledujicich divodi:

mnoho environmentalnich ndkladi mtze byt vyznamné snizeno nebo dokonce zcela
eliminovano disledkem spravnych podnikatelskych rozhodnuti - pfedevsim investovanim
do tzv. CdistSich technologii nebo navrhy takovych produkti, které jsou Setrnéjsi
k Zivotnimu prostfedi; mnohé environmentalni néklady (napf. na nakladéni s odpadnimi
latkami) nepfidavaji hodnotu procestim nebo vyrobkim,

environmentalni naklady mohou byt skryty v rezijnich ndkladech nebo jsou piehlizeny,

mnohé spolecnosti objevily, ze environmentalni naklady mohou byt kompenzovany
vynosy (napf. prodejem vedlejSich vyrobki, licencemi na Cistsi technologie apod.),

lepsi fizeni environmentdlnich nakladli se projevi zlepSenim environmentélniho profilu
podniku, ale i dal§imi vyznamnymi piinosy napft. pro lidské zdravi - lepsi environmentalni
profil podniku zvySuje i Gspésnost podnikani,

porozuméni environmentdlnim ndkladim a environmentalnim dopadim podnikovych
procesti a vyrobku a jejich fizeni podporuje presnéjsi kalkulovani a ocefiovani vyrobkt (a
tim i hodnoceni jejich hospodarnosti a efektivnosti) a je zdkladnim vychodiskem pro
navrhy procesti, vyrobku a sluzeb, které jsou Setrn€jsi k zivotnimu prostredi, do budoucna,

prokéazani skutecnosti, ze podnikové Cinnosti, vyrobky a sluzby jsou Setrné k zivotnimu
prostiedi (Ze podnik bere v uvahu environmentalni dopady svych cinnosti, vyrobkl a
sluzeb a snazi se zlepSovat svlj environmentalni profil), znamend u zakazniki
konkurenéni vyhodu,

informace o environmentalnich nédkladech mohou napomoci pti budovéni a provozovani
systétmii environmentalniho managementu - fungujici systémy environmentalniho
managementu se stavaji nezbytnou soucasti managementu, zvlasté v podnicich, které jsou
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zapojeny do mezinarodniho obchodu.

Vyzkumné prace, které United States Environmental Protection Agency zpracovavala
zaznamenavani a hodnoceni environmentédlnich nékladii a pfinosit mize naprosto jasné a
srozumitelné prokazat, ze zavadéni postupt prevence zneciStovani do podnikovych ¢innosti
je ekonomicky vyhodné [3]. Diky uplatnovani principu prevence zneciStovani (napf.
zaClenénim hlediska ochrany Zivotniho prostiedi uz do faze navrhid vyrobki,, ndhradami
vstupnich materiald, zlepSovanim provoznich a udrzovacich postupti a praktik apod.) dochazi
k vyraznému snizeni environmentalnich ndkladti nebo dokonce se jim lze upln€¢ vyhnout.
Naptiklad: Soucasti environmentéalnich nakladi jsou i naklady, které musi podnik vynalozit,
aby neporusoval zakonné ptedpisy, pravidla a nafizeni na ochranu Zivotniho prostiedi (tzv.
naklady na environmentalni shodu). Zakonné ptedpisy a standardy jsou vSak zpracovany
pouze pro vybrané komponenty nebo postupy. Podnik vtomto pifipadé miize redukovat
uvedené environmentalni naklady tak, ze snizi zatizeni v piipadé téchto komponent pod
hranici stanovené¢ho prahu nebo tim, Ze pouzije jinou latku. Rozhodujici roli v druhém
piistupu vSak hraje uz stddium ndvrhu produktd, kdy je tieba zohlednit environmentalni
hledisko. Nakladové uspory je mozné realizovat i provoznimi opatfenimi.

Na téma prevence zneciStovani v primyslové sféfe byly zpracovany v roce 1985 a znova
vroce 1992 studie firmy INFORM. Studie byly provedeny v 29 spole¢nostech chemického
primyslu zaméfeného na organické latky. Vystupem uvedenych vyzkumnych zprav bylo
zjisténi, Zze chemické provozy, kde se uréitym zptisobem vyhledavaji, zaznamenavaji, sleduji
a analyzuji environmentalni ndklady, maji v priméru tfikrat vice projekti zaméfenych na
prevenci zneciStovani nez provozy, které systém zaméfeny na environmentdlni naklady
nemaji. Studie dale ukézaly, ze primérné rocni Gspory na jeden projekt zaméteny na prevenci
znecistovani ve vyrobnich zafizenich Cinily pies 351 000 dolard, tedy primérné uspory na
kazdy investovany dolar byly 3,49 dolart.

Vyse uvedené vysledky dokazuji, Ze environmentdlni uUcCetnictvi mize mit pfinosy pro
podnikatelské jednotky. Tuto skutecnost potvrdily i vysledky dotazovani spole¢nosti Bristol-
Myers Squibb Company na jafe roku 1994 vramci konference Global Environmental
Management Initiative (GEMI) [1]:

— manaZzefi povazuji environmentalni G¢etnictvi za jednu z priorit,

— z 25 respondenti polovina uvedla, ze v jejich spoleCnosti existuji a jsou vyuzivany
nekteré formy systémil na sledovani environmentalnich nékladi,

— kromé dvou respondentil vSichni se domnivaji, Ze vystupy z environmentalniho ucetnictvi
se stanou velmi dulezitymi pro jejich spolecnosti v blizké budoucnosti,

— respondenti se domnivaji, Ze podniky budou muset vénovat svoji pozornost fesSeni
environmentalnich problémii a z tohoto diivodu podniky vSech velikosti v USA zadinaji
zvazovat implementaci environmentalniho ucetnictvi do systémil managementu.

United States Environmental Protection Agency [3] povaZzuje odhaleni a zkoumdani
environmentalnich nékladi, které souviseji s podnikovymi vyrobky, procesy, systémy nebo
zatizenimi, za dtlezité pro piijiméani spravnych manazerskych rozhodnuti. Dosazeni takovych
cilt jako snizeni environmentalnich nékladd, zvySeni vynosii a zlepSovani environmentalniho
profilu podniku vyzaduje, aby velkd pozornost byla vénovéna jak soucasnym, tak budoucim a
potencialnim environmentalnim nakladtm.
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Nase dosavadni vyzkumy, prakticka ¢innost v podnicich i studium zahrani¢nich publikaci
ukazuji, ze environmentalni naklady nejsou v zadném piipadé samoucelnou kategorii, ale
velmi u¢innym nastrojem ekonomického a environmentalniho managementu podnikf.

Vyznam environmentalnich nakladi je podle naseho nazoru potiebné vidét predevSim
v nasledujicich skute¢nostech:

umoziuji odhalit pozitivni i negativni vlivy podniku, jeho ¢innosti, vyrobki a sluzeb na
zivotni prostiedi,

informace o environmentdlnich nakladech lze vyuzit pfi propoctech ekonomické
efektivnosti investi¢nich zaméra podniku,

dynamika jejich vyvoje upozoriiuje na celkovou uroven a ucinnost podnikového
environmentaln¢ orientovaného managementu,

upozornuji na faktory a mista (popt. vyrobky, procesy, ¢innosti), jez se vyraznou mérou
podileji na znehodnocovani zivotniho prostiedi,

jejich rozbory a analyzy lze pouzit jako vstupni informace pro navrhy vhodné strategie a
taktiky environmentalné orientovaného managementu podniku,

informace o environmentélnich ndkladech jsou nedilnou soucasti zprav o vlivu podniku na
zivotni prostfedi, prostfednictvim kterych jsou zainteresované skupiny informovany o
environmentalnim chovani podniku,

sledovéani a vyhodnocovani environmentalnich nakladti umoziuje srovnavani dosazenych
cili v oblasti environmentélniho profilu podniku s cili stanovenymi,

slouzi jako jedno z méfitek oceflovani vykonnosti environmentalné orientovaného
managementu podniku,

odkryvaji moznosti snizovani celkovych naklad podniku a moznosti dosahovani vyssich
zisk.
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3 Environmentalni naklady a vynosy podniku

Pro potieby EMA vyjdeme ze zékladniho vymezeni podnikovych environmentalnich nakladi.
Environmentalni néklady tvoii ndklady na ochranu zivotniho prostiedi a naklady, souvisejici
s poskozovanim zivotniho prostfedi. Environmentéalni néklady je ucelné pro potieby fizeni
dale rozdélit do t&chto kategorii'™:

Prvni kategorii environmentalnich ndkladt predstavuji ndklady, souvisejici s nakladanim
s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi'. Patii sem veskeré naklady na Gpravu,
zachycovani a Cisténi vznikajicich odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi a ndklady na
jejich odstranéni (viz ¢ast 1 Obr. 9).

Druhou kategorii environmentalnich nékladt ptedstavuji naklady na péci o Zivotni prostiedi
a na prevenci zne€isténi (viz ¢ast 2 Obr. 9 ). Patii sem

— naklady, souvisejici s péci o zivotni prostfedi (mzdové a ostatni ndklady utvart,
zabyvajicich se ochranou zivotniho prostiedi, ndklady, souvisejici se systémy
environmentalniho managementu - EMS, externi sluzby vramci EMS - napt. sluzby
certifika¢nich organizaci, apod.),

— environmentalni* podil - zvySené néklady - projekta Cistsich technologii,
— néklady na vyzkum a vyvoj, souvisejici s projekty na ochranu Zivotniho prosttedi.

Hlavni pozornost v ramci druhé kategorie environmentalnich nakladi se soustfed’uje na
naklady na prevenci vzniku odpadt, odpadnich vod a emisi do ovzdusi (v environmentalnich
nakladech nejsou zohlednény kalkulované uspory nakladii). Tato nédkladova kategorie
obsahuje 1 zvySené naklady na pomocné a provozovaci latky, které jsou ptiznivé pro Zivotni
prostiedi, a na technologie Setrné k Zivotnimu prostfedi. Soucasti nékladl jsou i naklady na
vyzkum a vyvoj postuptl a vyrobku Setrnych k Zivotnimu prostiedi.

Nasledujici kategorie ndklad (tieti a Ctvrtd) obsahuji ndklady na vyplytvany materidl,
investice, odvozenou vysi odpisti a ndklady financovéani a naklady na vyplytvanou praci v
disledku neefektivni vyroby, jejimz vysledkem je tvorba odpadl, odpadnich vod a emisi do
ovzdusi.

Treti kategorii environmentalnich nékladii ptfedstavuje cena vyplytvaného materidlu (cena
materialu, ktery opustil podnik jako nevyrobkovy vystup — dale cena materialu
obsazeného v nevyrobkovém vystupu)®® - viz &ast 3 Obr. 9. Vyplytvané materidly jsou
ocenény Vv jejich pofizovacich cenéch, popft. vlastnimi naklady.

Ctvrtou kategorii environmentalnich nakladii tvofi naklady zpracovani nevyrobkového
vystupu. Zahrnuji naklady na préci, opotiebeni strojniho zafizeni, spotfebu provozovacich
latek a naklady financovani, které byly vyplytvany na nevyrobkovy vystup.

' Clenéni environmentalnich nakladti vychazi z pojeti Expert Working Group on ,Improving the role of
Government in the Promotion of Environmental Managerial Accounting” [4].

' Pod pojmem nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi rozumime Gpravu, ¢i§téni a
odstrafiovani vznikajicich pevnych odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi.

2 Do treti kategorie nékladi ,,cena materidlu obsazeného v nevyrobkovém vystupu® zafazujeme i vyplytvanou
energii a vodu.
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Vynosy jsou definovany jako zvyseni ekonomického prospéchu, k némuz doslo za dané
obdobi, které se projevilo pfirtistkem nebo zvySenim uziteCnosti aktiv (majetku) nebo
snizenim zavazki a které¢ vedlo ke zvySeni vlastniho kapitélu jinym zplsobem nez vkladem
do vlastniho kapitalu vlastniki. Environmentalni vynosy zahrnuji napt. vynosy z recyklace
materiall, vynosy z prodeje odpadu, podpory a dotace. Patii sem i vSechny vynosové
polozky, které se vazi k polozkdm environmentalnich nakladu.

Cast 4 Obr. 9 predstavuje externality. Vzhledem k tomu, e pfedmétem zajmu EMA jsou
piedevsim ty nédklady, které jsou soucasti ucetniho systému, nebudeme se dale externalitam
vénovat.

Material Vyrobek
Voda
Energie Nevyrobkovy vystup

Obr. 9 Kategorie environmentalnich naklada [4]

Environmentalni naklady a vynosy jsou dale pfifazovany jednotlivym doménam (slozkam)
zivotniho prostfedi. Uvedeny pfistup uziva 1 System of Integrated Environmental and
Economic Accounting (SEEA). Pro pfifazovani environmentalnich nakladi v ramci EMA
byla proto pouzita klasifikace SEEA, ktera tadi ptipady do nasledujicich tfid:

— ochrana ovzdus$i a klimatu,

— nakladani s odpadnimi vodami,

— nakladéni s odpady,

— ochrana a sanace pudy, podzemnich a povrchovych vod,
— omezovani hluku a vibraci,

— ochrana biodiversity a krajiny,

— ochrana proti zatent,

— vyzkum a vyvoj,

— ostatni aktivity na ochranu zZivotniho prostiedi.

Piehled environmentalnich nakladid a vynost podle jednotlivych kategorii a podle domén
zivotniho prostiedi ukazuje Tab. 7.
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Tab. 7 Pfehled environmentalnich nakladti a vynost podniku [4]

Domény Zivotniho prostiedi Ovzdu§i | Odpadni | Odpady Pida, Hluk, | Biodiver- | Zareni Ostatni
klima vody podz. a | vibrace sita,
povr. krajina
vody

Kategorie environmentalnich
nakladi a vynosi

Uhrn

1. Nakladani s odpady,
odpadnimi vodami a
emisemi do ovzdusi

2. Péce o zivotni prostiedi a
prevence zneciSténi

3. Cena materialu obsazeného
v nevyrobkovém vystupu

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

Environmentalni naklady
celkem

5. Environmentalni vynosy

Pro potieby EMA jsou jednotlivé kategorie environmentdlnich ndkladi a vynost dale
podrobnéji rozclenény. Tab. 8 predstavuje vykaz environmentdlnich nakladl a vynosu
(environmentalni ndklady a vynosy jsou pfifazeny jednotlivym doméndm Zivotniho
prostiedi). S vyhodou lze vyuzit i oddélené vykazy environmentalnich ndkladt a vynost pro
jednotlivé domény zivotniho prostiedi.

Pokud se vratime k zakladnimu ¢lenéni environmentalnich nakladi na naklady na ochranu
zivotniho prostiedi a na naklady, souvisejici s poskozovanim zZivotniho prostfedi, pak je
ziejmé, ze

— néklady, vynalozené v souvislosti s nakladanim s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do

ovzdusi (s vyjimkou polozky 1. 6 Pokuty, pendle a ndhrady Skod) jsou soucasti nakladl na
ochranu Zivotniho prostiedi,

— néklady, souvisejici s prevenci zneciSténi a péci o zivotni prostiedi, patii také mezi
naklady na ochranu zivotniho prostiedi,

— cena materialu obsazeného v nevyrobkovém vystupu, naklady zpracovani nevyrobkového
vystupu a pokuty, pendle a ndhrady Skod jsou soucasti ndkladl, souvisejicich
s poskozovanim Zivotniho prostredi.

Environmentalni naklady a vynosy by mély byt vyhodnocovany za pouziti dvou samostatnych
kontrolnich piehledt: controller identifikuje environmentalni ndklady a vynosy a provede
jejich rozdéleni do jednotlivych kategorii, manazer pro zivotni prostfedi kalkuluje néklady a
vynosy pro kazdou doménu Zivotniho prostfedi. Na zaklad¢ ziskaného ptehledu lze odhalit
nejenom celkové environmentdlni naklady a vynosy, ale identifikovat i pfilezitosti pro
zlepSovani.
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Tab. 8 Vykaz environmentalnich nakladl a vynosi podniku [4]

Domény Zivotniho prostiedi Ovzdusi, | Odpadni | Odpady Pida, Hluk, Biodiversita Zareni Ostatni | Uhrn
klima vody podzemni a | vibrace krajina
povrchové
vody

Kategorie environ. naklada a
vynosi

1. Nakladani s odpady,
odpadnimi vodami
a emisemi do ovzdusi

1.1 Odpisy zafizeni na Upravu
odpadt, odpadnich vod a
emisi do ovzdusi

1.2 Udrzba zafizeni,
provozovaci latky
a sluzby, souvisejici se
zafizenimi

1.3 Pracovnici

1.4 Externi sluzby

1.5 Poplatky, dané

1.6 Pokuty, penale a ndhrady
Skod

1.7 Pojisténi odpoveédnosti za
Skody na zZivotnim
prostiedi

1.8 Rezervy na napravu a
vycCisténi

1.9 Dalsi naklady

2. Péce o zivotni prostiedi a
prevence zneciSténi

2.1 Externi sluzby

2.2 Pracovnici

2.3 Vyzkum a vyvoj

2.4 Zvysené naklady,
souvisejici s ¢istSimi
technologiemi

2.5 Dalsi naklady

3. Cena materialu
obsaZeného
v nevyrobkovém vystupu

3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocné latky

3.4 Provozovaci latky

3.5 Energie

3.6 Voda

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

Environ. naklady celkem

5. Environmentalni vynosy

5.1 Podpory, dotace

5.2 Dalsi vynosy

Environ.vynosy celkem
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Ve velkych podnicich se tedy na ziskdni vykazu environmentalnich nakladi a vynosa
zpravidla podileji dvé skupiny expertl:

»technologickd® skupina, s ukolem vypracovat bilance materidlu, vody a energie, zjistit
objemy odpadl, odpadnich vod a emisi do ovzdus$i, zpiisob jejich odstranéni, popsat
procesy a technické vybaveni pro upravu odpadl, odpadnich vod a emisi do ovzdusi,
koncové technologie, Cistsi technologie a ptifadit celkové environmentilni néklady a
vynosy jednotlivym doménam zivotniho prostiedi a

— ucetni skupina, kterd ma za ukol sledovat nakupy a spotiebu vstupnich materiala,
hodnotovou stranku vyroby produktli, ndklady a vynosy, vydaje a piijmy, stiediskové
hospodateni, vnitropodnikové ceny, stanovovat rozvrhové zakladny pro spole¢né néklady,
sazby pro kalkulace atd.

Environmentélni ndklady a vynosy lze sledovat nejen za podnik jako celek, ale velky vyznam
pro fizeni maji i informace o environmentdlnich nakladech po linii Gtvari (stiedisek), procest
a vykont.

V nasledujicich podkapitolach je vénovana pozornost podrobnému vymezeni jednotlivych
nakladovych a vynosovych kategorii. Uvedené vymezeni lze s vyhodou vyuzit pro sestaveni
vykazl v konkrétnich podminkach podnikd. Mélo by podnikiim napomoci pii vyhledavani
vyznamnych a relevantnich environmentalnich naklada a vynosi.

3.1 Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi

Néklady na nakladéani s odpady, odpadnimi vodami a s emisemi do ovzdus$i (=nevyrobkové
vystupy) by mély byt pfifazeny jednotlivym doménam zivotniho prostiedi.

Odpisy zarizeni na dpravu odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi

Mezi zafizeni na nakladani s odpady (za Gcelem jejich vyuziti nebo naopak odstranéni), na
Cisténi odpadnich vod a zachycovéani emisi do ovzdu$i patii napf.: kontejnery a sbérna
vozidla, zhutnovace odpadl, spalovaci zafizeni, filtry proti znecistovani ovzdusi, Cistirny
odpadnich vod, atd. Kde je to mozné, méla by byt takovato zafizeni samostatné ucetné
sledovanymi stfedisky. Do kategorie ,,zafizeni na upravu odpadi, odpadnich vod a emisi do
ovzdusi lze zahrnout i rekultivace a dekontaminace pidy (domény: Biodiversita a krajina,
Piida a podzemni a povrchové vody).

Naklady na pofizeni zafizeni na upravu odpadl, odpadnich vod a emisi do ovzdusi véetné
nakladl, souvisejicich s jejich potfizenim, ptedstavuji porizovaci cenu zarizeni na upravu
odpadu, odpadnich vod a emisi do ovzdusi. Aktiva jsou podle Mezinarodnich ucetnich
standardt definovana jako statky uzivané podnikem, jejichz existence je vysledkem minulych
skutecnosti a od nichz se ocekava, ze pfinesou podniku budouci ekonomicky prospéch.
Spliji-li néklady kritérium pro uznani aktiv, pak jsou aktivovany®' (jsou soudasti aktiv
v rozvaze) a do vykazu zisku a ztraty (do vysledku hospodateni) se promitaji jako odpisy.
V piipad¢€, ze ndklady nespliuji kritérium pro uznani aktiv, jsou soucéasti nakladii bézného
obdobi v plné vysi. Podle vykladu Expert Working Group on ,,Improving the role of
Government in the Promotion of Environmental Managerial Accounting” lze koncova
zafizeni povazovat za aktivum, pokud je stitni orgdny vyzaduji, aby mohla vyroba

21 Aktivace podle Mezinarodnich ugetnich standardii znamend uznani nakladii za souast pofizovacich nakladi
aktiva.
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pokracovat. Potfizovaci cena koncovych zatizeni je snadno zjistitelnd - vétSinou se jedna o
samostatna zafizeni.

Podle doporuceni odbornikii v oblasti Ucetnictvi by ndklady, které snizuji budouci
environmentalni dopady, mély byt aktivovany, kdezto naklady na odstranéni poSkozeni
zivotniho prostiedi, zptisobeného v minulosti, by mély byt soucasti nakladi bézné¢ho obdobi,
protoze v budoucnu nepiinesou zadny prospéch. Podobné¢ naklady na napravu kontaminace
zivotniho prosttedi by mély byt soufasti ndkladi bézného obdobi. Aktivace
environmentalnich nakladi je vhodna pouze tehdy, kdyz lze ocekavat, ze na zakladé
souCasnych nakladd (vydaji), které jsou predmétem aktivace, lze ocekavat ptinosy
v budoucnu (sporu nakladl, zvyseni efektivnosti nebo zvyseni bezpecnosti).

U nékterych typil ¢innosti a u nékterych investic, které navic k svému primarnimu ucelu maji
také environmentalni aspekt (a opacné), vznikaji vyznamné problémy s casovym rozliSenim a
se stanovenim vySe ,.environmentalnich® nakladd, napt. opatfeni ke zlepSeni bezpecnosti
prace na pracovisti, zlepSeni infrastruktury, investice do novych technologii, které povedou
zpravidla jak ke snizeni ndkladd, tak i ke snizeni odpadli a emisi.

Investici lze bezpochyby povaZzovat za investici na ochranu zivotniho prostfedi, jde-li o
investici do koncového zatizeni (tj. zafizeni, které¢ je instalovano za ucelem CciSténi po
skonceni vyrobniho procesu). Koncova zatizeni se nepodileji na vyrobnim procesu; slouzi
k odstranéni jiz vyprodukovaného znecisténi. Filtry, zatizeni pro shromazd’'ovani odpadi a
Cistirny odpadnich vod jsou typickymi koncovymi zatizenimi, ktera pomahaji zadrzovat nebo
koncentrovat Skodlivé latky. Netesi vSak problém u zdroje, ale zabrafuji nefizenému
vypousténi (dochazi k fizenému vypousteéni).

Pracovnik odpovédny za ochranu Zivotniho prostfedi bude v konkrétnich podminkach
podniku definovat a identifikovat zafizeni na Upravu odpadl, odpadnich vod a emisi do
ovzdusi. Ugetni pak néasledné stanovi pofizovaci cenu zafizeni, dobu odpisovani, odpisovou
metodu a vysi odpist. Uéetni miiZe stanovit i vysi ceny, ze které bude provadéno odepisovani
pro potieby manaZzerského tcetnictvi.

UdrZzba zarizeni, provozovaci latky a sluzby, souvisejici se zafizenimi

Jakmile jsou identifikovana zatizeni na pravu odpadl, odpadnich vod a emisi do ovzdusi, 1ze
uréit naklady, souvisejici s uvedenymi zafizenimi. Jedna se o spotiebu provozovacich latek™,
o naklady na opravy a udrzbu zatizeni, o ndklady na prohlidky a inspekce atd.

Pracovnici

V tomto oddilu je kalkulovdn cCas, potiebny na naklddani s odpady, odpadnimi vodami a
emisemi do ovzdusi. Pracovni ¢as, vynalozeny na neefektivni vyrobu vytvarejici odpad, a Cas,
vynalozeny na ¢innosti v ramci péce o zivotni prostiedi a prevence znecisténi, by mély byt
uvedeny jinde (viz polozky 2.2 a 4.). Patii sem osobni a ostatni naklady pracovnikl utvart,
jejichz ¢innost spociva ve shromazd’ovani odpadii, pracovniki, ktefi maji na starosti kontrolu
a regulaci odpadnich vod a emisi do ovzdusi, ktefi pfimo vykonavaji Cinnosti souvisejici
s odpadnimi proudy a obsluhuji zatizeni na upravu odpadii, odpadnich vod a emisi do
ovzdusi.

2 Provozovaci latky jsou hmoty, jichZ je zapotiebi pro provoz zafizeni (napf. mazadla, palivo, gistici
prostiedky). Pojem ,,provozovaci latky* je pfevzat z Opatfeni Ministerstva financi, kterym se stanovi Gctova
osnova a postupy uc¢tovani pro podnikatele [9] .
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Externi sluzby

Do tohoto oddilu patfi platby externim organizacim, souvisejici s nakladdnim s odpady,
odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi®. Jedna se napf. o platby externim organizacim za
odvoz odpadnich hmot, za likvidaci nebezpecnych odpadi, za spalovani odpadii a za Cisténi
odpadnich vod. Patii sem 1 naklady na sluzby, souvisejici s odstranovanim kontaminované
zeminy, ndjemné za environmentalni zafizeni atd.

Poplatky, dan&**

V tomto oddilu se uvadéji veskeré

— poplatky za ukladani odpadd,

— poplatky za svoz, tfidéni a odstranéni odpadu,

— poplatky za vyuziti kanaliza¢ni sit¢ a poplatky, souvisejici s odpadnimi vodami — poplatky
za znecisténi vypousténych odpadnich vod, poplatky z objemu vypousténych odpadnich
vod, poplatky za odbér podzemnich vod,

— poplatky za znec¢istovani ovzdusi,

— poplatky za vyrobené, vyskladnéné nebo dovezené latky ohrozujici ozonovou vrstvu
Zemge,

— thrady za vydobyté nerosty,

— thrady z dobyvaciho prostoru,

— odvody za trvalé &i dotasné odnéti puidy zemedélské vyrobs®,
— platby za odnéti lesni piidy lesni vyrob&™, ale také

— naéklady na souvisejici povoleni nebo

— environmentalni dan¢ (pokud ptichazeji v tvahu).

Pokuty, penile a nahrady Skod

Za poruSeni zakonu, tj. obecné¢ platnych pifedpisi, mohou byt ulozeny pokuty jako
jednorazovy finanéni postih. Za poruseni povinnosti, vyplyvajicich z uzavienych smluv, nebo
pfi nedodrZeni podminek platby dle zakona miize byt ulozeno penale, jehoz vyse je zavisla na
dob¢ prodleni v plnéni povinnosti a je stanovena procentem z dluzné ¢astky. Do tohoto oddilu
patii 1 ndhrady Skod, které podnik z divodu své odpovédnosti hradi jinym podnikiim nebo
fyzickym osobam (napt. Skody zplsobené exhalacemi a odpadnimi vodami).

2 Sluzby, souvisejici se zafizenimi na upravu odpadd, odpadnich vod a emisi do ovzdusi, jsou soulasti
predchoziho oddilu (1. 2).

** Poplatky k ochrané Zivotniho prostiedi 1ze definovat jako platby, které jsou upraveny zakony k ochrang
zivotniho prostfedi a jsou tedy vzdy specifické naptiklad pro ochranu konkrétni slozky zivotniho prostredi.
Environmentalni dané jsou dan€ uvalené na komodity (a to jednak na fosilni paliva — uhli, ropu, zemni plyn, na
spotiebu vody a na vybrané suroviny, jednak na vyrobky), které v procesu dobyvani, zpracovani nebo spotieby
poskozuji zivotni prostfedi. Pfedpoklada se, Ze environmentalni dané¢ povedou ke zvySeni cen vybranych
komodit a konsekventné k omezeni jejich spotfeby, resp. ke zvySeni stupné efektivnosti jejich vyuzivéni.
technologické zmeény, které by vedly ke sniZzeni spotieby surovin a energii a k dal§im pozitivnim efektim
v oblasti ochrany a zlepSovani zivotniho prostredi.

2 Pokud nejsou soucasti pofizovaci ceny dlouhodobého majetku.

2% Pokud nejsou soudasti potizovaci ceny dlouhodobého majetku.
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Pojisténi odpovédnosti za Skody na Zivotnim prostiedi

Podniky se mohou zabezpecit proti riziku z odpovédnosti pojisténim. VySe pojistného
odpovédnosti za Skody na osobach, zbozi a biodiversité, zplisobené nebezpecnymi nebo
potencialné nebezpecnymi Cinnostmi, se uvadi v tomto oddilu. Rovnéz sem patii pojisténi,
souvisejici s vysSim rizikem pozaru nebo jiné Skody na provozovnéch, nebo pii piepravé v
disledku zachézeni s nebezpecnymi latkami a provozovanim nebezpecnych procesii.

PojiSténi odpovédnosti za Skody na zivotnim prostiedi se zpravidla pfifazuje do sloupce
ostatnich nakladu, spiSe nez k nékteré urcité domén¢ zivotniho prostiedi.

Odpovédnost za Skody na zivotnim prostfedi ma za cil pfinutit toho, kdo zptisobi Skodu, aby
zaplatil ndhradu Skody, ktera byla zplsobena (z4sada: kdo zneciStuje, ten plati). Pravni
pfedpisy na ochranu Zivotniho prostfedi a ucetni standardy pro problematiku uGctovani a
vykazovani zavazki z odpovédnosti se v jednotlivych statech 1idi*’. Piedmétem zajmu
pravnich predpisi a ucetnich standardd je casto pouze odpovédnost vyplyvajici
z nebezpecného nebo potencialné nebezpeného jednani, které plisobi pfimou Skodu osobam
(zranéni osob), Skodu na majetku (majetkova Skoda) a v nékterych ptipadech Skodu na
biodiversité nebo kontaminaci uzemi. U¢innost rezimu pravni odpovédnosti zavisi na
schopnosti spravnich nebo soudnich organu zalezitost vytidit rychle a na vhodnych, vefejnosti
dostupnych prostiedcich, jak se domoci spravedlnosti.

Malé a stiedni podniky, které maji Casto nedostatek zdroju, potiebnych k realizaci systémut
zvladani rizik, nesou Casto vétsi dil odpoveédnosti za Skodu, nez jaky by odpovidal jejich
velikosti. Pokud zpuasobi Skodu, maji Casto (vzhledem k nedostatku zdroji) problémy i1
s ndhradou Skody. Dostupnost (nebo dokonce pozadavek) pojisténi tedy zmenSuje rizika,
kterym jsou tyto podniky vystaveny.

Vyse pojistného je ndkladem a vykazuje se ve vykazu zisku a ztraty (snizuje vysledek
hospodateni podniku).
Rezervy na napravu a vy¢isténi

Ugetni jednotky maji povinnost (podle zdkona o Gdetnictvi) pii ocetiovani majetku a zavazk®
a pii uctovani vysledku hospodafeni brat v tivahu vSechna pifedvidatelnd rizika a mozné
ztraty, které se tykaji majetku a zdvazkl a jsou ucetnim jednotkdm znadmy do okamziku
sestaveni uCetni zaveérky, jakoZ 1 vSechna sniZeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem
hospodateni ti€etniho obdobi zisk nebo ztrata. Rezervy vytvareji ucetni jednotky na rizika ¢i
ztraty z podnikani v okamziku, kdy jim jsou budouci rizika ¢i ztraty z podnikdni zndmy na
zéklad€¢ soucasnych skutecnosti, podle jednotlivych piipadl, kde tato rizika a ztraty lze
oc¢ekavat.

Jako ptiklady zavazkl z odpovédnosti, které mohou nastat jako disledek ¢innosti podniku,
1ze uvést:

— kontaminace spodni vody (napf. rozpoustédly),
— kontaminace povrchové vody (napf. rozlitim nebo dopravni nehodou),
— emise do ovzdusi (napf. vypusténi v disledku selhdni zatizeni pro omezeni znecisténi),

— energetické emise (napft. radioaktivni emise),

*7 Zéasadni je odliSeni odpovédnosti za ohrozeni a odpovédnosti za zavinéni. P¥i odpovédnosti za zavinéni
odpovida znecistovatel za vzniklou skodu pouze tehdy, pokud nedodrzel pozadavky zdkonnych ptedpist. Pti
odpovédnosti za ohrozeni je odpovédny vzdy (s tim, Ze je téZ podstatné, zda a nakolik poskozeny dodrzel své
povinnosti prevence).
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— kontaminace plidy (napf. kontaminovanou povrchovou vodou, jestlize chybi ochranné
zlaby a sbérné nadrze).

Odpovédnost vici tfetim osobam mulze byt odvozena z pravnich predpisi a zdkond.
Povinnosti vyplyvajici ze zadkonti mohou byt napt. povinnost pfizptsobit zafizeni a postupy
souc¢asné¢ dosazené¢ urovni, povinnosti, souvisejici s nakladdnim s odpady, povinnost
recyklace a rekultivace, povinnost odstrafiovat latky v urcitych intervalech a povinnost Cistit
kontaminovanou pidu a kontaminované lokality.

Povinnost prizpiisobit zarizeni a postupy soucasné pozadované urovni (limitium znecistovani,
emisnim limitiim)

V duasledku vyvoje nekteré primyslové podniky uz nemusi byt vsouladu s platnymi
zakonnymi pozadavky. Aby byly splnény napf. nové maximalni hodnoty pro emise, stanovi
pravni piedpisy obvykle pfechodna obdobi pro stavajici podniky (provozy).

Povinnost odstranit odpad

Jestlize ke dni ucetni zavérky jsou znamy skutecnosti, které signalizuji, Ze povinnosti v této
oblasti nejsou zcela splnény, pak situace musi byt zachycena ve finan¢nich vykazech.

Uvedeni do piivodniho stavu a povinnosti odstranéni (likvidace)

V tad¢ odvétvi (tézebni primysl, energetika) vyzaduji stavajici pravni predpisy komplexni
opatieni k obnoveni plivodni krajiny (napf. u vodnich elektraren) nebo kontrolovanou
demolici budov a odstranéni zatizeni ( napf. u jadernych elektraren).

Vycisteni kontaminovanych lokalit

Rezervy na vycisténi kontaminovaného pozemku by mély byt vytvofeny, existuje-li
pravdépodobnost, ze tato povinnost nastane. Rezervy se vztahuji k pudé a spodni vode¢.
Povinnosti uvedeni do ptivodniho stavu, souvisejici s ochranou krajiny a biodiversitou, by
mély byt uvedeny v pfislusném sloupci.

Dalsi naklady

Zde by mély byt uvadény dalsi naklady, které nejsou zachyceny v piedchozich polozkach a
které souviseji s nakladdnim s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi (napf.
naklady na odstranéni poskozeni Zivotniho prostiedi a naklady na napravu a vyciSténi
kontaminovanych pozemki, provadéné v podnikové rezii, tj. vlastni ¢innosti).

3.2 Péce o zZivotni prostredi a prevence znecisténi

Oproti prvnimu bloku, kde se pojednavé o nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi
do ovzdusi, se tento oddil zabyva néklady, souvisejicimi s ¢innostmi v ramci péce o Zivotni
prostiedi, a ndklady na prevenci.

Externi sluzby

Sem patii vSechny externi (nakupované) sluzby, souvisejici s prevenci a péci o Zzivotni
prostfedi®® - napt. sluzby konzultantt, $koleni, inspekce, audity a komunikace. Pokud je to
mozné, mély by byt uvedené sluzby pfitazovany k piisluSnym doménédm Zivotniho prostiedi.

 Nepatii sem naklady na vyzkum a vyvoj (souvisejici s ochranou Zivotniho prostiedi), provadény externimi
organizacemi.
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Ve vétsiné pripadi budou vsak soucasti polozky ,,Ostatni* (Tab. 8) vzhledem k tomu, ze se
obvykle vztahuji ke vSem doménam soucasné.

Do tohoto oddilu patfi rovnéz externi sluzby, souvisejici se zpracovanim, tiskem a
pfedavanim zprav o vlivu podniku na Zivotni prostfedi, a dal$i ndklady na komunika¢ni
¢innosti podniku.

Uvedené externi sluzby jsou obvykle soucasti souhrnnych nakladovych polozek, kde jsou
zachycovény a sledovany vSechny sluzby nakupované podnikem. Aby bylo mozné vyc¢lenit
pouze naklady environmentélni, je tfeba vhodné zvolit analytickou evidenci k pfislusnym
syntetickym 0¢tim, nebo si pfed sestavenim vykazu o environmentalnich ndkladech
zrekapitulovat (pfipomenout) projekty a ¢innosti daného obdobi a zajistit tak, aby vSechny
zdvazné (vyznamné) naklady byly vysledovany zpétné. Rekapitulace projektli a Cinnosti je
vychodiskem k spravnému pfifazeni ndkladi jednotlivym doménam Zivotniho prostiedi a
jednotlivym odpovédnostnim stiediskiim.

Pracovnici

V tomto oddilu jsou uvedeny naklady, souvisejici s pracovniky, ktefi vykonavaji ¢innosti
v ramci péce o zivotni prostfedi a prevence zneCiSténi. Za tyto ¢innosti jsou povazovany i
Skoleni, projekty, audity, komunikace. Soucasti nakladl tohoto oddilu jsou i napi. naklady na
pracovni cesty pracovnikil v ramci péce o zivotni prostfedi. Nepatii sem osobni naklady
pracovniki, obsluhujicich zatizeni na tipravu odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi.

Vyzkum a V)’fvoj29

V oddilu vyzkum a vyvoj jsou zatazeny jednak naklady na vyzkum a vyvoj provadény
externimi organizacemi a jednak ndklady na vyzkum a vyvoj realizovany pracovniky
podniku. Naklady na vyzkum a vyvoj by mély byt uvadény oddélen¢ od ¢innosti v ramci péce
o zivotni prostfedi vzhledem k tomu, ze dosahuji v jednotlivych letech rozdilnych hodnot a
jejich zatazenim do piredchozich polozek by bylo vftadé piipadi zkresleno srovnani
s ptedchozimi obdobimi, popf. s jinymi pracovisti. Soucdasti tohoto oddilu jsou pouze naklady
na vyzkum a vyvoj, ktery souvisi s zivotnim prostfedim. Tyto néklady je v fadé ptipada
obtizné stanovit - fada vyzkumnych a vyvojovych projekti s sebou nese vedle zvySeni
produktivity a nakladové efektivnosti i zmirnéni dopadl na Zivotni prostfedi, zménu surovin a
energii apod. V ramci tohoto oddilu by mély byt vykazany pouze takové projekty, jejichz
hlavnim cilem je zlepSeni environmentalniho profilu podniku.

Zvysené naklady, souvisejici s ¢istSimi technologiemi

Vétsina investic do projektd CistSich technologii nebo do prevence znecistovani s sebou
prinasi nejenom zmirnéni dopadid na zivotni prostiedi, ale soucasné zptisobuje i zlepsSeni ve
vyrobé. Cistsi technologie umoziuji efektivngjsi priibdh vyrobnich procest, snizuji odpady,
odpadni vody a emise do ovzdusi nebo zabraiiuji jejich vzniku pfimo u zdroje. Nové vyrobni
postupy rovnéz velmi Casto spotfebovavaji méné energie, jsou rychlejsi, efektivngjsi, zvysuje
se 1 vyrobni kapacita. (Napf. nové zafizeni na plnéni lahvi je méné hlucné, spotiebovava se
mensi mnoZstvi vody, je vybaveno automatickym davkovanim detergentil.) Setrny piistup
k Zzivotnimu prostiedi byl bran v tvahu uz ve fazi vyzkumu a vyvoje. U CistSich technologii je
tedy Casto diskutovéno, jak stanovit vysi investic na ochranu Zzivotniho prostredi, tedy jaka
cast celkovych vydajt je ,,environmentalni®.

¥ Vyzkumem se obecné rozumi innost, ktera sméfuje k ziskani novych védeckych a technickych znalosti.
Vyvojem se rozumi pouziti vysledk vyzkumu ¢i jinych znalosti a védomosti k planovéani a navrhovani novych
nebo podstatné zlepSenych vyrobki, vyrobnich materialt, systémt nebo sluzeb, a to pfed zahajenim komercni
vyroby ¢i pied poskytnutim sluzeb.
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V uvedenych pripadech je vhodné porovnat ndklady na feSeni, které je méné piiznivé
k Zivotnimu prostiedi, s naklady na ¢ists$i technologii. Pfi srovnani je tfeba uvazovat stejné
vychozi podminky (stejna kapacita atd.). Rozdil v ndkladech Ize potom povazovat za naklady
na ochranu zivotniho prosttedi, které se ve vykazu zisku a ztraty vykazuji po dobu Zivotnosti
investice jako odpisy. Jestlize vSak CistSi technologie predstavuje technologii ,,béznou‘
v soucasnych podminkach a je realizovéna jako nahrada za stavajici starSi zafizeni, pak by
neméla byt povazovéana za investici na ochranu Zivotniho prostiedi. S Cist§imi technologiemi
by se v téchto piipadech mélo zachazet jako s béznou investici, protoze

— investice byla u¢inéna hlavné z ekonomickych divodi,
je obtizné presné urcit environmentalni prvek cistsi technologie.

Cistsi technologie jsou pak souéasti dlouhodobého majetku podniku a podle zvolené metody
odepisovani jsou po stanovenou dobu odepisovany - vykazuji se ve vykazu zisku a ztraty
v poloZce odpisy dlouhodobého majetku. V uvedenych piipadech nejsou tedy zahrnuty do
vykazu environmentalnich nakladt. Pfesto vSak by mély byt investice do €istSich technologii
zminény a vhodné okomentovany v pfiloze k finanénim vykaziim a ve zpravach o vlivu
podniku na zZivotni prostiedi.

DalSi naklady

Zde by mély byt uvadény dalsi naklady, které nejsou zachyceny v piredchozich polozkach a
které souviseji s péci o zivotni prostiedi a prevenci, napf. zvySené naklady vyvolané
obstardvanim materiall Setrnych k zivotnimu prostiedi oproti ,,béznym* materidliim, naklady
na zabrannd opatfeni proti negativnim vlivim poSkozujicim Zivotni prostfedi, ndklady na
externi komunikaci, na publikaci zprav o vlivu podniku na zivotni prostiedi apod.

3.3 Cena materialu obsazeného v nevyrobkovém vystupu

Vse, co neopustilo podnik jako vyrobek, je znakem neefektivni vyroby - jde o odpady,
odpadni vody nebo emise do ovzdusi. Pro stanoveni environmentalnich nékladu je proto zcela
nezbytné mit predstavu o tocich materidlti, pfedev§im surovin a pomocnych latek. Cena
materidlii, které proSly vyrobnim procesem a staly se odpadem (byly tedy vyplytvany),
predstavuje velmi dileZitou soucést environmentalnich ndkladi (viz Tab. 9).

Tab. 9 Néklady nevyrobkového vystupu [4]

Néklady nevyrobkového vystupu v %
Cena materialu 60 %
Néklady zpracovani 20 %
Manipulace a sklad 10 %
Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a 10 %
emisemi do ovzdusi
Celkové néklady nevyrobkového vystupu 100 %

Néklady na spotfebovany material mohou v podnicich nékterych odvétvi tvotit az 70 %
celkovych nakladi (jedna se tedy o odvétvi, kterda jsou materidlové a energeticky velmi
naro¢nd). Nejvetsi moznosti uspory nakladi jsou tedy Casto praveé v materidlovych nakladech.
Uspory lze rozpoznat, budeme-li mit zmapovany toky materialu podnikem.

Ptedtim, nez dojde ke vzniku odpadti, odpadnich vod a emisi do ovzdusi, musi byt materialy,
kterych se to tyka:

45



— zakoupeny (pofizovaci cena materiali),

— pfepraveny, manipulovany a uskladnény (néklady skladového hospodafstvi, manipulace a
piepravy) a

— zpracovany v ruznych stupnich vyroby (odpisy zafizeni, pracovni cas, pomocné a
provozovaci latky, naklady na financovani atd.).

Poté, co vzniknou odpady, odpadni vody a emise do ovzdusi, je tieba

— sebrat je jako Srot, odpad atd., roztfidit je, pfepravit, upravit, prepravit, uskladnit, opétné
pfepravit a kone¢né

— je odstranit.

Za odpady, odpadni vody a emise do ovzdusi, které opousteji podnik a na které se vztahuji
zakony na ochranu Zivotniho prostiedi, jsou jesté¢ navic hrazeny poplatky za zneciStovani
zivotniho prostiedi.

Podnik tak plati tiikrat za nevyrobkovy vystup

1. pfiindkupu,

2. v pribéhu vyroby a

3. zavypousténi ¢i ukladani do Zivotniho prostiedi.

Oddil ,cena materialu obsazeného v nevyrobkovém vystupu“ se zabyva prvou a
nejvyznamnéjsi Casti ndkladi nevyrobkového vystupu - cenou materidlu, ktery prosel
vyrobnim procesem jako odpad. Nasledujici oddil ,ndklady zpracovani nevyrobkového
vystupu“ je vyhrazen pro dals$i naklady nevyrobkového vystupu - jsou zde vykazovany
naklady na manipulaci a na zpracovani materialu, ktery proSel vyrobnim procesem jako
odpad.

Pro vycisleni ndkladi na nevyrobkovy vystup je tfeba zpracovat bilance toku materidlu.
Bilance vstupti je poté konfrontovana s cenou materialu®. Nevyrobkovy vystup je soutasné
piifazen jednotlivym doménam zivotniho prostredi.

Suroviny

Suroviny (zékladni material) jsou hmoty, které pii vyrobnim procesu piechazeji zcela nebo
z¢asti do vyrobku a tvoii jeho podstatu.

Vyplytvané suroviny (tedy suroviny obsazené v nevyrobkovém vystupu) budou vétSinou
odstraiiovany jako pevny odpad. Pouze v ptipadech, kdy vyrobek je plynny (napi. praimyslové
plyny), bude nevyrobkovy vystup znecistovat ovzdu$i. V nékterych ptipadech budou
vyplytvané suroviny soucasti odpadnich vod.

Vracené nejakostni vyrobky, nejakostni nedokoncend vyroba, vyrobni ztraty, zmetky,
znehodnoceni nebo rozklad béhem uskladnéni, srazeni atd. to jsou nékteré z pficin vzniku

v Ceské republice jsou zasoby (materidl, zboZi, vyrobky, polotovary a nedokonéend vyroba) ocefiovany na

zéaklad¢ zakona o ucetnictvi takto [16]:

— nakoupené zasoby se ocenuji porizovacimi cenami - pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek
pofizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici (napf. pfeprava, provize, clo, pojistné),

— zasoby vytvofené vlastni Cinnosti se ocenuji viastnimi naklady - vlastni ndklady jsou pfimé naklady
vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popf. i ¢ast nepiimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo
k jiné Cinnosti.

U stejného druhu zasob lze pro ocenéni pouZzit i cenu zjist€nou vazenym aritmetickym primérem nebo

zpusobem, kdy prvni cena pro ocenéni piirtistku se pouZzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku (metoda FIFO).
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odpadu. Vzdy je tfeba analyzovat pfi¢iny jeho vzniku a navrhnout a realizovat takova
opatteni, kterd by zvysila efektivnost vyroby a zabranila vzniku odpadu. Uvedena opatieni
znamenaji pro podnik nejen ekonomické ptinosy, ale sou¢asné zmiriuji dopady podnikovych
¢innosti, vyrobk i sluzeb na Zivotni prostedi.

Obaly

Obaly slouZi ochrané¢ a dopravé nakoupené¢ho materidlu, zboZi 1 vlastnich vyrobkl. Obaly
vyrobkll vétsinou opusti podnik s vyrobky, avSak urcité procento by zpravidla mélo byt
vykazano jako environmentalni naklad (vnitini ztraty, napt. vlivem piebalovani). Obaly
materidlu jsou soucasti pofizovaci ceny materidlu. Pokud se jednd o nevratné obaly, skonci
obvykle v odpadu a musi byt odstranény. Bilance materidlovych tokl tedy obsahuje i
odpadové obaly vyrobkt a obaly surovin, pomocnych a provozovacich latek.

Pomocné latky

Pomocné latky jsou hmoty, které prechéazeji také pitimo do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu
(napt. lak na vyrobky). V tfadé¢ podnikii neni pomocnym latkdm vénovana dostatecna
pozornost - nejsou samostatné sledovany. Obsah pomocnych latek v nevyrobkovém vystupu
muze vSak byt velmi vyznamny a proto by vyplytvané pomocné latky mély byt sledovany a
zaclenény do vykazu environmentélnich nakladu.

Provozovaci latky

Provozovaci latky jsou hmoty, jichZz je zapotfebi pro provoz podniku jako celku (napf.
mazadla, palivo, €istici prostiedky, papir). Jejich velka ¢ast mize pfedstavovat nevyrobkovy
vystup. Pro fizeni mlze byt vhodné oddélit provozovaci latky, pouzivané ve vyrobé, od
provozovacich latek, které jsou pouzivany pro administrativni ucely.

Pro kontrolu spravnosti kalkulace polozek vtomto oddilu je vyhodné vzit za zaklad
nevyrobkové vystupy - tedy vznikajici odpad, odpadni vody a emise do ovzdusi - a zpétné je
»vysledovat® do vstupniho materidlu. Pomérn¢ snadno se da stanovit materidlovy vstup u
pevného odpadu. Avsak nékteré zakoupené a pouzité materidly jsou konvertovany do emisi
do ovzdusi anebo je Ize najit v odpadni vodé. Proto je rozdé€leni materidlového vstupu do
vSech tii sloupcii (domén) nutné a lze je realizovat jen ve spoluprici manaZera vyroby,
manazera pro Zivotni prostfedi a controllera.

Energie

Energii na vstupu a ,,neuzite¢né* spotiebovanou energii ve vyrobnich procesech musi stanovit
(odhadnout) manazer vyroby.

Voda

Pro stanoveni této polozky je tieba mit k dispozici bilanci vody. Bilance vychdzi z mnozstvi
nakupované vody, kterou lze ocenit pofizovaci cenou. Podnik opousti odpadni vody. Cast
vody se ztraci (napft. ztraty z potrubi) a ¢ast vody vstupuje do vyrobkid. Do této polozky by
méla byt zahrnuta pofizovaci cena vody, kterd opousti podnik jako odpadni voda a ktera se
ztraci napf. netésnosti potrubi.

3.4 Naklady zpracovani nevyrobkovéeho vystupu

Nevyrobkovy vystup méa nejen hodnotu ceny materidlu, ale vzhledem k tomu, Ze prosel
vyrobnim procesem, byly na nevyrobkovy vystup vynaloZeny jest¢ dalsi nédklady - ndklady na
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manipulaci a na zpracovani. K cené¢ materidlu je tedy tieba pficist jest¢ ndklady vyplytvané
prace a kapitalu.

V této polozce by tedy mély byt vykazany naklady na praci, ktera byla vynaloZena na
neefektivni vyrobu, odpovidajici podil odpisii stroji a zafizeni a dal§i néklady. Néaklady
zpracovani nevyrobkového vystupu jsou obvykle kalkulovany na zaklad¢ procentické
piirazky ke spotfebovanému materidlu v jednotlivych vyrobnich stupnich (fazich).

3.5 Environmentalni vynosy

Environmentalni vynosy zahrnuji napf. vynosy z recyklace materidli, vynosy ziskané
prodejem odpadu, podpory a dotace. Soucasti environmentalnich vynost jsou i dalsi
vynosové polozky, které se vazi k polozkam environmentalnich nakladi’®'.

Podpory, dotace

V mnoha zemich jsou na investice na ochranu zivotniho prostiedi a na projekty systému
environmentalniho managementu poskytovany podpory a dotace, nebo jsou tyto investice a
projekty spojeny s ur€itymi vyhodami (napt. daniové vyhody, odlozeni nebo prominuti plateb
poplatki apod.). V tomto oddilu by mély byt uvadény ty dotace a podpory, které¢ jsou
uctovany jako vynosy. Danové a dalsi vyhody by mély byt kalkulovany pouze pii propoctech
ekonomické efektivnosti investic a v ramci manazerského rozhodovani jako tspora naklada,
ale v tomto oddilu by nemély byt uvadény. Uvedeny by vSak mély byt napt. odmény, které
podnik ziskal za sviij ptistup k ochrané Zivotniho prostiedi.

Dalsi vynosy

Do tohoto oddilu patii vynosy z prodeje vyuzitelného odpadu (napi. vynosy z prodeje latek
zachycenych filtranim zafizenim, vynosy z prodeje kalt atd.). Mezi dalsi vynosy lze zaradit
napf. vynosy z vyuziti odpadniho tepla, vynosy Cdistirny odpadnich vod, kterd upravuje
odpadni vody i pro externi zakazniky, apod.

31, . . . P . oy . y oy
Vykaz environmentalnich nakladd a vynost je sestavovan vzdy za urcité obdobi. Je tedy tieba zajistit vécnou
a ¢asovou souvislost nakladt a vynost s danym obdobim.
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4 Tvorba systému sledovani a vyhodnocovani environmentalnich

nakladu v podniku

Podle naseho nazoru je ucelné v podnicich, jejichz ¢innosti, vyrobky a sluzby maji negativni
dopady na Zivotni prostfedi, vytvofit a vyuzivat podrobny a dynamicky systém evidence a
zpracovavani udaja, které jsou nutné k ziskani obrazu o chovani environmentalnich nakladi.
Muzeme mluvit napf. o programech environmentalnich naklada, které by mély mit tyto
etapy (viz Obr. 10):

NS kR

zdivodnéni potieby fidit environmentélni néklady,

presvédceni a zavazek vrcholového vedeni,

tvorba metodiky sledovani a vyhodnocovani environmentalnich nakladd,
sbér informaci o environmentalnich nakladech,

sledovani a kvantifikace ndkladovych polozek,

analytické vyhodnocovani environmentalnich nakladu,

navrhy a realizace napravnych akci a opatieni.

Jak je zfejmé z Obr. 10, prvni tfi aktivity jsou jednordzového charakteru a musi byt vykonany
jesté pred nastartovanim rutinnich praci s environmentdlnimi ndklady, které vychdzeji
z pravidelného uskutectiovani zbyvajicich Ctyt etap.

Metodicky postup pii vytvareni systému sledovani a vyhodnocovani environmentalnich
nakladi by mél obsahovat nésledujici posloupnost ¢innosti:

stanoveni cilii sledovani a vyhodnocovani environmentalnich nakladd,
vymezeni environmentalnich nakladl a identifikace ndkladovych polozek,
ptiprava pracovnik,

analyza ndkladovych polozek,

vypracovani systému sledovani environmentalnich naklada v podniku,
navrh systému vyhodnocovani environmentalnich nakladi,

navrh formy informovani vrcholového vedeni.
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Obr. 10 Etapy programu environmentalnich nakladti v podniku

Nezbytnym vychozim krokem, ktery musi vykonat vrcholové vedeni podniku, je vyjasnit
smysl celého procesu sledovani a vyhodnocovani environmentalnich naklada. Cile
mohou byt napft. nasledujici:

— odhalovani pficin vzniku environmentalnich problémd,

— mit nastroj k posuzovani ucinnosti environmentalniho managementu,

— sledovani environmentalnich nakladt ve vybranych vnitropodnikovych utvarech,

— posuzovani ucinnosti napravnych opatieni v oblasti ochrany zivotniho prostiedi,

— redukce celkovych nakladt podniku apod.

Pfesn¢ definovanému ucelu musi odpovidat 1 dale navrhovany zplisob prace
s environmentalnimi naklady.

V ramci dalSiho kroku je tfeba vymezit, co bude povaZovano za ,.,environmentalni naklad“
a sohledem na konkrétni podminky vyroby a c¢innost podniku stanovit okruh dil¢ich
nakladovych polozek, o kterych lze opravnéné soudit, ze budou zajimavé a objemove
nezanedbatelné. Pro kazdou nakladovou polozku pak musi byt specifikovdna jeji napln,
obsah.

Do procesu sledovani environmentdlnich nakladi bude v kazdém podniku zapojena fada
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pracovnikll z nejriiznéjSich utvard. Proto je uloha odborné vychovy v této oblasti
nezastupitelnd. Cilem odborné pripravy pracovnikii je zabezpecit, aby vSichni
zainteresovani byli sezndmeni s tim:

— co to jsou environmentalni naklady,

— jaky ma jejich sledovani prakticky vyznam v podniku,

— co je mozné trvalou praci s environmentalnimi nédklady dosédhnout,
— co je od jednotlivych pracovnikl vyzadovano,

— ¢eho je zadouci se vyvarovat.

Snaha o zavedeni sledovani a vyhodnocovani environmentdlnich nakladd nutné vyvola i
zmény v uctovém rozvrhu podniku, v systému vnitropodnikového tcetnictvi a v kalkulacnim
systému. ZkuSenosti ukazuji, ze prave tyto zmény naradzeji v realizacni fazi na nepochopeni a
nezdjem pracovnikli ekonomickych utvarti, kteti navic maji mnohdy i obavy o zvySeni
pracnosti nakladové evidence. Domnivame se vSak po zkuSenostech, Ze tyto obavy jsou

neopodstatnéné, vyplyvaji spise z neochoty k “nécemu novému”.

Vlastni systém sledovani environmentalnich nékladii by mél pro kazdou nakladovou polozku
obsahovat napf. tyto udaje: misto sledovani polozky, zodpovédnost za sledovani piislusné
polozky, druh dokladu uréeného pro jeji sledovani, zdroj informaci pro jeji sledovani apod.
Déle by se tdaje o environmentalnich nadkladech mély transformovat do formy, umoziujici
rychlé a piehledné informovani o vyvoji téchto nakladu.

Zavérem povazujeme za nutné konstatovat, Ze implementace systému sledovani a
vyhodnocovani environmentalnich nakladt vyzaduje urcité vstupni piredpoklady k tomu, aby
tento systém byl skutecné a trvale uspésny. Predpoklady uspéchu (selhani) systému sledovani
a vyhodnocovani environmentalnich nakladii v podniku jsou zachyceny na Obr. 11.
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5 Upravy v ramci uéetniho systému podniku pro sledovani
environmentalnich informaci

5.1 Upravy uétového rozvrhu pro sledovéni environmentalnich nékladd a
vynosu

Udaje, potiebné pro fizeni environmentalnich nakladi a pro analyzu vlivu environmentalnich
dopadi podnikovych ¢innosti na finan¢ni postaveni podniku a na jeho vysledky hospodateni,
jsou v podniku v rdmci ucetniho systému evidovany a ucetné zpracovavany. Stavajici tcetni
systémy podnikli umoziuji vSak pfimo ziskat informace pouze o nékterych environmentalnich
nakladech a vynosech (napt. o poplatcich za zneciStovani Zivotniho prostiedi). VEtsi Cast
environmentalnich informaci z@stavd soucasti souhrnnych nakladovych a vynosovych
polozek. Jejich ucelové odlisSeni vramci ucetniho systému Ize zabezpecit pomoci
analytickych acti.

Uétovy rozvrh kazdé tletni jednotky musi v oblasti nakladti a vynost obsahovat viechny
potiebné ucty pro zachyceni ucetnich ptipadl, vyplyvajicich z predmétu ¢innosti ucetni
jednotky, a vuctové tfidé 5 - Naklady je tfeba analytické ucty pfizplsobit ustanovenim
zdkona o danich z pfijmd. Do uctového rozvrhu je mozné zaclenit dopliujici analytické
¢lenéni z hlediska dalSich vnitropodnikovych kritérii a potieb, tedy i z hlediska potieb
environmentalné orientovaného managementu.

Aby bylo mozné zaclenit do ucCtového rozvrhu environmentalni hledisko, je tfeba
identifikovat vyznamné environmentalni ndklady a vynosy. Pro jejich identifikaci je ucelné
postupovat zdola (¢innosti, procesy, sttediska, vykony) nahoru (podnik). Je tfeba analyzovat
jednotlivé Cinnosti a procesy, které v podniku probihaji, zpracovat bilance hmotnych a
energetickych tokd, zabyvat se odpadnimi proudy a jejich dopady na Zivotni prostiedi,
zmapovat zpusoby naklddani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi,
identifikovat vyznamna environmentalni zafizeni’> a &innosti, souvisejici s pé&i o Zivotni
prostiedi a prevenci zneciStovani. Na zaklad¢é téchto znalosti lze identifikovat vyznamné
environmentalni naklady a vynosy, které lze pfifadit jednotlivym c¢innostem, procestim,
sttediskim a vykonim a environmentalni néklady a vynosy vyznamné z hlediska podniku
jako celku.

Naéklady, vynosy a vysledek hospodafeni podniku jako celku jsou vykazovany ve vykazu
zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty poskytuje predevs§im externim zainteresovanym skupinam
informace o tvorbé vysledku hospodafeni za urcité obdobi. Ze zakona o ucetnictvi vyplyva
pro sestavovani vykazu povinna periodicita 12 po sobé jdoucich mésict (kalendaini nebo
hospodarsky rok). Tab. 10 poukazuje na kroky a upravy, které je tfeba ucinit pro ziskani
informaci o environmentalnich nakladech a vynosech. Ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady
druhové tfidéné, ve vykazu environmentalnich nakladt a vynost je prioritnim hlediskem tcel
vynaloZeni nakladii®”.

Druhové ¢lenéni nakladl vychazi ze spotfebovanych vyrobnich faktorti, které maji podobné
znaky. Nékladové druhy jsou charakterizovany tfemi zékladnimi vlastnostmi:

32 Environmentalnim zafizenim rozumime takové zafizeni (v&etné budov, pozemki i nehmotného majetku),
které zpracovava (recykluje) nebo Cisti (sanuje) plynné, kapalné nebo pevné odpady v té vstupni formé a v tom
puvodnim mnozstvi, jak odpadaji z hlavni produkéni Cinnosti.

3 Vykaz environmentalnich nakladti a vynosti kombinuje ugelové a druhové tiidéni nakladd. V ramci daného
ucelu jsou vétsSinou naklady a vynosy tfidény druhove.
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— Do nakladi rozdélenych podle druhit mohou byt zahrnuty jen naklady externi, tj. naklady,
které¢ vznikaji vynalozenim téch druh vyrobnich faktord, které vstupuji do podniku
(systému) z jeho okoli (od jinych dodavatelii nebo vynalozenim prace pracovnik).

— Zéaroven z hlediska jejich zobrazeni v ndkladovém procesu se jedna o naklady prvotni, tzn.
projevuji se a jsou zachyceny v systému poprveé.

— Soucasné jsou néklady jednoduchymi, protoze z urovné podnikového tizeni je nelze dale

rozlisit na jednodu

vV

$81 slozky.

Tab. 10 Vazby mezi vykazem zisku a ztraty a vykazem environmentalnich ndkladf a vynost

Vykaz zisku a ztraty

Co je tfeba ufinit

PoloZzka ve vykazu
environ. nakladua a

vynosi
Obrat/trzby Stanovit skute¢né vyrobené mnozstvi, udaje o prodeji, ztraty ve skladech, 3.4, 1.
zniCeni, vratky atd.
Nevyrobkové vystupy je tieba vyjadiit jako hodnotu materidlu (3.),
+/- Zména stavu zasob odpovidajicimi nédklady zpracovani (4.) a naklady na odstranéni (1.).
Aktivace
Ostatni provozni vynosy Je tieba odlisit podpory a dotace, souvisejici s ochranou Zivotniho prostiedi, | 5.
zictované do provoznich vynosti a vynosy z prodeje nevyrobkovych
vystupt.
- Spotieba materialu a Je tieba stanovit suroviny, pomocné a provozovaci latky v nevyrobkovém | 3.
energie vystupu. V této nakladové kategorii jsou zachyceny také spotiebované
energie a spotfebovana voda (v nékterych podnicich mohou byt vedeny jako
ostatni provozni naklady).
- Nakupované sluzby Je tfeba odlisit nakupované sluzby, souvisejici s nakladanim s odpady, 1.2,14,2.1,2.3
odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi, s udrzbou environmentalnich
zafizeni, s environmentalnim vyzkumem, konzulta¢ni sluzby, auditorské
sluzby, skoleni, komunikace atd.
- Osobni naklady Zahrnuji osobni naklady pracovniki zafizeni na Gpravu odpadt, odpadnich | 1.3, 2.2, 4.
vod a emisi do ovzdusi, pracovnikii environmentalniho managementu a
osobni naklady vynalozené na nevyrobkové vystupy v riznych fazich
vyroby.
- Odpisy dl. majetku Pro stanoveni odpist je tfeba definovat zatizeni na Gpravu odpadi, 1.1,2.3,2.4, 4.

odpadnich vod a emisi do ovzdusi. Je tfeba vyhledat Cistsi technologie a
stanovit, zda naklady na né jsou vyznamn¢ vys§i ve srovnani s ,,béznymi‘
postupy. Je tfeba stanovit odpovidajici ¢ast odpisi pro nevyrobkové
vystupy.

- Ostatni provoz.naklady

V této nakladové kategorii mohou byt vykazany napt. tyto naklady: naklady

14,15,1.6,1.7,1.8

na odstranéni odpadu, poplatky za odvoz a sbér odpadu, naklady na tisk 2.3,24,25
zprav o vlivu podniku na Zivotni prostredi, registracni a jiné poplatky,
penéle, pojistné, provize, tvorba rezerv, environmentalni dané atd.
= Provozni vysledek
hospodateni pred
zdanénim
+/- Financovani
= Vysledek hospodateni
z béZné Cinnosti pred
zdanénim
+/- Mimotéadné polozky Zde mohou byt vykazany napi. dusledky skod zplsobenych podnikem 1.6

- Dan z pfijmi

= Vysledek hospodateni
po zdanéni

Zakladni vyznam druhového ¢lenéni nakladl spociva v tom, Ze je informaénim podkladem
pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou zdroji v podniku a vnéjSim
okolim, které je schopno je poskytnout. VéEtSina rozhodovacich tloh, které fesi problém
proporci, vychazi pravé z vyuziti druhové struktury vyrobnich Cciniteld a nakladi.
Nezastupitelny vyznam ma druhové ¢lenéni nakladt pro agregaci udaji, kterd je potfebna pro
management na vysSich trovnich. Druhové ¢lenéni nékladl je vychozim vyjadienim naklada
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podniku. Takovy piehled umoziuje zajistit zdkladni vztahy v ekonomice podniku, tykajici se
financovani a vyjadiené napf. ve finan¢nim planu. Na bazi druhového ¢lenéni nakladl je
mozné také vycislit vysledek hospodateni podniku.

Nasledujici tabulka uvadi ptiklady provoznich environmentalnich nékladi a jejich zachyceni
v Gietnim systému na piislusnych tétech G&tové osnovy pro podnikatele®.

Tab. 11 Priklady environmentalnich naklada

Cisla a nazvy Géti a uétovych skupin Piiklady environmentalnich nakladu
50 - [ Spotfebované nakupy
501 - | Spotteba materialu a) spotfeba materidlu, ktera vznika v souvislosti s provozem

environmentalnich zafizeni - spotieba surovin, pomocnych latek,
pohonnych hmot, mazadel, atd.

b) spotieba ochrannych pomucek,

c) spotieba propagacnich materialii, souvisejicich s pfistupem
podniku k ochrang Zivotniho prostiedi,

d) spotieba kancelatrskych potieb a tiskopist (napt. useku ochrany
zivotniho prostfedi), spotieba odbornych knih, brozur a ¢asopisd,

e) spotieba paliv,

f) spotieba nahradnich dild na opravy a udrzbu environmentalnich
zafizeni apod.

g) cena vyplytvaného materialu apod.

502 |- |Spotieba energie® spotfeba nakupované elektrické energie, pary, vody, plynu a ostatnich
energii na provoz environmentalnich zafizeni

51 - | Sluzby*®

511 |- |Opravy audrzovani naklady na opravy a udrzovani environmentalnich zatizeni

technologického i stavebniho charakteru, dopravnich prostiedkd, HW,
SW apod., provedené externimi firmami

512 |- |Cestovné cestovné zahrani¢ni i tuzemské, které je vynakladano v souvislosti
s environmentalni problematikou (napf. cestovné, souvisejici se
Skolenimi a seminafi, cestovné pracovnikii useku ochrany zivotniho
prostiedi, cestovné v souvislosti s feSenim environ.problémi apod.)

513 |- |Néklady na reprezentaci naklady, tykajici se reprezentace podniku v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi
518 [- | Ostatni sluzby a) prepravné (napf. naklady na dopravu a manipulaci s odpady),

b) najemné (operativni ndjemné i splatky v rameci finan¢niho leasingu)
- napf. najemné za environmentalni zafizeni, ptistroje, SW apod.

¢) vykony spojl, souvisejici s environmentalni problematikou (napf-.
posStovné),

d) naklady na Skoleni, rekvalifikace a vzd€lavani v oblasti
environmentalni problematiky - napf. v souvislosti se zavadénim
EMS,

e) naklady na hodnoceni a schvalovani vyrobku,

f) néklady na komunikaci (propagaci) podniku a jeho vyrobkl
v souvislosti s pfistupem k ochrané Zivotniho prostiedi,

g) naklady na demontdze a demolice hmotného dlouhodobého
majetku,

h) naklady vynaloZené na externi expertizy, posudky, studie,
technickou pomoc, kontroly, analyzy, hodnoceni a audity, které

3 Pro demonstraci zachyceni environmentalnich naklada v GiGetnictvi je pouzita Gétova tiida 5 - Naklady Gctové
osnovy pro podnikatele dle Ptilohy €. 1 k opatfeni MF ¢&j. 281/89 759/2001 [9].

Soucasti nakladové polozky ,spotieba energie“ je i vyplytvanad energie, kterd rovnéz predstavuje
environmentalni naklad.
36 Soucasti nakladové polozky ,.sluzby“ jsou i sluzby, souvisejici se zpracovanim nevyrobkového vystupu, které
rovnez predstavuji environmentalni naklady.

55




souviseji s dopady podniku, jeho vyrobkt a ¢innosti na zivotni
prostiedi,

i) naklady na vyzkum a vyvoj (provadény externimi firmami),
souvisejici s fizenim dopadl podnikovych ¢innosti, vyrobkt a
sluzeb na zivotni prostiedi a s jeho ochranou,

j) néklady na ostatni sluzby, souvisejici s ochranou Zivotniho
prostiedi a prevenci znecistovani

52

Osobni niklady’’

521

Mzdové néklady

mzdy pracovnikl obsluhujicich environmentalni zatizeni, pracovniki
useku ochrany zivotniho prostiedi, pracovnik, jejichz ¢innost spociva
ve shromazd’ovani odpadu, pracovnikd, ktefi maji na starost kontrolu a
regulaci odpadnich vod a emisi do ovzdusi apod.

524

Zakonné socialni pojisténi

zdravotni a socialni pojisténi, vztahujici se k mzdam pracovnika
obsluhujicich environmentalni zafizeni, pracovnikd Gseku ochrany
zivotniho prostredi apod.

527

Zakonné socialni naklady

zakonné socialni naklady, vztahujici se k pracovnikim obsluhujicim
environmentalni zafizeni, pracovnikiim useku ochrany zivotniho
prostiedi apod. (napf. zakonné zdravotni naklady, piispévky na
stravovani)

53

Dané a poplatky

538

Ostatni dané a poplatky

a) zakladni poplatky za znecistovani ovzdusi,

b) zakladni poplatky za ulozeni odpadi,

c) poplatky za svoz, tiidéni a odstranéni odpadi,

d) poplatky za vyuziti kanaliza¢ni sité a poplatky, souvisejici
s odpadnimi vodami — poplatky za znecisténi vypousténych
odpadnich vod, poplatky z objemu vypousténych odpadnich vod,
poplatky za odbér podzemnich vod,

e) arbitrazni, soudni a spravni poplatky (véetné kolki), souvisejici
s environmentalni problematikou

54

Jiné provozni niklady

544

Smluvni pokuty a uroky
z prodleni

smluvni pokuty a uroky z prodleni, popf. jiné sankce ze smluvnich
vztahti (napf. za nekvalitu), souvisejici s environmentalni
problematikou

545

Ostatni pokuty a penale

pokuty a penale, ulozené kontrolnimi organy za nedodrzovani platnych
zékonil v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

548

Ostatni provozni naklady*®

a) nahrady skod, které podnik z divodu své odpovédnosti hradi jinym
ucetnim jednotkdm nebo fyzickym osobam (napi. Skody zptisobené
exhalacemi a odpadnimi vodami),

b) pojistné,

¢) naklady na upravu a zneskodnovani odpadu,

d) naklady na odstranéni a zajisténi skladek odpadd,

e) naklady na rekultivace skladek,

f) naklady na sanace pozemki,

g) ostatni provozni naklady vynakladané v souvislosti s environ.
problematikou
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QOdpisy, rezervy a opravné
polozky provoznich
nakladi

551

Qdpisy dlouhodobého

odpisy environmentalnich zafizeni, zafazenych do kategorie

7 Soucasti nakladové polozky ,0sobni naklady“ jsou i osobni naklady, souvisejici se zpracovanim
nevyrobkového vystupu, které rovnéz predstavuji environmentalni naklady.

** Soucasti ndkladové polozky ,ostatni provozni naklady“ jsou i ostatni provozni naklady, souvisejici se
zpracovanim nevyrobkového vystupu, které rovnéz predstavuji environmentalni naklady.

¥ Sougasti nakladové polozky ,,odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku* jsou i odpisy,
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nehmotného a hm.majetku® | dlouhodobého nehmotného &i hmotného majetku

552 |- | Tvorba zédkonnych rezerv a) tvorba zakonnych rezerv na opravy environmentalnich zafizeni,
b) tvorba zakonnych rezerv na rekultivaci skladek,

c) tvorba rezerv na sanaci pozemkt dotcenych tézbou,

d) tvorba rezerv na vyporadani dalnich skod,

e) tvorba rezerv podle zakona o odpadech

554 |- | Tvorba ostatnich rezerv tvorba dalSich rezerv, souvisejicich s budoucimi zavazky v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi nebo v oblasti odstranéni zptisobené¢ho
znecisténi

555 |- | Zactovani komplexnich naklady na pfipravu a zab¢h vyrobkd, naklady na technicky rozvoj,

nakladi pristich obdobi naklady na dlouhodobou propagaci, ndklady na pfedzasobeni (na

skladovani), které se vztahuji k danému obdobi a na néz vydaje byly
uskuteénény v predchazejicich obdobich (souvisejici s environmentalni
problematikou)

559 |- | Tvorba opravnych polozek | tvorba opravnych polozek k majetku (doCasné snizeni hodnoty majetku
vyplyva z environmentalnich problémii)

Ugelové odliseni pomoci analytickych uét 1ze vyuZit nejen pro sledovani environmentalnich
nakladi a vynost, ale 1 pro dal$i vyznamné environmentalni informace — napfi. pro informace
o environmentalnich zafizenich (o jejich pofizovacich cendch a o opravkach k nim), o
environmentalnich zavazcich, o rezervach ur€enych na kryti ptipadnych environmentalnich
rizik nebo o rezervach na presné¢ vymezené budouci environmentélni vydaje, o ekonomickych
dasledcich poskozovani zivotniho prostiedi apod.

5.2 Sledovani environmentalnich nakladu pro potfeby vnitropodnikového
Fizeni

Pro fizeni environmentalnich nékladii v naprosté vétsiné podnikl nestaci pouze jejich druhové
¢lenéni. To je pouzitelné predevsim pro fizeni podniku jako celku. Ma vsak velky vyznam i
pro vnitropodnikové fizeni, kde se vyuziva pro zajiSténi vyrobnich ¢initelti potfebnych pro
¢innost jednotlivych vnitinich slozek podniku i pro kooperac¢ni vazby mezi nimi. Pro fizeni na
nizSich (vnitropodnikovych) turovnich je vSak pouziti samostatného (nedoplnéného)
druhového clenéni omezené. Druhové ¢lenéni se nezabyva pri¢inou vynaloZeni nakladu, tj.
jejich bezprostiednim ¢i zprostiedkovanym vztahem k provadénym vykontim ¢i ¢innostem.
Pro tyto potieby je nezbytné kombinovat druhové clenéni nakladii s ¢lenénim ucelovym.
Ucelové ¢lenéni nakladl je spojeno zejména s rozhodovanim na niz§ich trovnich fizeni
podniku, které se zamétuje na kontrolu primérenosti naklada.

Pro ucinné tizeni podniku (tedy i fizeni jeho environmentalniho profilu) nestaci, aby tcetni
systémy poskytovaly informace pouze o nakladech a vynosech za podnik jako celek.
V celopodnikovych vysledcich se totiz skryvaji (a mohou se i kompenzovat) dil¢i vysledky
jednotlivych utvaria podniku. Vysledky jednotlivych vnitropodnikovych utvarit mohou byt
(a to plati nejenom co se tyCe vysledku hospodateni, ale i dopadi na Zivotni prostiedi)
“dobré” 1 “Spatné”. NerozliSovat a nebrat tuto skute¢nost v tvahu pii hodnoceni prace a
vysledkll jednotlivych vnitropodnikovych utvari by mohlo vést k vaznym komplikacim
v fizeni podniku jako celku. Z hlediska potieb environmentalniho managementu je dulezité
tedy zjiStovat environmentalni ndklady podle jednotlivych utvart (popt. pracovniki), které
jsou za vznik nakladi odpovédné. Pozadavek zjistovani ndkladii podle odpovédnosti vede
obecné k vytvareni ekonomické (odpovédnostni) struktury podniku, jejimz zdkladem jsou
stiediska. Clenéni nakladi podle stfedisek ma za ukol vypovidat o vysi ndklad vztazenych

souvisejici se zpracovanim nevyrobkového vystupu, které rovnéz predstavuji environmentalni naklady.
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k ¢innostem téchto stiedisek.

Stejné¢ vyznamné pro environmentalni management podniku jsou 1 informace o
environmentalnich nakladech vztazenych k jednotlivym vyrobkim ¢i skupinam vyrobkii,
pripadné k jinym druhtim vykoni. Findlni vykony jsou kone¢nym smyslem ¢innosti podniku.
Jsou nositelem nejen uZitnych vlastnosti, ale i vzniklych nakladii na strané jedné a ceny
dosazené pfi prodeji na stran€¢ druhé. Kone¢né zhodnoceni racionality nakladii, vynaloZzenych
na vykony, je mozné jen na zdkladé informaci o nékladech pfifazovanych k jednoznacné
vymezené jednotce vykonu podle pficinné souvislosti. To je ukolem kalkulaci naklada na
jednotlivé vykony.

Environmentdlni ndklady jsou v tradi¢nich ucetnich systémech velice Casto soucasti rezijnich
nakladi. Rezijni ndklady mohou obsahovat napf. tyto environmentalni ndklady: naklady
spojené s monitorovanim a meéfenim zneCiSténi, platy internich auditorti, naklady na
odstranéni odpadi, provozni naklady koncovych zafizeni (Cistiren odpadnich vod, spaloven),
poplatky za zneciStovani Zivotniho prostiedi apod. Environmentédlni néklady jsou v fadé
pfipadii naklady nepfimymi (spole€nymi), nelze je tedy pfifadit ur€itému objektu (Utvaru,
vykonu - vyrobku, procesu - ¢innosti) bezprostfedné. Vztahuji se k nékolika objektim a jsou
jim proto pfifazovany pomoci rozvrhovych zakladen (klic). Spravnym pfifazenim
environmentalnich ndkladd utvarim, vykonim nebo ¢innostem, které je vyvolavaji, mize
podnik motivovat manazery a zaméstnance, aby hledali alternativy prevence zneciStovani,
nebo navrhovali takova opatteni, kterd by vedla ke sniZzeni environmentéalnich nakladi a ke
zvySeni rentability. Rizeni environmentalnich ndkladd pak vede ke zlepSovani
environmentalniho profilu podniku, ke zvySeni environmentdlni jakosti i ke zlepSovéani
ekonomickych vysledkt podniku.

Problematice alokace environmentalnich nakladi je vénovana nésledujici kapitola.

5.3 Sledovani environmentalnich nakladu po linii atvard, vykonu, popfr.
procesu

Zakladni pfistupy k alokaci environmentalnich ndkladl, se kterymi se mizeme setkat
v podnicich, jsou popsany v nasledujicim textu.

5.3.1 Prvni pfistup - environmentalni naklady jako soucast rezijnich nakladu

Prvni pfistup k alokaci environmentalnich naklada vychéazi z nésledujiciho principu: mnohé
environmentalni naklady jsou soucésti vyrobni, popi. spravni rezie. Rezie jsou podle
podnikem zvolené rozvrhové zakladny piifazovany Utvarim, vyrobkiim, popf. ¢innostem.
Uved'me si velmi zjednodusenou ilustraci problému této alokace environmentalnich nakladu.
Obr. 12 ukazuje ucetni systém, ve kterém jsou environmentalni ndklady spolu s dalSimi
polozkami (napf. platy managementu, ndjemnym, dal§imi administrativnimi néklady atd.)
soucasti rezijnich nakladi. Predpokladejme, Ze v podniku jsou vyrdbény dva vyrobky -
vyrobek A a vyrobek B. Rezijni naklady jsou pfifazeny vyrobkiim v poméru, ktery odpovida
spotfebé jednicové prace a jednicovych materidli na jejich vyrobu. Toxicky odpad je
vysledkem vyroby pouze vyrobku B. Néklady na odstranéni toxického odpadu jsou vsak
soucasti rezijnich nakladt. Je tedy zfejmé, ze v tomto piipadé cast nadkladi na odstranéni
toxického odpadu je pfifazena i vyrobku A, ktery vSak tyto naklady nevyvolava, a tudiz by za
n¢ nemél nést odpoveédnost. Vysledkem uvedeného postupu alokace je zkresleni skute¢nych
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nakladl u vyrabénych vyrobki A i B.

Naklady na Ostatni rezijni
likvidaci naklady (napf.
toxického najemngé, platy
Naklady, odpadu managementu,
Najemné za Platy internich souvisejici (zptisobeného odpisy, skoleni,
méfici pristroje auditort s monitor. vyrobou ostatni sluzby
zafizenim vyrobku B) atd.)
\ 4
Rezijni
naklady
celkem
Prace A Material A Prace B Material B
\ 4 A 4
Vyrobek A Vyrobek B

Obr. 12 Alokace environmentélnich nékladl (environmentéalni néklady jsou soucasti reZijnich
nakladi)

Z uvedeného piikladu je zfejmé, ze piifazovani rezijnich nakladid jednotlivym objektim
vychézi ze Spatn¢ zvoleného zakladu. Naklady na jednotlivé objekty jsou stanoveny nepiesné
- n¢které objekty jsou zatiZzeny vice nez je opravnéné, zatimco jiné objekty naopak nesou
mensi naklady, nez odpovida skutecnosti. Vysledkem jsou chybné kalkulace plnych vlastnich
nakladli na jednotlivé vyrobky, které se promitaji do rentability vyrobkd. Chybné jsou i
informace o nakladech jednotlivych vyrobnich utvarl, zatizeni, popf. ¢innosti a o podilu
podnikovych utvaril, zafizeni, vyrobkld nebo ¢innosti na zneciStovani Zivotniho prostiedi.
V téchto pfipadech management nemé pro své rozhodovani k dispozici spravné informace,
ucetni systém managementu neposkytuje odpovidajici podnéty k tomu, aby byly hledany
cesty ke snizovani nakladi podniku a ke zlepSovani environmentalniho profilu.

Demonstrujme si uvedeny piistup na konkrétnim ptikladu (viz Obr. 13). Pfedpokladejme, Ze
v podniku jsou vyrabény dva vyrobky - vyrobek A a vyrobek B. Vyrobni proces probiha ve
ttech vyrobnich stfediscich. Na vstupu do vyrobniho procesu je 4 000 kg urcitych surovin.
Z tohoto mnozstvi surovin je vyrobeno 500 kg vyrobku A a 500 kg vyrobku B. Pii vyrobnim
procesu vznikaji pevné odpadni latky (celkovy objem odpada 800 kg), které jsou spalovany
v koncovém zafizeni - spalovné pevnych odpadii, a kapalné odpady, které jsou cCiStény na
¢istirné€ odpadnich vod. Objem vypousténych odpadnich vod, odpovidajici uvedené vyrobg, je
2 200 kg (2,2 m®). Odpadni proudy, souvisejici s vyrobou vyrobkii A a B, jsou zachyceny v
Tab. 12.




Cistirna

odpadnich vod
2200 kg
(2.2m)
odpadnich
vod Objem vyroby
1000 kg
4000 kg Stredisko 1 Stiedisko 2 Stiedisko 3 ' Vyrobek A
—»Vyrobek B
200 kg odpadu
200 kg odpadu I
. P Spalovna
400 kg odpadi pevnych odpadii
Obr. 13 Schéma technologického procesu
Tab. 12 Odpadni proudy pti vyrobé vyrobkii A a B
Stiredisko 1 | Stredisko 2 | Stredisko 3 Celkem
Vyrobek A 200 kg 200 kg 100 kg 500 kg
pevné odpady | pevné odpady | pevné odpady | pevné odpady
2200 kg 2200 kg
odpadni vody odpadni vody
Vyrobek B 200 kg 100 kg 300 kg
pevné odpady - pevné odpady | pevné odpady

Na vyrobu 500 kg vyrobku A (stejné jako na vyrobu 500 kg vyrobku B) je tieba vynalozit:

— material za 196 000 penéznich jednotek,

— mzdové néklady ve vysi 12 000 penéznich jednotek,

— ostatni jednicové naklady ve vysi 4 200 penéznich jednotek.

Vyrobni rezie® na vyrobu 1 000 kg vyrobkd &ini 40 110 penéznich jednotek. V poloZce
vyrobni rezie jsou zahrnuty i environmentalni nadklady na spalovani pevnych odpadl a na
¢isténi odpadnich vod. Za ptedpokladu, ze aplikujeme vyse uvedeny piistup a rozvrhovou
zakladnou pro pfifazeni vyrobni rezie (tedy i environmentalnich nékladt) na vyrobky A a B
bude objem mzdovych nékladl, pak budou kalkulace vlastnich naklada vyroby (v penéznich
jednotkach) na celkovy objem vyroby pro vyrobky A a B vypadat takto:

Vyrobek A

500 kg

Material

196 000

Vyrobek B

500 kg

Material

196 000

0 Vyrobni reZie je sledovana za viechna stiediska dohromady - tzn., Ze se z hlediska stfedisek jedna o néklad

nepiimy.
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Mzdové naklady 12 000 Mzdové naklady 12 000

Ostatni jednicové naklady 4200 Ostatni jednicové ndklady 4200
Vyrobni rezie 20 055 Vyrobni rezie 20 055
Vlastni naklady vyroby 232 255 Vlastni naklady vyroby 232 255

5.3.2 Druhy pfistup - vy€lenéni environmentalnich nakladd a jejich dvoustupriova
alokace na utvary a vyrobky

V 2. poloviné devadesatych let 20. stoleti dochazi k vyznamnému nartstu environmentalnich
nakladi. Podniky si zaCinaji uvédomovat vyznam informaci o environmentéalnich nakladech a
v souvislosti s implementaci novych informacnich systému se pfedmétem jejich zajmu stava 1
problematika alokace nakladi na utvary, vyrobky, popf. Cinnosti. V této etapé¢ podniky
zamétuji pozornost predevSim na alokaci environmentdlnich nakladt, které dosahuji
vyznamnych hodnot. Jedna se prfedevSim o provozni naklady koncovych zatfizeni (Cistiren
odpadnich vod, spaloven) a o poplatky za zneciStovani Zivotniho prostiedi. Vyznamné
environmentalni naklady jsou vyclenény z reZijnich ndkladi a jsou alokovany nejprve na
utvary a poté na vyrobky. Vyc¢lenénim environmentalnich nékladii z rezijnich nakladu a jejich
odpovidajicim pfifazenim na Gtvary a vyrobky ma management mnohem jasnéjsi a spravnéjsi
prehled o nékladech utvari a o plnych vlastnich nakladech jednotlivych vyrobk.

Na Obr. 14 demonstrujeme metodu alokace environmentdlnich nakladii na ptikladu
provoznich nékladt koncovych zatizeni (vychézime ze stejného schématu vyrobniho procesu
jako v pfedchozim ptikladu). 1. stupen predstavuje alokaci ndklada, které vznikaji provozem
a vyuzivadnim koncového zafizeni (je nakladovym stfediskem), na stfediska vyrobni, jejichz
¢innosti doslo ke vzniku odpadnich proudt. 2. stupeii predstavuje potom pfifazeni (rozvrzeni)
nakladl z vyrobnich stiedisek na nositele nakladi (tzn. na vyrobky).

Spalovna pevnych odpadi i cistirna odpadnich vod jsou samostatné ucetné sledovana
stiediska. Celkova vySe ndkladl spalovny, odpovidajici zpracovani 800 kg odpadi, cini
20 000 penéznich jednotek. Naklady na vycisténi celkového objemu vypousténych odpadnich
vod ¢ini 110 penéznich jednotek.

Pro 1. stupen alokace nakladl, souvisejicich s odstranénim pevnych odpadi, je nezbytné znat
nejenom vysi celkovych ndkladii spalovny, ale je tfeba posoudit, zda spalované odpady
riznych druh vyvolavaji stejné naklady. V naSem piikladé ptedpokladdme, Ze spaleni
jednoho kg odpadu jakéhokoliv druhu vyvola stejné naklady, tzn. Ze spaleni 1 kg odpadi stoji
25 penéznich jednotek. Po 1. stupni alokace za uvedenych ptedpoklad dosahuji tedy naklady
na spalovani pevnych odpadii v jednotlivych stiediscich nasledujicich hodnot:

— stfedisko 1 10 000 penéznich jednotek,
— stiedisko 2 5 000 penéznich jednotek,
— stfedisko 3 5 000 penéznich jednotek.

Jina je situace v alokaci ndklada, souvisejicich s ¢iSténim odpadnich vod. Vzhledem k tomu,
ze odpadni vody vznikaji v disledku vyrobniho postupu ve stfedisku 2, jsou naklady Cistirny
odpadnich vod pfifazeny tomuto stiedisku v plné vysi.
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Celkov¢ naklady

110 penéznich
jednotek
— Cistirna
odpadnich vod
A 1. stupeni alokace
2200 kg
(2,2 m)
odpadnich
5 vod Objem vyroby
2. stupen\alokace \ 4 1000 kg
4000 kg Stiedisko 1 \ Stiedisko 2 \ Stiedisko 3 Vyrobek A
yrobek B
200 kg odpadi
200 kg odpadu I
] P Spalovna
400 kg odpadit pevnych odpadti
Celkové naklady
20 000 penéznich
jednotek

Obr. 14 Alokace nakladt koncovych zafizeni

Environmentalni néklady po 1. stupni alokace dosahuji tedy v jednotlivych stiediscich
nasledujicich hodnot:

— stfedisko 1 10 000 penéznich jednotek,
— stiedisko 2 5 110 penéznich jednotek,
— stfedisko 3 5 000 penéznich jednotek.

Ve 2. stupni nasleduje pfifazeni (rozvrzeni) nakladi na vyrobky A a B.

V ptipadé alokace environmentalnich ndkladi na vyrobky by rozvrhova zikladna méla
reflektovat ndklady na zpracovani (v nasem ptiklad¢ spalovani a CiSténi) odpadd, které
vyrobky A a B zapfiCinily v jednotlivych vyrobnich stfediscich. Je zfejmé, Ze vySe
environmentalnich nakladt, pripadajicich na jednotlivé vyrobky, obecné zavisi na mnozstvi
vzniklych odpadi pfi vyrobé vyrobku a na jejich druhu a zpiisobu odstranéni.

Vyjdeme-li z Tab. 12 a ptifadime-li odpadnim proudiim penézni jednotky na zakladé diive
uvedenych pfedpokladii (ndklady na spéaleni 1 kg pevného odpadu predstavuji
25 penéznich jednotek, ndklady na vycisténi celkového mnozstvi odpadnich vod ¢ini
110 penéZznich jednotek), pak environmentalni naklady alokované na vyrobek A Cini
12 610 penéznich jednotek, na vyrobek B 7 500 penéznich jednotek (viz Tab. 13).

62




Tab. 13 Environmentalni naklady vyrobka A a B (v penéznich jednotkach)

Stiredisko 1 | Stiedisko 2 | Stredisko 3 Celkem
Vyrobek A 5000 5110 2 500 12 610
Vyrobek B 5000 - 2 500 7 500
Celkem 10 000 5110 5000 20110

Uvedené environmentalni ndklady se potom objevi v kalkulaci vlastnich ndkladi vyroby
vyrobkll A a B v kalkula¢nich polozkach: naklady na spalovani pevnych odpadi a ndklady na
Cisténi odpadnich vod. Kalkulace vlastnich nakladii vyroby (v penéznich jednotkach) na

celkovy objem vyroby pro vyrobky A a B budou vypadat takto:

Vyrobek A 500 kg Vyrobek B 500 kg
Material 196 000 Material 196 000
Mzdové naklady 12 000 Mzdové naklady 12 000
Ostatni jednicové naklady 4200 Ostatni jednicové naklady 4200
Environmentalni naklady: 12610 Environmentalni naklady: 7 500
— naklady na spalovani — naklady na spalovani

pevnych odpadi 12 500 pevnych odpadi 7500
— naklady na CiSténi — naklady na CiSténi

odpadnich vod 110 odpadnich vod -
Ostatni vyrobni reZie 10 000 Ostatni vyrobni reZie 10 000
Vlastni naklady vyroby 234 810 Vlastni naklady vyroby 229 700

5.3.3 Srovnani obou pfistupu k alokaci environmentalnich naklad

Z konkrétniho ptikladu je zifejmé, ze kalkulace vlastnich nékladid vyroby v ptipadé€, Ze jsou
provozni naklady koncovych zafizeni soucasti vyrobni rezie a pro jejich pfifazeni jednotlivym
vyrobkim jsou jako rozvrhova zakladna pouzity mzdové néklady, jsou neptfesné. Spravnost
kalkulaci ptfedpoklada, ze udaje, které kalkulace ptejimaji a dale svym metodickym postupem
zpracovavaji, jsou vérohodné. Vérohodnost kalkulace vSak nemuze byt téméf nikdy absolutni,
protoze slozitost a bohatd riznorodost realnych tokt nakladi objektivné nuti uplatnit celou
fadu propoctovych postupi pifimo navazujicich na ucetnictvi nebo planovani nakladi.
Kalkulace vlastnich nakladti ma v fizeni mimofadny vyznam. Na jejim zakladé se ovétuje a
zajistuje raciondlnost zhotovovani jednotlivych druhli vyrobkii a na zdkladé¢ soumcteni
jednotlivych druht kalkulaci se hodnoti kone¢na hospodarnost a efektivnost nakladd.

Uvedenym piikladem lze demonstrovat nasledujici skute¢nosti:

— vyclenénim environmentalnich ndkladl z rezijnich nakladd a jejich alokaci na tutvary
(stfediska) a poté na vyrobky dostdvame piesnéjsi informace pro fizeni nakladi -
doplnénim polozek, které zachycuji udaje o vyznamnych environmentalnich nakladech,
do kalkula¢niho vzorce a do vnitropodnikovych ucetnich vykazl lze ziskat vyznamné

informace pro fizeni po linii utvart, vyrobkd, popf. Cinnosti;

— informace o environmentalnich nékladech zaclenéné do kalkulaci maji vyznamné misto
pii fizeni dopadli podnikovych cinnosti, vyrobkli a sluzeb na Zzivotni prostfedi; slouzi
managementu, analytikiim nékladd, technikiim, konstruktérim, projektantim,
vyzkumnym i vyvojovym pracovnikiim a dal§im zainteresovanym skupindm,;

— informace o environmentalnich néakladech jsou vychodiskem pro stanoveni tukoll a
opatfeni na snizovani naklada a na zlepSovani environmentalniho profilu podniku.
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Pro ziskani odpovidajicich informaci o environmentalnich nakladech je dulezita volba vhodné
rozvrhové zakladny. Je dilezité, aby rozvrhova zakladna byla diisledné spjata se skutecnymi
environmentalnimi néklady. V praxi ovliviiuji jeji vybér predev§im mnozstvi emisi, pevnych
odpadl a odpadnich vod, jejich toxicita a dodate¢né ndklady na odstrafiovani riiznych druhii
odpadu.

Pro alokaci provoznich nakladi koncovych zafizeni je tieba mit k dispozici informace o
tocich materialu, vody a energii a o odpadnich proudech, které pti vyrobé vyrobkl vznikaji,
znat jejich mnozstvi, jejich vliv na Zivotni prostfedi a s ohledem na vyuzivani zafizeni na
odstraniovani nebo Upravu zneciSténi i stupenn obtiznosti jejich odbouravéani. Podrobné a
piesné informace o odpadnich proudech vSech skupenstvi Ize ziskat monitorovdnim pomoci
méficich piistroja*!.

Pti alokaci environmentéalnich nékladd je tteba vzdy brat v tivahu, zda v obdobi, za které je
pritazovani provadéno, nedoSlo k mimotfadnym situacim, popf. havariim na nékterém
z provozi. Nasledky havarie by mély byt jednoznacné piicteny na vrub utvaru (provozu),
ktery havarii zplsobil, a nemély by byt pferozdéleny na vSechny utvary (provozy).

V nékterych podnicich mize byt problematicky druhy stupein alokace. Naklady jsou podle
nasSich zkuSenosti rozvrhovany na jednotlivé vyrobky napt. podle podilu hrubého obratu
daného vyrobku na hrubém obratu celého stfediska. Rozvrhovd zakladna by vSak méla
nakladi, ptipadajici na jednotlivé vyrobky, obecné zavisi na mnozstvi vzniklych odpadi, na
jejich povaze a na zpasobu odstranéni vznikajiciho odpadu.

Pro spravnou alokaci environmentalnich nakladi je tfeba spoluprace ekonomt, technologt a
pracovnikl Utvart ochrany Zivotniho prostfedi. Environmentalni naklady tykajici se n€¢kolika
objektlti by mély byt pfifazovany teprve po provedeni komplexnich analyz, jejichZz vystupem
by méla byt zakladna, podle které je jednotlivym objektim pfitazena takova vyse nakladu,
ktera odpovida jejich ptispévku.

Podle naseho nazoru je zcela nezddouci, aby byly vSechny environmentilnich naklady
vSeobecné definovany jako rezijni (popf. nepifimé) a pfifazovany jednotlivym objektim
(Gtvarim, vyrobkim, ¢innostem) podle tradi¢nich rozvrhovych zakladen. Je vSak ziejmé, ze
nekteré environmentalni naklady nadale ziistanou soucasti nepiimych nakladi, napt. naklady,
souvisejici s celopodnikovymi ¢innostmi, ndklady, které byly vyvolany minulymi vyrobami,
které uz byly zastaveny (tzv. staré zatéze) apod.

5.3.4 ,Environmentalné vyvolané® rezijni naklady

V souvislosti s rezijnimi naklady je tfeba si uvédomit jesté jednu podstatnou skutecnost.
Nékteré rezijni nadklady by mohly byt usetieny, kdyby vyroba produkovala méné odpadnich
latek. V podniku jsou vlastné vynakladany naklady na zpracovani materialu, ktery vSak opusti
vyrobni proces jako nevyrobkovy vystup — odpad*. Uz skute¢nost, Ze &innosti podniku
vznikaji odpady, odpadni vody a emise do ovzdusi, zpisobuje narast rezijnich nakladi (napf.
je tfeba odpady, odpadni vody a emise do ovzdusi evidovat a vykazovat). Dalsi naklady
vznikaji provozem zafizeni na odstranéni odpadl a omezeni emisi; odpady je tfeba tfidit,

*1'V tadé ptipadi je viak toto feseni velmi nakladnou zéleZitosti, mnohdy nejsou méfici piistroje k dispozici.

*2 Jsme si védomi toho, Ze souéasti environmentalnich naklad je i cena materialu obsaZeného v nevyrobkovém
vystupu. V této ¢asti textu se vénujeme pouze nakladiim zpracovani nevyrobkového vystupu, obsazenym

v rezijnich nakladech.
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skladovat, manipulovat s nimi atd. Odpadni latky maji také nepiiznivy dopad na vyrobni
aparatury a zafizeni (rychlejsi opotfebovavani), spotifebuje se vice provozovacich materiald,
zaplati se vice za opravy a udrZzovani téchto zatizeni, zvySuji se ale 1 napf. mzdové naklady
z titulu pracovniho prostiedi apod.

V nasem ptikladu je tfeba pro ziskani 1 000 kg vyrobki 4 000 kg vstupnich surovin, tzn. ze
3 000 kg surovin vlastné piechazi do odpadnich proudt kapalné¢ho a pevného skupenstvi
(vstupni suroviny byly pofizeny pouze proto, aby byly ,,vypustény* bez vytvofeni hodnoty).
V piedchozim textu jsme demonstrovali vy¢lenéni nakladii na spalovani pevnych odpadt a na
¢isténi odpadnich vod z vyrobni rezie a jejich alokaci na stfediska a na vyrobky. Polozka
»ostatni vyrobni rezie* byla alokovana podle tradi¢ni rozvrhové zékladny — podle mzdovych
nakladl. Vyrobni rezie (po vyclenéni nékladii na spalovani pevnych odpadl a na cisténi
odpadnich vod), ktera vznika v souvislosti s demonstrovanym vyrobnim procesem, ktery
probiha ve tfech vyrobnich stfediscich, ¢ini tedy 20 000 penéznich jednotek.

Obr. 15 demonstruje skute¢nost, ze environmentalni naklady jednotlivych vyrobnich stiedisek
netvoii pouze naklady koncovych zafizeni (spalovny pevnych odpadl a Cistirny odpadnich
vod), ale vznik odpadnich proudl zvySuje i rezijni néklady - tzn., Ze i ¢ast rezijnich nakladi je
tteba povazovat za ndklady ,.environmentalné vyvolané“. V nasem prtikladu vychazime
z nasledujicich ptedpokladi:

— rezijni naklady lze povazovat za variabilni ndklady,

— rezijni naklady na kg zpracovavané suroviny jsou totozné ve vSech trech stiediscich,

— jako adekvatni kli¢ pro vypocet ,.environmentdlné¢ vyvolanych® rezijnich nakladi byl
zvolen podil odpadii ze zpracované suroviny.
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Celkové néaklady
110 penéznich

jednotek
— Cistirna
odpadnich vod
A
1. stupen alokace
2200 kg
odpadnich
vod . ,
Ob b
2. stupeii alokace Jem YTonY
1 000 kg
4000 ke N ™ orobek A
Stedisko 1 \ Stredisko 2 \ Stedisko 3 yrobe
— robek B
200 kg odpadt
i 200 kg odpadii Spalovna pevnych
400 kg odpadt odpadii
3. stuperi alokace Celkové naklady
A 20 000 pené&znich
6 810 5920 454 jednotek
»Environmentalné Rezijni néklady
vyvolané* rezijni Rezijni naklady | 20 000 pen€znich
naklady jednotek
13 184 penéznich
jednotek

Obr. 15 Alokace ,,environmentalné vyvolanych* rezijnich nakladi

»~Environmentalné vyvolané* rezijni naklady jsou vypocteny v Tab. 14.
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Tab. 14 ,,Environmentalné vyvolané* rezijni naklady

Polozka Stiredisko 1 | Stiedisko 2 | Stredisko 3 Celkem
zpracované kg 4 000 3 600 1200 8 800
podil z celkovych zpracovanych 454 41,0 13,6

kg (%0)

rezijni naklady, prislusejici 9 080 8200 2720 20 000
sttedisku (v penéznich

jednotkach)

zpracované vstupy, predstavujici 3 000 2 600 200

odpad (kg)

podil odpadt ze zpracované 75,0 72,2 16,7

suroviny (%)

rezijni naklady vyvolané odpady 6 810 5920 454 13 184
(v penéznich jednotkach)

Za vyse uvedenych piedpokladu ¢ini tedy ,.environmentalné vyvolané* rezijni néklady 65,9

% rezijni nakladd.

Vyse environmentalnich ndkladl, alokovanych na jednotliva stfediska podle uvedenych

postuptl, je ziejma z Tab. 15.

Tab. 15 Environmentalni naklady stfedisek

Strredisko 1 Strredisko 2 Stiedisko 3
Néklady koncovych zatizeni 10 000 5110 5000
,Environmentalné vyvolané* rezijni néklady 6 810 5920 454
Celkem 16 810 11 030 5454
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6 Bilance hmotnych a energetickych toki

Zakladem zlepSeni environmentéalniho profilu podniku je bilance hmotnych a energetickych
tokl (napft. v kg/rok) pomoci analyzy vstupii a vystupii. Hranici pro bilanci mize byt podnik
jako celek, jednotliva pracovisté, zatizeni, sttediska, procesy, vykony apod.

S rostoucimi environmentalnimi naklady se stalo zaznamendvéani a sledovani hmotnych a
energetickych tokii hlavnim nastrojem pro zjiStovani potencidlnich moznosti v oblasti
zmirnéni environmentalnich dopadt, lepSiho vyuziti materialu a dosazeni lepSich
ekonomickych vysledkli. Podobné wvzrostl vyznam zaznamendvani a sledovéni
environmentalnich nakladi po linii utvarii (stfedisek), procest a vykond. Zakladni zésada
»znecistovatel plati“ je implementovana i do vnitini struktury podniku.

Bilance hmotnych a energetickych tokti vychazi ze zdkladniho principu: mnozstvi latek a
energii, které vstupuje do procesu, musi z procesu zase vystupovat, nebo byt soucasti zasob.
V bilanci tokli se uvadi jak hmoty a energie na vstupu, tak i vyslednd mnozstvi vyrobkd,
odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdus$i. Vstupy i vystupy se méti ve fyzikalnich
jednotkéach (v kg, t, GJ / obdobi). Bilance ptedstavuje vyznamny nastroj pro zvySeni vyuziti
hmotnych a energetickych tokd jak zekonomického hlediska, tak zhlediska Zivotniho
prostiedi.

Bilance hmotnych a energetickych toki miize byt zpracovana pouze pro nékolik vybranych
vyznamnych materialli a energii, nebo pro veskeré hmoty a energie pouzivané v podniku.
Cilem procesu bilancovani je vystopovat, jak hmoty a energie prochazeji podnikem. V prvni
fazi je tfeba zpracovat piehled, ktery obsahuje informace o hmotich a energiich, které
v daném obdobi (roku, mésici) vstupuji do systému, a informace o vyrobé a o vystupech
(véetné odpadli, odpadnich vod a emisi do ovzdusSi) v daném obdobi. Bilance mulize byt
provedena za podnik jako celek nebo za jednotlivé utvary (stfediska), procesy, zafizeni apod.,
tedy podle potfeb podniku.

Tab. 16 poukazuje na environmentalné vyznamné vstupujici a vystupujici proudy hmot a
energii, které by pfi bilancovani nemély byt opominuty.

Bilance vstupll a vystupil se provadi vzdy za urcité obdobi a porovnava se s informacemi
z uCetniho systému, ze systémi skladové evidence a evidence odpadi atd. Hmotné a
energetické toky v podniku by mély byt sledovany nejen z hlediska mnoZstvi, ale i
v hodnotovém vyjadieni. Napf. Bilance materidlovych tokl by méla zaznamenat mnozstvi
materidlu v kilogramech, hodnoty materialu 1 pfislusné ucty, ze kterych jsou informace
cerpany. Z piehledu by mélo byt jasné, které materialy maji svoje skladova Cisla (jsou tedy ve
skladové evidenci sledovany samostatng). M¢lo by byt také uvedeno, pro které materialy
existuje presna evidence vydejek podle utvart (sttedisek), procest, vykonu apod.

Prvnim krokem pfi sestavovani bilance vstupt a vystupt je vzdy shromazd’ovani udaji o
mnozstvich z ucetnich a skladovych informac¢nich subsystému. V ramci Gcetniho systému lze
napf. ptimo ziskat informace o nakupech materiald, o spotfebovanych materidlech a o trzbach
z prodeje vyrobkll za bilancované obdobi. Veskeré materialy nakoupené v prubéhu obdobi
musi podnik bud’ opustit jako vyrobky nebo nevyrobkové vystupy, nebo jsou skladovany
v podniku.
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Tab. 16 Environmentalné vyznamné vstupy a vystupy [4]

VSTUP v kg, GJ / obdobi VYSTUP v kg/obdobi
Suroviny Vyrobky
Pomocné latky Hlavni vyrobky
Provozovaci latky Vedlejsi vyrobky
Obaly Odpady
Energie Obycejny odpad
Plyn Vyuzitelny odpad
Uhli Nebezpecny odpad
Paliva Odpadni vody
Délkové vytapéni Mnozstvi odpadnich vod
Obnovitelné zdroje (biomasa, dievo) Tézké kovy
Slunecni energie, vitr, voda ChSK
Elektrickd energie vyrobend mimo podnik BSKs
Elektrickd energie vyrobena v podniku Emise do ovzdusi
Voda CO,
Komunalni voda CO
Podzemni voda NO4
Pramenitd voda SO,
Dest'ové/Povrchova voda Prach
NHg, tékavé org. latky
Latky poSkozujici ozonovou vrstvu

Cilem by mélo byt postupné zlepSovat sledovani hmotnych a energetickych tokii krok za
krokem. Material by mél byt sledovan co nejdislednéji a nejkompletnéji, a to jak ve skladové
evidenci, tak 1 ve stfediskovém hospodafeni a pro ucely planovani vyroby. Z bilance
hmotnych vstupli a vystupl je tfeba ziskat co nejdokonalejsi seznam téch latek, které jsou
nebo by mohly byt Skodlivé z hlediska Zivotniho prostfedi, a zabezpecit, aby tyto latky byly
sledovany oddéleng.

Podivejme se nyni podrobnéji na jednotlivé polozky v bilanci hmotnych a energetickych tokt.
Suroviny

Ve vétsiné podnikil jsou suroviny evidovany a sledovany velmi detailné. Pro suroviny je
vedena peclivé nejen skladova evidence (suroviny maji specialni skladova ¢isla), ale 1 v rdmci
ucetniho systému obvykle existuji analytické Gcty pro suroviny na skladé ve skladovych
cenach (uctova trida 1, analytické ucty k tctu 112 — Materidl na sklad€) a pro spotiebované
suroviny (uctova tiida 5, analytické uéty kuctu 501 — Spotfeba materialu). I v systémech
planovani vyroby maji suroviny nezastupitelné misto.

Pomocné latky

Pomocné latky jsou v systémech planovani vyroby zaznamenavany jako samostatné polozky
mén¢ Casto. Inventarizaci pomocnych latek 1ze zjistit idaje o mnozstvi 1 cené¢ nakupovanych
pomocnych latek i udaje o jejich spotiebe.

Provozovaci latky

Provozovaci latky nejsou soucasti vyrobku, ale jsou nezbytné pii vyrobé a v administrativé.
Muze se jednat o Skodlivé a toxické latky (napf. specidlni latky pro laboratofe nebo dilny), s
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kterymi ¢asto musi byt nakladdno jako s nebezpeénymi latkami. V nékterych podnicich je
sledovan vydej provozovacich latek do spotifeby podle jednotlivych tutvarti, popt. podle
stiedisek. V malych a stfednich podnicich je vSak obvykla takova praxe, Ze provozovaci latky
jsou uz v okamziku nédkupu zauctovany jako spotieba materialu. V téchto podnicich potom lze
velmi obtizné vysledovat, jak bylo s danymi latkami dale nakladdno, protoze neexistuje
prakticky zadna evidence.

Na zdkladé vyzkumi lze konstatovat, Ze v oblasti evidence a sledovani materialu je nejvetsi
rezerva prave v oblasti provozovacich latek. Jen velmi malo podnikl eviduje oleje a maziva,
chemické latky pro laboratote, barvy, laky a rozpoustédla, lepidla, ¢istici prostfedky a ostatni
provozovaci latky samostatné ve skladovych evidencich. Provozovacim latkdm neni vénovana
pozornost ani v systémech pldnovani vyroby. Spotfeba provozovacich latek je soucasti
rezijnich nékladl, je na jednotliva stfediska a vyrobky rozvrhovana na zékladé¢ zvolené
rozvrthové zakladny. Doporucujeme tedy samostatné evidovat a sledovat alespon ty
provozovaci latky, které jsou nasledné odstraniovany jako nebezpecné odpady.

Material na opravy a udrzbu a nihradni dily doporucujeme evidovat a sledovat samostatné,
napft. jako soucast evidence stfediska udrzby v podniku. Stiedisko udrzby mtlize byt v podniku
kritickym mistem z hlediska latek, které maji nepfiznivé vlivy na Zzivotni prostiedi a
z hlediska produkce nebezpecnych odpadi. Proto by bylo vhodné zajistit, aby tyto odpady
byly sledovany a vhodnym zpisobem odstraiiovany.

Podobny pfistup vyzaduji i Cistici prostiedky za ptedpokladu, Ze jejich spotieba v podniku
dosahuje vyznamnych hodnot. Stejné doporuceni plati i pro ,,administrativni‘ odpady (tonery
apod.).

Obaly

Obaly na vyrobky jsou vétSinou soucasti systému planovani vyroby a jsou také pravidelné
inventarizovany. V fadé¢ podnikl jsou obaly na vyrobky sledovany jako jednicové (popf.
piimé) néklady vyrobku. Obalovy materidl dodany dodavateli je soucasti potfizovaci ceny,
obvykle neni sledovan samostatné i kdyz podniku vznikaji dal$i naklady, souvisejici
s odstranénim tohoto obalového materialu. Zatimco obal vyrobku opousti podnik spolu s
vyrobkem a jeho odstranéni provadi obchodnik nebo spottebitel, obaly nakoupenych
materiald musi podnik odstranit (v n€kterych ptipadech je lze v podniku vyuzit), pokud se
nejednd o vratné obaly.

Energie

Nékupy energie (cenu i mnozstvi) lze snadno vystopovat podle jednotlivych faktur.
V ptipadé, ze je energie soucasné vyrabéna i v podniku, je tfeba v bilanci nakoupenou energii
upravit pfipoftenim vlastni vyroby a odectenim mnozstvi energie, kterd byla prodana
externim odbératelim.

Voda

Bilance vody vychazi z propoctu veskeré vody nakoupené nebo cerpané z povrchovych a
podzemnich zdroji. Mnozstvi vody na vstupu lze ziskat z faktur za dodavky vody a je tfeba
ptipocist dodavky z vlastniho zdroje; dodavky povrchové vody je nutno odhadnout.

Vyrobky

Vyrobky jsou pfedmeéty vlastni vyroby urcené k realizaci mimo podnik, popt. ke spotiebé
uvniti podniku. Mnozstvi vyrobenych vyrobkt za urcité obdobi 1ze urcit z vyrobni evidence a
z evidence vyrobkt na skladg¢.
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Vedlejsi vyrobky jsou vsechny ty, které byly vyrobeny béhem vyroby hlavniho vyrobku.
Hranici mezi vyrobkem, vedlejsim vyrobkem a odpadem nelze snadno definovat. VSechny
vstupy, které neopusti podnik jako vyrobek, jsou povazovéany za odpad, odpadni vody nebo
emise do ovzdusi.

Odpady

Za odpad se povazuji movité véci, kterych se pottebujeme zbavit (a ptislusi do nékteré ze
skupin odpadii uvedenych v zdkonu o odpadech). V bilanci hmotnych tokii by méla byt
pozornost vénovana zejména odpadiim nebezpecnym.

Jakmile jsou identifikovany vznikajici odpady a je urcen jejich ptivod, lze proverovat
moznosti prevence vzniku odpadu nebo moznosti jeho vyuZziti.

V tcetnim systému mohou byt sledovany napf. tyto polozky:
— naklady na odstranéni obycejného odpadu;

— néklady na odstranéni nebezpecného odpadu;

— vynosy z vedlejSich vyrobki a vyuzitelnych odpadu.

U podniki, které provozuji vlastni spalovny, jde o vyuZiti odpadu k vyrobé€ energie. V oddile
»Elektricka energie vyrobend v podniku” je tfeba uvést ptislusny vykon v GJ/obdobi.

Odpadni vody

Mnozstvi a obsah odpadnich vod €asto neni kontrolovan pravidelné. Mnoho zemi vyzaduje
kontroly u podnikt, které vypoustéji odpadni vody do zivotniho prostfedi. Podniky, které
vypoustéji odpadni vody ptes systém komundlni kanalizace, musi pro odhad mnozstvi
pouzivat rizné propocty.

Emise do ovzdusi

Pokud nejsou latky emitované do ovzdusi a odpadni teplo méteny, pak je tfeba jejich
mnozstvi odhadovat podle druhu energie a materiali a pouzitych procesi.
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7 Systémy skladové evidence, evidence odpadu a planovani
produkce

Pro stanoveni jednotlivych polozek bilance vstupll a vystupd se vychazi predevSim ze
skladovych evidenci, z evidenci odpadt a z ucetni evidence podniku.

Existujici informacni subsystémy pro vedeni skladu materidlu (v zévislosti na velikosti

podniku a hodnoté skladovanych vyrobktl) a evidence odpadii vychazeji z nasledujicich

ptistupti:

1. Hodnota nakoupeného materialu se zapisuje jako spotfebovany material hned pii potizeni;
dalsi vystopovani polozky materidlu neni prakticky mozné. Tento systém je bézny
v malych a sttednich podnicich napt. u provozovacich latek.

2. Vyznamné materiadly maji sva skladova ¢isla. To znamend, Ze lze ptesné zjistit mnozstvi a
hodnotu nakupovanych materidlti. Spotieba téchto materiali uz v§ak neni sledovana podle
jednotlivych stifedisek, procest apod. Systém tedy umoziiuje urCit nakoupené a
spotfebované mnozstvi materialu za obdobi, ne vSak misto jeho spotfeby v podniku.

3. Materidl je i ze skladu odebirdan na zéklad€¢ vydejek, kde je sledovano nejenom vydané
mnozstvi daného materidlu, ale i misto jeho spotieby.

4. Podnik vyuziva vnitropodnikové objednavkové formulére, které vychézeji ze systému
planovéani vyroby. To znamend, ze 1 objedndvani materidlu probiha na zéklad¢ planu
vyroby konkrétniho Utvaru (stfediska), vykonu.

5. V podniku se nesleduji odpady podle jednotlivych stiedisek, provozii, procesii, vykonl
apod. Naklady spojené s odpady jsou dodate¢né prifazovany prislusnym objektim podle
podnikem zvolené rozvrhové zékladny.

6. Naklady spojené s odpady a také mnozstvi a druh odpadii jsou podrobné evidovany a
sledovany prostfednictvim vnitropodnikovych dokladii. To znamena, Ze odpad je sledovan
podle mista vzniku a soucasné¢ i ndklady na odpady jsou pfifazeny odpovédnym
sttedisklim, provozim, zafizenim, procesim, vykontim apod.

V praxi je mozné se setkat s nasledujicimi informa¢nimi subsystémy na sledovani vystupi:

1. Existuje vyrobni evidence — jsou znamy informace o vyrobé hotovych vyrobkl za dané
obdobi, informace o nedokoncené vyrob¢, informace o ptevodech hotovych vyrobkt na
sklad.

2. V podniku je pouzivan systém planovani vyroby, ktery kalkuluje vstupy na predpoklddané
vystupy, soucasn¢ je vedena vyrobni evidence (je tedy sledovan i skuteény pribéh
vyroby) a pravideln¢ se provadi kontrola plnéni planu.

3. Objem vyroby a nevyrobkové vystupy (zmetky, ztraty, odpad, odpadni vody a emise do
ovzdusi) jsou sledovany podle jednotlivych stiedisek, provozi, zatizeni, procest, vyrobki
apod.

Ztraty materidlu ve skladech podniku jsou c¢asto zplisobeny napf. tim, Ze zameéstnanci
pouzivaji material k soukromym Ucelim, ztraty mohou byt zpiisobeny i tim, Ze material na
sklad¢ je zastaraly a nepouzitelny, nebo doslo k jeho poskozeni v disledku nevhodného
zachdzeni apod. Nesrovnalosti ve vystupech maji podobné pficiny. Navic mohou existovat
nesrovnalosti z divodu pouzivani vyrobkl v rdmci podniku, nékteré vyrobky jsou vyfazeny
kontrolou jakosti, protoZe nespliiuji pozadované parametry apod. Rozdily mezi nakupem
materialu a jeho pouzitim ve vyrob& demonstruje Obr. 16.
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DRI~ el

1 Nakup materialu 3 Celkovy objem vyroby
2 Material spotiebovany ve 4 Obrat
vyrobé 5 Nevyrobkové vystupy

(odpady, odpadni vody a
emise do ovzdusi)

Obr. 16 Rozdil mezi ndkupem materidlu a jeho pouZitim ve vyrobé [4]

Vzhledem k tomu, Ze je tfeba v rdmci EMA propojit hmotné toky s hodnotové vyjadienymi
informacemi, zminime na tomto mist¢ 1 systém sledovani nakladd v podnicich. V tad¢
podnikll jsou za jednicové naklady povazovany pouze spotiebované suroviny, popi. obaly.
Spotfeba pomocnych a provozovacich latek a ndklady, souvisejici s nakladanim s odpady,
odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi, jsou soucdsti rezijnich nakladu.

V roce, kdy se provadi analyza hmotnych toki poprvé, je vhodné vystopovat, vyhodnotit a do
bilance zatadit okolo 70% veskerého materialu (pfedevs§im suroviny a obalovy materidl, a je-
li to mozné, také pomocné latky). Dusledky, které pravdépodobné vyplynou zuvedené
analyzy jsou tyto [4]:

— z bilance hmotnych tokt jsou zfejmé odhady procenta zmetkl a nejakostnich vyrobkii,
— je zavedena Uc¢innéjsi kontrola ve skladech materidlu a vyrobkd,
— zalne se uvazovat o zpusobu hospodareni s provozovacimi latkami,

— jsou ptehodnoceny pozadavky na informac¢ni systémy podniku a uvazuje se o vzajemném
souladu informacnich subsystému, dosud v podniku pouzivanych.

Informace vyplyvajici z bilance hmotnych a energetickych tokt jsou vychodiskem pro navrhy
opatieni, kterd by méla v koneéném dopadu pfinést zlepSeni vysledku hospodateni podniku.
V dalsi etap€ je potom mozné se zaméfit na dalsi latky (napf. i na kancelaisky material apod.).
Jakmile si jednou management uvédomi hodnotu odpadu a z toho vyplyvajici potencial uspor,
zavede systém kontroly odpadu nejen za podnik jako celek, ale i za stfediska tak, aby objem a
hodnotu odpadu bylo mozno pftifadit i napt. vyrobnim linkam.
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8 Srovnatelnost environmentalnich informaci

Informace ziskané na urovni vnitropodnikovych utvard (napt. divizi, zédvodl, provozi,
pracovist’), na trovni odpovédnostnich stfedisek a po linii jednotlivych procest a vykonu
podniku jsou vychodiskem pro sledovani hmotnych a energetickych toki a
environmentalnich nakladd a vynosii na tirovni podniku jako celku.

Informace o hmotnych a energetickych tocich a o environmentalnich nakladech a vynosech
jsou vyuzitelné pro management podniku na riznych trovnich (pro vrcholovy management,
pro stfedni Clanky fizeni i pro vykonné pracovniky). Informace maji vSak vyznam 1 pro
externi zainteresované skupiny a jsou velice ¢asto soucasti zprav o vlivu podniku na zivotni
prostiedi. Aby informace spliiovaly pozadavky managementu i dalSich zainteresovanych
skupin, musi byt v podniku vytvofen kvalitni informacni systém.

Interni 1 externi uZzivatelé potiebuji kontrolovat, srovnavat a vyhodnocovat environmentdlni
profil a environmentalni naklady v ¢ase, aby bylo mozno vysledovat vyznamné trendy. Rada
uzivateli si preje srovnavat rdzna pracovisté, konkurenéni podniky apod. Jednotnost
v definicnim vymezeni ukazatel, zplsobech ocefiovani a zplsobech vykazovani a
prezentovani informaci o vztahu podniku k Zivotnimu prostiedi je tedy zasadni.

Jednotnost je tieba zabezpedit v prvni fadé v rameci podniku®. Pro bilance hmotnych a
energetickych tok a pro vykazovani environmentalnich naklad a vynosu je tfeba piesné
definovat jednotlivé polozky, zdroje dat, konverzni faktory, frekvenci sbéru dat, odpovédnosti
za sbér dat, apod. Pouze tehdy, jsou-li metody a postupy vypoctu presné definovany a jsou-li
stalé v Case, pfinese srovnani absolutnich hodnot (vkg, GJ nebo v K¢) a vyslednych
ukazatelli - at’ uz v ¢ase nebo mezi riznymi vnitropodnikovymi ttvary, procesy nebo vykony
- smysluplné vysledky.

Tab. 17 znazoriiuje mozné zdroje dat pro stanoveni environmentdlnich nakladt a vynost
podniku.

Pro mezipodnikové srovnavani je tieba, aby srovndvané podniky mély napi. srovnatelny
sortiment vyrobku, aby vyrobky byly stejné balené, aby v podnicich probihaly srovnatelné
procesy apod. Jestlize napft. jeden podnik provozuje dopravu a odstranéni odpadi sdm a druhy
zabezpecuje tyto Cinnosti z externich zdroju, lze tyto podniky srovndvat obtizn€, protoze
udaje o vstupech hmot, energii a o odpadech, odpadnich vodach a emisich do ovzdusi budou
nesrovnatelné. Vzdy je tedy tieba, aby byly piesn¢ definovany a popsany procesy, které
zajistuje podnik, tedy analyzované systémy.

Nekteré velké podniky (korporace), které maji pracovisté (dcefiné spolecnosti) mnohdy
rozesety tieba i po celém svété, informuji zainteresované skupiny o vlivu celé korporace na
zivotni prostiedi.

Uprava zveiejiiovanych informaci o vliv dodavek uvniti konsolida¢niho celku (tedy vzajemné
dodavky mezi pracovisti a dcefinymi spoleCnostmi celé¢ korporace) je vetSinou provedena
pouze v oblasti hodnotovych informaci (konsolidace financnich vykaz). Hmotné a
energetické toky ovSem obvykle konsolidovany nejsou. Z tohoto divodu je tfeba, aby
uzivatelé zprav o vlivu korporace na zivotni prosttedi byli velmi obezietni.

Tab. 17 Mozné zdroje dat pro vykazovani environmentalnich naklada a vynosii

“ Srovnatelnost v ramei jednotlivych odvétvi je velmi obtiznd, protoze i malé rozdily v procesech, vykonech
nebo vertikalni integraci v ramci zivotniho cyklu vyrobku mohou vyznamné ovlivnit vystupy.
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Konsolidace tdajii o vlivu podniku na zivotni prostfedi ma stejny vyznam jako konsolidace
finan¢nich vykazii. UZivatelé potiebuji informace o tom, jak mezindrodni organizace
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s dcefinymi spole¢nostmi operuje v riznych zemich po celém svété a zda uplatiuje stejné
pristupy k ochran¢ Zivotniho prostiedi, stejnou bezpecnostni a environmentdlni politiku a
management v ramci celé skupiny podnikd.

Aby bylo mozné vytvaret konsolidované zpravy o vlivu korporace na Zivotni prostiedi, je
vhodné respektovat nasledujici doporuceni [4] :

1.

N » s

Vsechny dcefiné spolecnosti by mély dodrzovat jednotné definice a uplatiiovat stejné
metody a postupy sbéru dat.

Vsechny dcefiné spolecnosti by mély pouzivat stejnou strukturu vstupi a vystupti pro
bilanci hmotnych a energetickych tok.

Pfed vzajemnym srovnanim jednotlivych dcefinych spolecnosti je nutné posoudit, zda je
mozné srovnani provést, tzn. je tieba uvést do souladu schéma technologického procesu.

Vsechny dcefiné spolecnosti by mély pouzivat stejné metody konsolidace.
Je tteba vzdy zvefejnit principy konsolidace.
Je tfeba zohlednit dodavky uvniti konsolida¢niho celku.

Stejné konsolidacni principy je tfeba dodrzet v rdmci finan¢niho 1 environmentéalniho
Ucetnictvi.
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9 Vyzkum stavajiciho stavu ve sledovani environmentalnich

naklada a dopadt ve vybranych podnicich

Nésledujici kapitoly jsou vénovany praktickému vyzkumu v oblasti environmentalniho
manazerského Ucetnictvi ve vybranych podnicich, ktery byl proveden ve IV. ¢tvrtleti roku
2001. Vyzkum byl zaméfen ptedevsim na problematiku sledovani environmentéalnich nakladt
a dopadi. Hlavnim cilem vyzkumu bylo zmapovat stavajici situaci v této oblasti ve vybranych
podnicich.

Vyzkum byl provadén formou fizené diskuse s pracovniky, ktefi odpovidaji za oblast
ucetnictvi, a s ekology podniku. Diskuse byla zaméfena predevsim na nasledujici okruhy
problémti:

1.

Sledovani a vyhodnocovani hodnotovych informaci, souvisejicich s dopady
podnikovych cinnosti, vyrobkii a sluZzeb na Zivotni prostiedi (tedy predevsSim
environmentalnich nakladu)

co podnik povazuje za environmentalni nédklady

kolik % takto definované naklady ptfedstavuji z celkovych vyrobnich nakladi (tfeba jen
ptiblizny odhad)
sleduje podnik environmentdlni ndklady v radmci Ucetnictvi (podle uctového rozvrhu

vtiidé 5 nebo vramci vnitropodnikového tucetnictvi ve tfidé 8 a 9) nebo se
environmentalni naklady stanovuji mimo Gcetni systém (napf. se ,,odhadu;ji)

je si podnik védom celé §ife environmentélnich nakladua tak, jak je uvadi piehled ¢lenéni
podle United States Environmental Protection Agency (viz Obr. 6)

jak podnik rozvrhuje spole¢né environmentalni ndklady (napt. ndklady na ciSténi
odpadnich vod) — u nejvyznamnégjSich environmentélnich ndkladii podnik postupuje tak,
ze

vvvvvvv

vyrobkiim/provoziim jsou piifazovany na tyto vyrobky/provozy podle zvolené
rozvrhové zakladny.

» nejsou vyclenény z rezii a oddélené sledovany. Jsou tedy soucasti rezijnich nakladu a
podle rozvrhové zakladny ptitazeny vyrobkim, provozim.

jsou environmentalni naklady oddé€lené sledovany v kalkulacich jednotlivych vyrobkl (v
jakych polozkach a jak se do kalkulaci ,,dostavaji* — ptfimo, nepiimo - a jakd je rozvrhova
zakladna)

komu slouZi tyto informace — napft. zda podnik zpracovava zpravy o této problematice pro
interni potfeby (zda jsou informace soucasti podnikového reportingu, jaka je podoba
informaci ve zpravach a frekvence vykazovani), zda podnik predava informace o
environmentalnich nakladech a zavazcich externim uzivatelim (zda jsou i ve finan¢nich
vykazech nebo ve vyro¢nich zpravach a ve zpravach o vlivu podniku na Zivotni prostiedi,
jaka je struktura informaci)

k ¢emu jsou informace o environmentalnich nékladech vyuzivany v ramci podniku (v
roviné operativni, taktické i strategické) — zda se napf. informace vyuzivaji pouze pro
potieby operativniho fizeni (napt. se sleduje vySe ndkladi a jejich piekroceni je tfeba
zdiivodnit a ucinit opatfeni k naprave) nebo jsou vyuzivany i pro potieby strategického
fizeni (napf. zda se informace vyuzivaji pii vyhodnocovani efektivnosti novych investic a
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jak, zda se informace pouzivaji i v roviné vyzkumu a vyvoje)
vytvaii podnik rezervy na budouci environmentélni vydaje

Sledovani a vyhodnocovani informaci o environmentalnich aspektech podnikovych
¢innosti a 0 dopadech podniku na Zivotni prostiedi

existuje v podniku systém environmentalniho managementu

jaké jsou vyznamné environmentalni aspekty podnikovych ¢innosti a dopady podniku na
Zivotni prostfedi

jaky informacni systém ma podnik k dispozici ke sledovani dopadt

jaké informace jsou obsazeny v tomto informa¢nim systému a pro¢ je podnik sleduje, zda
je to zakonna povinnost nebo je potiebuje pro fizeni

komu slouZi tyto informace — napft. zda podnik zpracovavé zpravy o této problematice pro
interni potieby (zda jsou informace soucasti podnikového reportingu), zda podnik predava
informace externim uzivatelim (napf. staitnim orgdniim v ramci povinného sledovani), zda
podnik vydavd zpravy o vlivu podniku na Zivotni prostiedi a jaké informace o
environmentalnich dopadech jsou v nich obsazeny

k ¢emu jsou uvedené informace vyuzivany v rdmci podniku (v roviné operativni, taktické
1 strategické) — zda se napf. informace vyuZzivaji pouze pro potieby operativniho fizeni
(napt. se sleduji dopady a jejich ptekroceni je tfeba zdiivodnit a uc€init opatfeni k naprave)
nebo jsou vyuzivany i pro potieby strategického fizeni (napf. zda se informace vyuzivaji
pfi vyhodnocovani efektivnosti novych investic a jak, zda se informace pouzivaji i
v roviné vyzkumu a vyvoje)

zvazuje se pii rozhodovani vyuzivani surovin a energii a jsou pofizovaci ceny
nevyuzitych surovin povazovany za environmentalni naklady

pouziva podnik pro sledovani environmentéalniho profilu urcité ukazatele (indikatory)

Do vyzkumu byly zatazeny podniky, o kterych bylo zpracovatelim zndmo, Ze maji o
problematiku environmentalniho manazerského ucetnictvi zajem, a se kterymi zpracovatelé
vyzkumu spolupracuji napt. v ramci pracovnich skupin pfi Ministerstvu zZivotniho prosttedi.
Jedna se o nasledujici podniky:

Alusuisse, s.r.o. D&Cin,
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s. Usti nad Labem,
Divize T¢zké strojirenstvi spolecnosti Vitkovice, a.s. Ostrava 6 a

Odstépny zavod Synthesia Pardubice, Aliachem, a.s. Praha.

V nasledujicim textu jsou zachyceny vysledky vyzkumu v jednotlivych podnicich.

9.1 ALUSUISSE, s.r.o. Dééin**

Sestaveno na zaklade rozhovoru vedeného dne 7.11.2001 Ing. Vojtéchem Vanéckem, CSc.,
s vedoucim financniho ucetnictvi a financovani panem Ing. Karlem Vabrouskem, s referentem

“ Po dokongeni fuze, tj. od ledna 2002, ALCAN Dé&&in Extrusion s.r.o.
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manazerského ucetnictvi panem Alesem Tokarcikem a s ekologem panem Ing. Miroslavem
Novotnym.

Alusuisse DéCin s.r.o. (ptuvodné statni podnik Kovohuté Dé€in, pak Aluminium Décin
s.r.0.) se zabyva slévanim hliniku a jeho slitin, dale lisovanim, taZzenim a tepelnym
zpracovanim tyc¢i, profili a trubek véetné vyroby lisovacich néstrojii. V r. 2000 spolecnost
zaméstnavala 709 zaméstnanct a jeji hruby obrat byl 3,5 mld. K¢.

1. INFORMACE O ENVIRONMENTALNICH NAKLADECH

Pojeti environmentilnich ndkladid. V Alusuisse se sleduji environmentalni naklady
spadajici pod pojmy ,./ikvidace odpadii** a ,ndklady na Zivotni prostredi. Tyto dva druhy
nakladi jsou sledovany finan¢ni G¢tarnou a nasledné pak ekologem; ten je dovede rozlisit
detailngji (ndklady na dopravu, na méfeni a monitorovani, ostatni sluzby aj.). Neni explicitn¢
definovano, co ptesn¢ do environmentalnich naklada patii. Co patii pod prvni pojem je ovSem
dosti zfejmé z nazvu; pod druhy patii napf.:

— Naéklady na analyzy vod, emisi a odpadl

— Servisni ¢innosti pti zabezpecovani uréenych ¢innosti (dle smlouvy o dilo)

— Poradenska Cinnost

— Hydrogeologicky prazkum

— Zavadéni EMS

— Poplatky za znecist'ovani lesnich a zeméd¢€lskych ploch primyslovymi emisemi, aj.

Pti zauctovani nakladu zalezi na tuvaze tucetnich a jejich rozhodnuti zase na uplnosti
informaci, které mohou ziskat z prvotnich ucetnich dokladl (faktur). Jak ucetni, tak ekolog
pocituji v tom sméru jisté nedostatky.

Environmentdlni investice sice existuji (napf. vystavba ¢istirny odpadnich vod - COV - vr.
2000), ale nejsou jako takové odliSeny od jinych investic a tak ani odpisy z nich se neobjevi
jako environmentalni naklad.

VySe environmentalnich nidkladii. Celkova vySe environmentalnich néklad jako soucet
nakladl spadajicich pod shora uvedené kategorie (a ucty) byla pfi rozhovoru ad hoc vy¢islena
pro prvnich 10 mésici roku 2001 na 0,32% hodnoty hrubé vyroby.

Environmentdlni investice v roce 2000 ¢inily 2 mil. K¢&.

Po zapoc¢teni odpist z environmentalnich investic by celkové environmentalni naklady
patrné vyznamné vzrostly. Byly totiz vynalozeny znacné naklady napf. na rekonstrukci
kanalizace, na dekontaminaci zeminy pfed stavbou nové haly nebo pied instalaci novych
stroju (tyto ndklady jsou soucasti ptislusné investice), na zatizeni k odsavani emisi prachu od
peci v tavirné aj.

Sledovani _environmentalnich nakladi. Environmentalni naklady jsou sledovany na vSech
sttediskach na uctech uctové tiidy 5 - Ndklady, a to na dvou uctech:

Environmentalni ucty v Alusuisse

> 518 26 Likvidace odpadt
> 518 27 Naklady na zivotni prostiedi
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Celkové vyse uvedenych dvou nakladl jsou v poméru piiblizné¢ 10:1. Jind ¢i1 podrobné;jsi
evidence environmentalnich ndkladd neni. Ekolog by uvital, kdyby sledovani bylo detailné;si
a uplngjsi.

Sledovani neprimych/skrytych environmentilnich nakladu. Nekteré naklady uvadéné v
ptehledu potencidlnich a skrytych environmentalnich nakladd, tak jak ho instruktivné nabizi
publikace EPA An Introduction to Environmental Accounting as a Business Tool: Key
Concepts and Terms (EPA 742-R-95-001), jsou rozpoznany a G€tovany jako environmentalni,
viz ptiklady nakladii na zZivotni prostredi.

Jak podnik rozvrhuje spoleéné environmentilni naklady (nap¥. niklady na COV)?
Spole¢nym néakladem vSech stfedisek jsou ndklady strediska ekologie. Tyto néklady jsou
rezijnim nakladem spolecnosti. Na vrub stfediska ekologie jsou také uctovany
environmentalni néklady, které nejsou priraditelné jednotlivym vyrobnim provozim.

Podnik provozuje &tyfi vlastni COV. Naklady tif z nich jdou na uéet stocné u piislugnych
technologii, coZ neni soucdst environmentalnich nakladl, a u ¢tvrté je mozné rozuctovat
naklady na ¢isténi odpadnich vod - zneskodnéni odpadii (podle provoznich denikil). Naklady
na externi likvidaci malého mnozstvi velmi znecistenych odpadnich vod jsou naproti tomu
alokovany na stiediska, ktera je produkuji.

Jsou environmentilni naklady oddélené sledovany v kalkulacich jednotlivych
vyrobki...a jaky je kalkula¢ni vzorec? Néklady na obou environmentalnich uctech jsou
alokovany stfediskim podle pokyni ekologa tak, aby vSechny néklady byly uctovany
puvodci. Ekolog pro kazdy rok planuje environmentalni naklady na obou environmentalnich
uctech odhadem, a to podle loniské skutecnosti zvySené o 5% (ocekdvana inflace). Cile pro
bézny rok zahrnuji mj. sledovani environmentdlnich nakladd. Environmentalni naklady
nejsou sledovany oddélené na kazdy vyrobek, ale je mozné je kdykoliv dopocitat.

Naklady vyroby na jednotlivé vyrobky se pocitaji podle doby prodleni obrobku na
jednotlivych strojich. Ty totiz maji zkalkulovany hodinové néklady (vypoctené z ceny stroje a
ro¢niho fondu pracovni doby). V tom jsou zakalkulovany i environmentdlni naklady, a to
v rezijni polozce oznacené v dale uvedeném kalkulacnim vzorci Sipkou.
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Kalkulaéni vzorec (,,manazerska vysledovka®) je uveden v nasledujicim ptehledu:

Vysledna kalkulace individualni

K¢

K&/kg

HRUBY OBRAT

++ + + +

preprava
provize
reklamace
rabat
skonto
urok z pohledavek

Naklady snizujici trzby

CISTY OBRAT

cep
odpad
var. energie

NAKLADY 0
KRYCI PRINOS 0

var. naradi

var. balici material

var. pomocny material
var. personalni naklady
var. opravy

var. sluzby

var. vSeobecné naklady
var. ostatni

NAKLADY 1
KRYCI PRINOS 1

fix. pomocny material
fix. energie

fix. personalni naklady
fix. opravy

fix. velké opravy

fix. sluzby

fix. v§eobecné naklady
fix. licence

fix. odpisy

fix. ostatni €«
ptirdzka sluzby

NAKLADY 2
KRYCI PRINOS 2

pfir. sprava
prir. nakup
pfir. vyvoj

pfir. prodej

NAKLADY 3
KRYCI PRINOS 3
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Komu slouZi tyto informace? Sleduje je a pracuje s nimi ekolog. Udaje jsou pfi periodickém
ekologickém Skoleni poskytovany vSem pracovnikiim provozi a jsou také zvetfejiiovany na
podnikové nasténce.

Environmentdlni néklady jsou sledovany vedenim spolecnosti a porovnavany s cili v oblasti
bezpecnosti, ekologie a zdravi (BEZ). Pokud dojde u jednotlivych provozl k ptekroceni
planovanych environmentalnich nakladu, je podnikovym managementem uloZeno provést a
piedlozit mu analyzu pfiCin s navrhy na opatfeni. Nové klade na oblast BEZ mimotadny
diiraz novy majitel spolecnosti koncern ALCAN. Problematika BEZ se probira na poradach
vedeni, k tomu tcelu svolanych.

Vytvari podnik néjaké rezervy na budouci piedpoklidané environmentilni niklady?
Ano, rezervy se vytvareji kdykoliv to spolecnost miize zdivodnit.

2. INFORMACE O ENVIRONMENTALNICH ASPEKTECH PODNIKOVYCH
CINNOSTI A DOPADECH PODNIKU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Ma podnik zaveden EMS? Alusuisse zavadi EMS podle ISO 14000 od tinora 2001 s cilem
certifikace v dubnu 2002. Alusuisse proSel vr. 2000 kontrolnim auditem systému fizeni
kvality podle ISO 9002 a QS 9000.

Jaké jsou vvznamné environmentalni aspekty podnikovych ¢innosti a dopady podniku
na zivotni prostiedi? Hlavnim environmentalnim aspektem podnikové Cinnosti je tvorba
nebezpecnych odpadu.

Jaky informacni sytém ma podnik k dispozici ke sledovani_dopadu? Vedouci provozii
dostavaji mési¢né vykaz vsech likvidovanych druh@ odpadi. Sir§i okruh zaméstnancii,
predevsim v kategorii ,,D%, je s problematikou seznamovan na mési¢nich vyrobnich poradach,
ze zvetejnéného zapisu z jednani BEZ a pii periodickych ro¢nich seminatich.

Ekolog podéava ctvrtletné zpravu o BEZ (obsah zpravy viz dale) vedeni spolecnosti a
problematika je pak probirana na poradé vedeni spolecnosti za ucasti ekologa.

O ochrané zivotniho prostfedi nevydava a nezverejiiuje Alusuisse samostatné (ro¢ni) zpravy a
ani vyro¢ni zprava spole¢nosti za r. 2000 problematiku Zivotniho prostfedi nezminuje. Sirsi
veiejnost je informovana o problematice ochrany Zivotniho prostiedi prostiednictvim ¢lankt
vedeni Alusuisse v regionalnich denicich, naposledy vr. 2001 v Décinskéem deniku.
Internetovou stranku Alusuisse zatim nema.

Jaké informace jsou obsaZeny v tomto informac¢nim systému a pro¢ podnik udaje
sleduje? Environmentalni informace jsou pouzivany pro fizeni spoleCnosti; zvlast€¢ novy
majitel, koncern ALCAN, klade na ochranu zZivotniho prostfedi velky diraz.

Ctvrtletni zprava ekologa pro vedeni spole¢nosti obsahuje standardné nasledujici body:

— Vyhodnoceni objemil vSech primyslovych odpada

— Vyhodnoceni objemti kategorie ,,N“

— Vyhodnoceni objemti ndkupu a spotieby nebezpecnych chemickych latek a ptipravki
— Vyhodnoceni objemti odpadt uklddanych na zabezpecené skladky

— Vyhodnoceni objemt recyklovatelnych odpadi

— Vyhodnoceni odpadd, likvidovatelnych termickou formou
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— Vyhodnoceni poctu internich environmentéalnich auditd, planovanych i neplanovanych
— Vyhodnoceni externich auditi — u dodavateli environmentalnich sluzeb

— Vyhodnoceni poc¢tu provedenych analytickych praci (odpady, emise, voda)

— Vyhodnoceni pribehu a poctu ekologickych Skoleni u provozl za dané obdobi

— Vyhodnoceni soutéze o ekologicky provoz za dané obdobi

Komu slouzi tyto informace? Odpovéd’ je obsazena v predchozich odstavcich.

K ¢emu _jsou uvedené informace vyuziviny? Odpovéd je obsazena v piedchozich
odstavcich. Jde zejména o operativni a taktické fizeni; novy majitel pfisuzuje environmentalni
problematice strategicky vyznam.

Jsou porizovaci ceny nevvuzitych surovin povazovany za environmentalni naklady?
Tento ptistup neni pouzivan, ani znam.

Pouziva podnik pro sledovani environmentalniho profilu urdité ukazatele (indikatory)?
Jaké, jak je vvhodnocuje? Podnik pouziva soustavu kritérii a ma programy stanovené a
odsouhlasené managementem s cilovymi hodnotami kritérii. Kritéria jsou proto meéfitelna
nebo vyhodnotitelna.

3. INFORMOVANOST O INICIATIVACH ENVIRONMENTALNIHO UCETNICTVI

Spole¢nost Alusuisse neni informovana o nadpodnikovych iniciativach jako je napf. seminaf
,Environmentalni ucetnictvi a finan¢ni vykaznictvi environmentalnich nakladi a zavazki
potadany zahrani¢nimi odborniky a Svazem ucetnich vr. 2000 v Praze, ani nezna tam
prezentovany manudl Environmental Accounting and Financial Reporting Training Manual
sestaveny mezinarodni pracovni skupinou expertli a Position Paper nazvany Accounting and
Financial Reporting for Environmental Costs and Liabilities; nevi o pracovni skupiné MZP
»~Environmentalni ucetnictvi® pracujici od r. 2000, nesleduje relevantni aktudlni literaturu
napf. na strankach EPA.

9.2 SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNI VYROBU, a.s. Usti nad Labem

Sestaveno na zakladé rozhovoru vedeného dne 27.9.2001 Ing. Vojtechem Vanéckem, CSc.,
s vedoucim odboru Zivotniho prostredi a bezpecnosti prace panem Ing. Petrem Barcalem a s
vedouct utvaru controllingu pani Ing. Martinou Kubacovou.

SPOLEK PRO CHEMICKOU A HUTNi VYROBU, as., zkraicené SPOLCHEMIE,
vyrabi témét 500 vyrobki: zakladnich a specidlnich anorganickych chemikalii, pryskyfic a
produkt organické chemie a dale organickych barviv, pigment a polotovarti. Koncemr.
2000 zaméstnavala SPOLCHEMIE 1472 pracovniki a ro¢ni obrat ¢inil 3,1 mld. K¢&.

1. INFORMACE O ENVIRONMENTALNICH NAKLADECH

Pojeti _environmentilnich nékladi. SPOLCHEMIE nemd vlastni formalni definici
environmentalnich nakladl, avSak spole¢nost tim rozumi néklady, souvisejici s ochranou
zivotniho prostiedi. V podnikovém #cetnictvi jsou tak zejména vedena samostatna stiediska
tii podnikovych Cdistiren odpadnich vod. Naproti tomu ,koncova feSeni” jednotlivych
vyrobnich technologii, zejména absorpcni stanice na omezeni plynnych emisi, jsou
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povazovana za soucast téchto technologii a odpovidajici naklady jsou zahrnuty v kalkulaci
vyrobnich nékladl a nejsou povazovany za environmentalni ndklady. Tyto naklady jsou vSak
sledovany odborem Zivotniho prostfedi. SlouZi k rozhodovani managementu a jsou
predmétem zdjmu vedeni jednotlivych provozi. Pokud se tyCe imvestic, jejich charakter
(environmentalni, vyvolané systémem ochrany zdravi a bezpe¢nosti a havarijni prevence) je
klasifikovan odbornou tvahou odboru Zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace.

Vyse environmentilnich nakladi. Vyse environmentalnich naklada byla pii rozhovoru ad
hoc vycislena na 11,75% z vyrobnich nédkladii (vyrobni naklady = energie + interni sluzby +
naklady na zivotni prostiedi + odpisy + persondlni naklady + udrzba + vyrobni rezie).
Vy¢isleny podil je odvozen zplanu na r. 2001; ocekava se nicméné€, ze bude odpovidat
skute¢nosti.

Investice environmentdlni povahy dosahovaly v uplynulych letech nésledujici vyse:

Rok 1998 1999 2000

Environmentalni investice, mil. K¢ 155 145 152

Sledovani environmentalnich nakladi. Environmentalni naklady jsou sledovany v ramci
ucetniho systému - jak vuctové tfidé 5 - Ndklady (viz dale), tak vnitropodnikovym
ucetnictvim v tiidach 8 (naklady, viz déale) a 9 (vynosy). V zadném piipad¢ tedy nejde o
pouhé odhady environmentéalnich nakladi.

Systém environmentdlnich ucti pouZivanych ve SPOLCHEMII:

Externi environmentalni naklady (placené externim firmam)

518-260 Likvidace odpadl ptimé (odpad lze piipsat urcitému vyrobku)
518-410 Likvidace odpadl nepiima (odpad nelze pfipsat ur¢itému vyrobku)
538-050 Zakladni poplatek za znecistovani ovzdusi

538-070 Zéakladni poplatek za znecisténi vody

538-060 Poplatky za ukladéni odpada

538-080 Rizikové poplatky za ukladani odpadi

Interni environmentalni niklady (placené vnitropodnikovym stfediskim) — v zavorce je
pouze stiedisko, od kterého je dany néklad preuctovan

818-160 Spalovani odpadt (421)

818-170 Neutralizace kyselych odpadnich vod (473)

818-400 Zpracovani odpadnich kala (125D)

818-450 Destilace epiku — nepiimé ekologické naklady (vice vyrobki, nejen epichlorhydrin)
817-020 Cisténi odpadnich vod BCOV (125D)

817-030 Cisténi odpadnich CHCOV (125E)

O jisté odhady se jedna tam, kde se p#i kalkulacich ,kli¢uji* naklady plynouci z diference
mezi souctem jednotlivych technologicky prokazatelnych materidlovych a energetickych toka
(napt. soucet produkce odpadnich vod ze vSech jednotlivych vyrob) na jedné stran¢ a
zjisténymi celopodnikovymi Udaji na stran¢ druhé; tady bohuzel bilance nikdy uplné
nesouhlasi, a tak se zjisténa diference ,kli¢uje* na stfediska a tam se pak podle hrubého
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obratu prifazuje az na vyrobky. Pfi¢inou diferenci je i problematicky vypocet, protoze cela
fada vyrob je provozovéna jen ¢ast roku. Diference mezi vypoctem a zjiSténou skutecnosti
byvaji rizné a nejsou zanedbatelné; podnik se snazi tyto diference minimalizovat. Zplsob
»kliCovani“ na stfediska neni ustdlen a v soucasnosti jde v podstaté¢ o konsensus mezi
vyrobnim a ekonomickym utvarem, pfi¢emz se vychazi z hrubého obratu, nékdy ze zisku.

Sledovani nepiimych/skrytvch environmentalnich ndakladu. Z prehledu potencidlnich a

skrytych environmentalnich nakladi, tak jak ho instruktivné nabizi publikace EPA An
Introduction to Environmental Accounting as a Business Tool: Key Concepts and Terms
(EPA 742-R-95-001) jsou v ramci ucetnictvi sledovany nasledujici:

monitorovani, testovani, zkousky
studie, modelovani (castecné)
dozory, dohledy, kontroly
zatizeni na ochranu ZP*

regulace znecistovani
management odpadi

poplatky, popt. dané

environmentalni investice

e audity (soucdst EMS)
e nahrada hospodaiskych Skod

* tti COV, monitoring odpadnich vod, demerkurizace odpadnich vod z amalgamové elektrolyzy, absorpce emisi
z ruznych provozi
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Jak podnik rozvrhuje spolecné
environmentalni naklady (napr. naklady na
COV)? Tyto naklady jsou alokovany na
ptislusnd vyrobni stfediska, a to podle
bilan¢nich udaji od jednotlivych zdroju
(vyrobktll). Protoze celkovd mnoZstvi (napf.
odpadnich vod) jsou zpravidla vétsi nez
souCet udajii zjednotlivych zdroji, je tato
diference  procenticky  rozpocitana  na
jednotlivé  zdroje  (stfediska), pfiCemz
procento stanovuje odbor zivotniho prostiedi.
Rozvrhovou zakladnou pro rozuctovani
nakladt ve stediskach na jednotlivé vyrobky
je pak podil hrubého obratu (vyroby)
ptipadajici na vyrobek.

Cilem pro budoucno je identifikovat a
uptesnit vSechny zdroje (napf. odpadnich vod)
a tedy 1 environmentalni néklady.

Jsou environmentilni ndklady oddélené
sledovany v kalkulacich ___jednotlivych
vyrobki...a jaky je kalkulaéni vzorec?
Environmentdlni naklady jsou skutecné
sledovany na jednotlivé vyrobky, coz je i
jednim zcila QEMS, piijatych vedenim
podniku dne 20.3.2000; odpovidajici cil (€. 9)
zni: ,, Ndklady na ochranu Zivotniho prostredi
Jjsou sledovany pro kazdy vyrobek*. V ptiloze
ke Zprave o prezkoumani QEMS za rok 2000
z 31.1.2001 se pak k pInéni tohoto cile uvadi
.Zaveden systéem environmentalniho
ucetnictvi, ktery umoznuje zjistit
environmentalni ndklady kazdého vyrobku
(zejména poplatky za vodu)*.

Do podnikové kalkulace se ovSem dostavaji
environmentalni néklady jako jedina polozka
(soucet  relevantnich  environmentalnich
nakladi). Odpovidajici obecny prezentacni

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33..
34

Prezentacni kalkulacni
viorec

HRUBE TRZBY
..Dopravné
..Pronajem cisteren
..Provize
CISTY PRODEJ
.. Vynos z polotovaru
Vynos z vyroby zbozi na zasobu
VYNOSY CELKEM
Pfimé naklady celkem
..Hotové vyrobky ze zasob
..Polotovary
..Suroviny
..Ubytky/pfirGstky zasob
..VedlejSi vyrobky
HRUBA MARZE
Vyrobni naklady celkem
..Energie
..Interni sluzby
..Naklady na Zivotni prostredi
..Odpisy
..Personalni naklady
.Udrzba
..Vyrobni rezie
HRUBY ZISK
Rezijni naklady celkem
..Finan¢ni naklady
..Majetek
..Naklady prodeje
..Spravni rezie
..Vyzkum
..Ostatni operacni polozky
OPERACNI ZISK
Mimoradné polozky
CISTY ZISK

€

kalkulacéni vzorec je ve vedle uvedené tabulce. Polozka ndklady na zivotni prostfedi je pro
kazdy vyrobek rozdetailovana v podrobném detailnim kalkulaénim vzorci s desitkami
polozek (fesitelé projektu maji ptiklad) a odtud Ize jit az do jednotlivych ucta.

Externim zajemcim se udaje o environmentdlnim profilu organizace dostavaji ve dvou
vyro¢nich periodickych zpravach. PiedevSim je to Vyrocni zprava spolecnosti, obsahujici
kapitolu ,,Zivotni prostiedi a bezpe¢nost“ a také tdaje o investi¢nich nakladech na ochranu
zivotniho prostiedi. Druhou zpravou je také vyrocni zprava ,,Zdravi, bezpecnost a Zivotni
prostiedi“, sestavovand podle jednotné metodiky CEFIC (European Chemical Industry
Council) vramci programu RESPONSIBLE CARE. Tato zprava obsahuje (v souladu
s metodikou) tdaje zejména ve fyzikalnich jednotkach, nikoliv v hodnotovém vyjadreni.
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Komu slouzZi tyto informace? Detailni environmentdlni néklady, jakoz i kalkulace, jsou
piistupny manazerskym pracovnikim. Je to sou¢ast QEMS. Udaje jsou predmétem vnitiniho
reportingu, zpravy se vydavaji Gtvrtletné pod nazvem ZPRAVA O SYSTEMU RIZENI
JAKOSTI A OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI. Kapitola 2. se nazyva FINANCE
V ZIVOTNIM PROSTREDI a je rozdélena do podkapitoly 2.1 ZAKONNE PLATBY a 2.2
ENVIRONMENTALNI NAKLADY.

Udaje jsou vyuzivany jak na urovni taktické a strategické, tak také na Girovni operativni — ma
to dopad na hospodateni. Dopady na zivotni prostfedi a poplatky se vzdy zvazuji pied
zavedenim nového vyrobku. SPOLCHEMIE na to ma algoritmus, ktery je soucasti EMS.
Podil environmentalnich nékladii na celkovych ndkladech nékterych vyrobka je totiz citelné
nad podnikovym primérem a management ztoho vyvozuje disledky pii rozhodovani o
sortimentu vyroby. Sem patfi rozhodnuti zr. 2000 o zastaveni tradi¢ni vyroby kyseliny
sirové. Néklady na jeji ,,ekologizaci® se jevily neunosné. Podobné uvahy se vedou kolem
dalsich vyrobkt, avsak SPOLCHEMIE je nezveiejnuje.

Vytvari si podnik néjaké rezervy na budouci piredpokladané environmentalni naklady?
V soucasnosti nikoliv.

2. INFORMACE O ENVIRONMENTALNICH ASPEKTECH PODNIKOVYCH
CINNOSTI A DOPADECH PODNIKU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Ma podnik zaveden EMS? SPOLCHEMIE ma zaveden syst¢tm QEMS od r. 1998,
certifikace firmou TUV. Navic je uéastnikem programu RESPONSIBLE CARE — Odpovédné
podnikani v chemii od r. 1999.

Jaké jsou vyznamné environmentilni aspekty podnikovych ¢innosti a dopady podniku
na zivotni prostredi? SPOLCHEMIE vyrabi fadové stovky rtiznych chemickych produktt a
poloproduktii a méa tedy vliv na Zivotni prostfedi a na mésto Usti nad Labem, v jehoZ stfedu
lezi. SPOLCHEMIE ma registr environmentalnich aspekti. Vycet hlavnich vlivli na Zivotni
prostiedi vystizné podava zprava ,,Zdravi, bezpecnost a Zivotni prostiedi*, potizend v ramci
programu RESPONSIBLE CARE.

Jaky informacni sytém ma podnik k dispozici ke sledovani dopadu? Nejvice operativni je
intranet, viz dalsi odstavec. Periodicky jsou vydavany tisténé zpravy (vyroéni zprava akciové
spole€nosti, zpravy v ramci QEMS spolecnosti, zprava v ramci iniciativy RESPONSIBLE
CARE - ta je i na internetu).

Jaké informace jsou obsaZeny v tomto informacnim systému a pro¢ podnik tdaje
sleduje? Na intranetu SPOLCHEMIE je k dispozici rozsahla a trvale aktualizovana databaze
obsahujici fadu udaji, jako jsou napf.

— Systém QEMS, politika, zmocnénci
— Environmentalni planovani: cile, registry, metodické ndvody a pokyny

— Environmentalni pozadavky: Registr environmentalnich pozadavkli na podnik,
Smérnice Evropské Unie - ¢eské preklady (mj. seznam prioritnich nebezpecnych latek a
jejich emisnich limith pro urcité technologie), Akéni plan Mezindrodni komise na ochranu
Labe (MKOL) — pozadavky na odpadni vody, Zmény environmentalnich zdkond — co nas
¢eka a nemine, IPPC — navrh ¢eského zakona

— Rozhodnuti organii statni spravy
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— Aktuality — mj. porovnani environmentéalniho profilu SPOLCHEMIE s podniky u nas a
v zahranici

— Nebezpecné chemické latky a piipravky — informace od odbornych utvari
— Registr environmentalnich poZadavkii podniku

— Registr charakteristickych environmentalnich indikatori podniku

— Environmentalni cile SPOLCHEMIE na obdobi do r. 2005

— Plnéni environmentalnich programi

Kromé¢ toho lze na intranetu nalézt aktudlni stav zneciSténi odpadnich vod aj. Tyto udaje
slouzi k operativnimu fizeni. Podobné& jsou udrzovéany a vedeny i tdaje o bezpecnosti prace.

Komu slouzi tyto informace? Odpovéd’ je obsaZena v pfedchozich odstavcich. Kromé toho,
vybrané udaje véetné zprav RESPONSIBLE CARE muze veiejnost nalézt na webové strance
http://www.spolchemie.cz. VétSina publikovanych udaji je spise ve fyzikdlnim nez
v hodnotovém vyjadieni.

K ¢emu _jsou uvedené informace vyuzZiviny? Odpovéd je obsazena v piedchozich
odstavcich.

Jsou porizovaci ceny nevyuzitych surovin povazovany za environmentalni naklady?
Tento ptistup neni pouzivan, ani znam.

Pouziva podnik pro sledovani environmentalniho profilu urdité ukazatele (indikatory)?
Jaké, jak je vvhodnocuje? SPOLCHEMIE pouzivé celou fadu environmentalnich indikatort
— asi 50. Vyhodnocuji se nejméné jednou roc¢né, 35 indikatort ptilrocné a casovy vyvoj jejich
hodnot je uvadén v citovanych zpravach. Udaje obsaZené ve zpravé za program
RESPONSIBLE CARE jsou pfistupny vetejnosti na webové strance SPOLCHEMIE.

3. INFORMOVANOST O INICIATIVACH ENVIRONMENTALNIHO UCETNICTVI

SPOLCHEMIE neni informovdna o nadpodnikovych iniciativdch jako je napf. seminaf
,Environmentalni Gcetnictvi a finan¢ni vykaznictvi environmentalnich nékladt a zavazka*
potadany zahrani¢énimi odborniky a Svazem ucetnich vr. 2000 v Praze, ani nezna tam
prezentovany manual Environmental Accounting and Financial Reporting Training Manual
sestaveny mezinarodni pracovni skupinou expertli a Position Paper nazvany Accounting and
Financial Reporting for Environmental Costs and Liabilities; nevi o pracovni skupiné MZP
,Environmentalni ucetnictvi® pracujici od r. 2000, nesleduje relevantni aktualni literaturu
napf. na strankdch EPA. Pracovnici odboru zivotniho prostiedi i controllingu SPOLCHEMIE
nicméné sleduji tyto aktivity ve srovnatelnych ceskych chemickych podnicich a sami
pouzivaji takové nastroje environmentalniho ucetnictvi, které vzhledem ke svym ¢innostem
povazuji za relevantni a efektivni.

9.3 Divize TEZKE STROJIRENSTVI spoleénosti VITKOVICE, a.s. Ostrava 6

Sestaveno na zakladé rozhovoru vedeného dne 22.10.2001 Ing. Vojtechem Vanéckem, CSc.,
s ekologem divize panem Ing. Tomadsem Kubatem a s vedouci uctarny divize pani Ing. Danou
Horskou.

Divize Tézké strojirenstvi (dile jen DIVIZE) je podnikatelskou jednotkou spolecnosti
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VITKOVICE, a.s., s vlastni ocelarnou, slévarnou oceli, kovarnou a rozsahlymi obrobnami -
Tezkou mechanikou. Zaméstnava kolem 2 000 zaméstnancii a dodavd kompletni investi¢ni
celky pro vSechna odvétvi hutniho strojirenstvi, vyrabi mimotadné narocné strojni dily a
stroje pro energetiku vetné jaderné energetiky, dale uzly a agregaty pro vSechna odvétvi
tézkého strojirenstvi a pro lodni primysl. Vr. 2000 byly trzby 2,2 mld. K¢ a hodnota
dohotovené vyroby 3,5 mld. K¢.

1. INFORMACE O ENVIRONMENTALNICH NAKLADECH

Pojeti environmentilnich ndkladd. DIVIZE nemé slovni definici environmentélnich
nakladi. Rozumi tim naklady, souvisejici s pé¢i o Zivotni prostiedi, spadajici pod
néktery z ¢t v zavedeném uctovém rozvrhu, majicich toto (environmentalni)
zaméreni vyslovné ve svém nazvu. Tuto praxi lze povazovat za nepsanou (implicitni)
podnikovou definici environmentalnich nakladt. Environmentdlni GCetnictvi je tak soucasti
ucetniho systému.

Environmentalnich uc¢td byly piivodné desitky, ale zatctovani bylo leckdy problematické a
patrné nedokonalé, protoze ucetni pracovnici ztextu doslych dokladli (faktur,...) casto
nepoznali environmentalni povahu nakladu. Systém tedy teoreticky umoZznoval sledovat
environmentalni ndklady velmi podrobné, ale v praxi nejspiSe nepodaval jejich vérny obraz.

Pocet environmentalnich ¢t DIVIZE byl na zédkladé metodického doporuceni spole¢nosti od
zacatku r. 2001 snizen (viz tabulka analytickych ucti dale) a kromé toho vénuje nyni ekolog
divize pozornost spravnému zauctovani ucetnich dokladl, napf. upozoriiuje uctarnu na
environmentalni povahu doslych faktur (kdyz to nevyplyva z textu), na smlouvy uzavirané
spolecnosti (nikoliv divizi) apod. DIVIZE odhaduje, Ze timto zpiisobem jsou environmentalni
naklady podchyceny nejméné z 95%; spravné zatctovani dokladli vyzaduje nicméné trvalou
spolupraci ekologa s uctarnou.

VysSe environmentalnich naklada. VySe environmentalnich nakladii vykazovanych
ucetnictvim v informacnim systému ORACLE je sledovana ekologem a ekologem jsou pak
udaje dale zpracovavany vlastnimi postupy, které nejsou podprogramem ORACLE. Kazdy
meésic ekolog mj. vztahuje environmentalni naklady na dohotovenou vyrobu (dohotovend
vyroba = vyroba zbozi + interni redukce + externi redukce; redukce je cena bez zisku na bazi
planovanych naklad, za kterou si vyrobek ptedavaji jednotlivé organizacni jednotky
spole€nosti; interni redukce souvisi s predavkou uvnitt divize, externi redukce s predavkou
v ramci akciové spolecnosti), zjednoduSené¢ na veSkeré naklady na dokonceny vyrobek.
Dtivodem pro ukazatel ,,dohotovena vyroba® je, Ze opracovavany polotovar prochdzi n€kdy
divizi vicekrat a je zdjem znat environmentalni naklady na hotovy vyrobek. V prvnich 9
mesicich roku 2001 kolisala hodnota tohoto ukazatele vrozpéti 5 — 6 K¢ na tisic K¢
dohotovené vyroby. Pro tcely tohoto vyzkumu bylo ad hoc odhadnuto, Ze environmentalni
naklady predstavuji 0,5 % celkovych nékladi vyroby. Environmentdlni investice nejsou
sledovany samostatn¢.

Sledovani_environmentalnich nakladia. Divize sleduje v r. 2001 environmentalni naklady
(ndklady na ekologii) v Getnich tfidach 5 a 8, na analytickych uctech, uvedenych v tabulce
(viz nize). Toto rozSifeni ucth tiidy 5 je v souladu suctovym rozvrhem spolecnosti
VITKOVICE, a.s. Timto zpasobem nejsou zachyceny naklady operaci jako je napf. provoz
filtrG na odpraseni plynt z peci a udrzba filtra apod.
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Nové vymezené 3-mistné a 4-mistné analytické acty DIVIZE
pro sledovani nakladi na ekologii pro uc¢etni obdobi 2001

518 741 Sluzby souvisejici s ochranou ZP
7411 Stocné (ditve AU 5198)
7412 Sluzby souvisejici s vodnim hospodarstvim
7413 Sluzby souvisejici s upravou recyklaci, zneskodnovanim a likvidaci
odpadii
7414 Ostatni sluzby souvisejici s odpadovym hospodarstvim
7415 Sluzby souvisejici s ochranou ovzdusi
7416 Sluzby souvisejici s ochranou a udrzbou zelené
7417 Stocné na cistirnu odpadnich vod EVI
7419 Ostatni sluzby souvisejici s ochranou ZP
818 835 Vnitrodivizni_pi'epravné souvisejici s ochranou ZP
8351 Vnitrodivizni prepravné vozidly (mimo Zeleznici)
8352 Vnitrodivizni prepravné Zeleznicnimi vozy
8353 Ostatni vnitrodivizni prepravné souvisejict s ochranou ZP
818 845 Mezidivizni piepravné souvisejici s ochranou ZP
8451 Mezidivizni prepravné vozidly (mimo Zeleznici)
8452 Mezidivizni prepravné zZeleznicnimi vozy
8453 Ostatni mezidivizni prepravné souvisejici s ochranou ZP
818 838 Vnitrodivizni_sluiby souvisejici s ochranou ZP
8382 Vnitrodivizni sluzby souvisejici s vodnim hospodarstvim
8383 Vnitrodivizni sluzby souvisejici s upravou, recyklaci, zneSkodnovanim a
likvidaci odpadii
8384 Ostatni vnitrodivizni sluzby souvisejici s odpadovym
hospodarstvim
8385 Vnitrodivizni sluzby souvisejici s ochranou ovzdusi
8386 Vnitrodivizni sluzby souvisejici s ochranou a udrzbou zelené
8389 Ostatni vnitrodivizni sluzby souvisejici s ochranou ZP
818 848 Mezidivizni_sluzby souvisejici s ochranou ZP
8482 Mezidivizni sluzby souvisejici s vodnim hospodarstvim
8483 Mezidivizni sluzby souvisejici s upravou, recyklaci, zneskodiovanim a
likvidaci odpadii
8484 Ostatni mezidivizni sluzby souvisejici s odpadovym hospodarstvim
8485 Mezidivizni sluzby souvisejici s ochranou ovzdusi
8486 Mezidivizni sluzby souvisejici s ochranou a udrzbou zelené
8489 Ostatni mezidivizni sluzby souvisejici s ochranou ZP
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Naklady véetné environmentélnich jsou sledovany pro 3 ndkladova stitediska (NS) divize:
— Ocelarna a slévarna

— Kovarna

— Té&zka mechanika

a uvnitf NS se ndklady vcetné¢ environmentalnich rozictovavaji na useky ndkladového
stiediska (UNS).

Nékteré environmentalni ndklady hradi spolecnost, napt. méteni hluku (ale ndpravna opatieni
hradi DIVIZE).

Sledovani_neprimych/skrytych environmentalnich nakladi. Z piehledu potencidlnich a
skrytych environmentalnich nakladf, tak jak ho instruktivné nabizi publikace EPA An
Introduction to Environmental Accounting as a Business Tool: Key Concepts and Terms
(EPA 742-R-95-001) jsou ucetnictvim jako environmentalni néklady zachyceny nésledujici
polozky:

e monitorovani, testovani, zkousky e vztahy s vefejnosti v daném mist¢

e studie, modelovani

Jak podnik rozvrhuje spoleéné environmentilni naklady (nap¥. niklady na COV)?
Néklady na odpadni vody a na odpady v sou€asnosti z vétsi ¢asti vyplyvaji z faktur externich
firem. Tyto ndklady jsou sledovany na jednotlivych nakladovych stfediskadch (NS). Tam je to
pak soucdst reZijnich nakladii, které se rozpocitavaji az na vyrobek pomoci ,,klict‘ zavislych
na technologii vyroby daného vyrobku (zjednodusené fe¢eno - podle odpracovanych hodin).
Nejsou uz sledovany na tsecich nakladovych stiedisek (UNS), az na vyjimky. Dtvodem pro
tento postup je skutenost, ze témét kazdy vyrobek prochdzi postupné riznymi operacemi
sttediska NS a nebyl shledan divod sledovat environmentalni nédklady po operacich. Ekolog
divize mé& pifehled o environmentdlnich nakladech NS, sledovanych podle uvedenych
analytickych ucta.

Na jednotliva vyrobni NS nejsou rozpocitany naklady, které jim nelze jednoznaéné ptisoudit,
jako jsou napi. ndklady na studie, na ¢iSténi komunikaci apod. Tyto naklady jsou soucésti
rezijnich nakladu divize, viz fadek 26 v kalkulacnim vzorci (viz dale).

Jsou environmentilni ndklady oddélené sledovany v kalkulacich jednotlivych
vyrobkii...a jaky je kalkula¢ni vzorec? Environmentalni ndklady nejsou sledovany na
jednotlivé vyrobky. Prostfednictvim sazeb vyrobni rezie (fadek 24 kalkulacniho vzorce, viz
dale) jsou sledovany jako samostatna polozka rezijnich nakladd, avSak nikoliv az na vyrobek.
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Kalkulaéni vzorec DIVIZE

1 Trzby celkem

2 Interni vyk.mezidivizni

3 Interni vyk.vnitrodivizni

4 Aktivace

5 ZMENA STAVU

I Vykony celkem

6 -skonta, penale

7 Ptimy material

8 Zas.rezie

9 Prod.vl.vyr.mezidivizni

10 Prod.vl.vyr.vnitrodivizni

11 Uhrada zmetkt

p.0  Pfimy material celkem

12 Ostatni naklady pifimého
charakteru

13 Energie

14  Externi doprava

I  KRYCI PRINOS I

15  Ptfimé osobni naklady

16  Uhrada mezd -zmetky

p-1  Suma pfimych osobnich nakladt

17  Ptfimé sluzby externi

18  Piimé sluzby mezidivizni

19 Piimé sluzby vnitrodivizni

20  Pfimé sluzby konstrukce

21  Piimé sluzby stroj. technologie

22 Ptimé sluzby metalurgie

p.2  Suma ptimych sluzeb celkem

Il KRYCI PRINOS II

23 Rezijni osobni naklady

24 Rezijni sluzby €

25  Ostatni rezijni naklady

26  Divizni rezie €

27  Rezie PT

28  Odbytova rez.

IV KRYCI PRINOS III

29  DHMp+Odpisy

30  Uroky zPK

VvV KRYCI PRINOS 1V

31  Spravni rezie a.s.

VI KRYCI PRINOS V

VII Vykony celkem

VIII Naklady celkem

(F.1+...+1.5)

.6+, +.11)

(I - (p.0+...F.14))

(.15+£.16)

(F17+...41.22)
(F.II - (F.p.1+¥.p.2))

(111 - (.23+...7.28))

(FIV - (£.29+1.30))

(F.V - £.31)

(1)
(F.6+p.0+. +F14)+(F.p.1 +
F.p.2)+H(F.23+. . +F.28)+(F.29+F.30)+F.31
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Komu slouzi tyto informace? Environmentalni ndklady dostavd z vyrobni uctarny ekolog
divize, ktery je dale zpracovava (Casovy vyvoj, pomérové indikatory,...). Zpracované udaje
pak prezentuje na operativni porad¢ feditele. Vyuzivaji se ale i jinak, napt.ve vyrocni zprave
spole¢nosti (DIVIZE nemd samostatnou vyro¢ni zpravu, ani samostatnou zpravu o ochrané
Zivotniho prostiedi), pii tvorbé planu (rozpoétu) na piisti rok. Udaje nicméné nejsou nabizeny
Sirokému okruhu vedoucich pracovnikll napf. na intranetu; ale kdo si pfijde, miize informace
ziskat. Takovy zajem se projevuje zejména v diisledku snahy o Uspory.

Udaje jsou tak DIVIZI vyuzivany na tirovni taktické a operativni.

Vytvari si podnik néjaké rezervy na budouci predpokladané environmentalni naklady?
V soucasnosti nikoliv.

2. INFORMACE O ENVIRONMENTALNICH ASPEKTECH PODNIKOVYCH
CINNOSTI A DOPADECH PODNIKU NA ZIVOTNI PROSTREDI

M4 podnik zaveden EMS? DIVIZE nema zaveden environmentalni systém fizeni podle
nc¢které znorem, avsSak probihaji pfipravné prace k zavedeni. Je zaveden a certifikovan
systém jakosti dle ISO 9001:1994, certifikace od roku 1994 (certifikovano spole¢nosti Lloyd's
Register Quality Assurance).

Jaké jsou vyznamné environmentilni aspekty podnikovych Cinnosti a dopady podniku
na zivotni prostiedi? DIVIZE provozuje operace od vyroby oceli az po opracovani
konecného vyrobku a pii tom ovliviiuje zivotni prostiedi.

Plynné a prachové emise pochazeji zejména z elektrickych obloukovych peci, z ohfivacich a
zihacich peci na kovarn€ (ohtev a tepelné zpracovani vykovkt), z ohtivacich peci ve slévarné
a z tryskacich stroji. Operace jsou dnes vybaveny vykonnymi filtry.

Odpadni vody z technologie vyroby a ze socidlnich zafizeni jsou vedeny do externich Cistiren
UCOV OVAK (Ustiedni ¢istirna odpadnich vod umisténa v Piivoze - Ostravské vodovody a
kanalizace, a.s.) a na UCOV EVI, a.s. (Energetika VITKOVICE, a.s. - nyni externi firma na
uzemi a.s., slouzici jenom a.s.).

Mezi hlavni produkované odpady patii ptedevsim vysokopecni struska (ukladana na odval),
slévarenské pisky (jdou také na odval) a ocelovy Srot (vyuzit zpétné v ocelarné, zbytek cca
8,5 % prodan). Odpady jsou zneSkodnovany stfediskem spolecnosti NS 951-Odvalové
hospodaistvi a.s. VITKOVICE a externimi firmami.

DIVIZE splnuje v téchto oblastech vSechny predepsané limity.

Jaky informacni sytém ma podnik k dispozici ke sledovani dopadi? Provadéji se
piedepsana méfeni a analyzy a piipadna prekroceni povolenych hodnot jsou okamzité hlaSena
sttediskiim NS, ktera provedou napravu. Udaje nejsou jinak publikovany.

Jaké informace jsou obsaZeny v tomto informac¢nim systému a pro¢ podnik udaje
sleduje? DIVIZE sleduje v podstaté udaje, které sledovat musi, aby dostala environmentalni
legislativé. Vyjimkou je environmentalni ucetnictvi. Iniciativa ekologh a ucetnich
VITKOVIC, ass., a nyni také DIVIZE, pfivedla DIVIZI v této oblasti na pfedni misto mezi
podniky v CR. Environmentalni idetnictvi je vyuZivano managementem. Environmentalni
udaje se nepublikuji (posledni environmentélni zpravu - ,,Pro zivotni prostfedi“ - vydalo
vedeni spole¢nosti vr. 1998) a fadovému pracovnikovi DIVIZE se Zadné environmentalni
udaje nenabizeji.
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Komu slouzi tyto informace? Environmentalni informace shromazd’'uje a dale zpracovava
ekolog. Pravidelné¢ jsou postupovany vedoucimu technického servisu (viz dale).
Environmentalni informace dale slouzi nakladovym stfediskim (NS) ke kontrole jejich
environmentalniho profilu a vedoucim pracovnikim.

K emu jsou uvedené informace vyuzivany? Odpovéd je obsaZena v predchozich
odstavcich.

Jsou porizovaci ceny nevvuzitych surovin povazovany za environmentalni naklady?
Tento ptistup neni pouzivan, ani zndm.

Pouziva podnik pro sledovani environmentalniho profilu urcité ukazatele (indikatory)?
Jaké, jak je vvhodnocuje? DIVIZE pouziva pét environmentalnich indikatort absolutnich:

— néklady na ochranu Zivotniho prostfedi celkem

— mnozstvi vyprodukovanych odpadi

— stocné

— naklady na ochranu ovzdusi v¢etné poplatki

— néklady na udrzbu zelené (koseni travy, kaceni stromt apod.)

a dva pomeérové environmentalni indikatory:

— naklady na zivotni prostfedi v K¢, vztazené na 1000 K¢ dokoncené vyroby,

— naklady na odpadové hospodafstvi (jsou soucasti nakladli na zivotni prostiedi), vztazené
na 1000 K¢ dokoncené vyroby.

Ekolog méa aktualizované prehledy mési¢niho vyvoje ukazateli:

— ndklady na Zivotni prostredi: plan, skutecnost, primér od zacatku roku, uspory oproti
planu — tyto udaje v K¢ a v K¢ na 1000 K¢ dokoncené vyroby,

— ndklady na odpadové hospodarstvi: plan, skutecnost, primér od zacatku roku, Gspory
oproti planu — tyto tdaje v K¢ a v K¢ na 1000 K¢ dokonéené vyroby,

—  mnozstvi opadii - v kg a v K¢ na 1000 K¢ dokoncené vyroby.

Tyto daje poskytuje ekolog mésicné vedoucimu technického servisu, ktery je podiizen
technickému fediteli DIVIZE.

3. INFORMOVANOST O INICIATIVACH ENVIRONMENTALNIHO UCETNICTVI

DIVIZE je informovana o pracovni skupin¢ MZP ,,Environmentalni G¢etnictvi® pracujici od r.
2000, vyzadala si tam publikovana sdéleni. Sezeni pracovni skupiny v Praze se nezucastiiuje
viceméné z uspornych divodi.

Odbor vedeni spole¢nosti VITKOVICE, a.s., "076 - Zivotni prosttedi" projevil porozuméni
pro prohloubeni oboru environmentalniho ucetnictvi a piijal diplomantku Technické
univerzity Ostrava ke zpracovani diplomové prace na toto téma.

DIVIZE neni informovana o dalSich nadpodnikovych iniciativach jako je napf. seminaf
,Environmentalni Gcetnictvi a finan¢ni vykaznictvi environmentalnich nékladt a zavazka*
potadany zahrani¢nimi odborniky a Svazem ucetnich vr. 2000 v Praze, ani nezna tam
prezentovany manual Environmental Accounting and Financial Reporting Training Manual
sestaveny mezinarodni pracovni skupinou expertli a Position Paper nazvany Accounting and
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Financial Reporting for Environmental Costs and Liabilities, ani nesleduje zahranicni
literaturu z oblasti environmentalniho Gcetnictvi.

9.4 Odstépny zavod SYNTHESIA PARDUBICE, Aliachem, a.s. Praha

Sestaveno na zakladé rozhovoru s Ing. Jaroslavem Beranem, vedoucim odboru Zivotni
prostredi.

Hlavni ¢innosti odstépného zavodu Synthesia je chemicka vyroba. Podnik je vyznamnym
vyrobcem velkého mnoZzstvi riznych druhli chemickych vyrobki v Ceské republice. Mezi
hlavni vyroby patii vyroba vybus$nin, anorganickych a organickych chemikalii, pigmentt,
plastd, atd.

1. INFORMACE O ENVIRONMENTALNICH NAKLADECH

Pojeti environmentilnich nékladi. Spolecnost Synthesia povazuje za environmentalni
naklady tyto polozky: naklady na ¢isténi odpadnich vod, nédklady na spalovani a skladkovani
odpadti, poplatky za zneciStovani Zivotniho prostfedi a nékteré dal§i polozky jako napf.
naklady na ¢innost utvaru zivotniho prostfedi, méteni emisi a imisi a provadéni ekologickych
analyz. V uctovém rozvrhu méa podnik samostatné ucty pro sledovani uvedenych polozek.
Jedna se o tyto ucty:

— 5189020 — Sluzby k ekologickym ucelim — zdkonem stanovené
— 5189021 — Sluzby k ekologickym tucelim — ostatni

— 5381010 — Zékladni poplatek za znecistovani ovzdusi

— 5381011 — Zakladni poplatek za ulozeni odpadt

— 5452910 — Pokuty a penale za znecisténi vod a ovzdusi

— 5481010 — Zakladni uplata za vypousténi odpadnich vod

— 5522010 — Tvorba rezervy na rekultivaci skladek

— 8186011 — Naklady na skladku tuhych odpadnich hmot (STOH)
— 8186012 — Néklady na spalovnu

— 8186013 — Naklady na neutralizaci

— 8186014 — Néklady na biologickou ¢istirnu odpadnich vod (BCOV)
— 8186016 — Naklady na likvidaci odpadnich kyselin

Dale jsou pro komplexni sledovani environmentalnich ndkladi ztizena ve vnitropodnikovém
ucetnictvi nakladova stediska. Celkova vySe environmentalnich nakladi za odstépny zavod
je tedy zjistitelna znakladi prislusnych stfedisek a vybranych analytickych uctu.
Odpovédnost za vysi environmentalnich nakladit méa gestor za ptislusnou oblast, zpravidla
v misté jejich vzniku - tzn. za vysi nakladi na provoz BCOV, spalovny a skladky tuhych
odpadnich hmot odpovida vedouci odboru odpadového hospodaistvi, za vysi ndkladi na
ekologické analyzy vedouci odboru zivotniho prostiedi apod.

Alokace environmentalnich nakladi. V ramci environmentalnich nakladt je, vzhledem
k jejich vyznamnosti, pozornost soustfedéna predevsim na poplatky za zneCist'ovani zivotniho
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prostfedi a na provozni naklady spole¢nych environmentalnich zafizeni.

Poplatky za zneciStovani zivotniho prostiedi jsou hrazeny za podnik jako celek a jsou dale
alokovany na stfediska a rozvrhovany na vyrobky. Vzhledem k systému vybéru jednotlivych
poplatkti je nejveétSim problémem alokace poplatkli za znecisténi odpadnich vod. V dasledku
vysoké spotteby vody v chemickych vyrobach a jejimu znecisténi v priitbéhu technologického
procesu dosahuji poplatky za znecisténé odpadni vody vyznamnych hodnot. Diivodem, pro¢
je tfeba alokacim vénovat pozornost, je snaha o snizeni nédkladii vyrobnich stfedisek, podpora
konkurenceschopnosti vyrobki a tvorba zisku.

Poplatky za odpadni vody jsou vykazovany, a také hrazeny za cely podnik. Pro odpovidajici
alokaci poplatkti za odpadni vody je tfeba mit k dispozici podklady o produkovaném a
segregovaném znecCisténi jednotlivymi stfedisky do pfislusnych kanalizanich systému
v arealu podniku. Je tfeba provést fadu méteni pritoki a odbéry primérnych 24-hodinovych
vzorkl k nésledné analytické kontrole. Veskeré ziskané informace slouzi potom jako vychozi
podklad k celkové bilanci produkovaného znecisténi, k pfijeti fady opatfeni k resegregaci
odpadnich vod a také k ptfifazeni nédkladii na provoz environmentalnich zafizeni na upravu
odpadnich vod (napf. neutralizacni stanice, biologické ¢istirny odpadnich vod) a poplatkli za
odpadni vody stfediskiim a vyrobkiim.

V zavod¢é Synthesia vychazi systém pfifazovani uvedenych environmentalnich néakladt
z nasledujicich pravidel:

— Je provadéno méfeni na vybranych zdrojich, které se vyznamné podileji na celkové
produkci znecisténi - vzhledem k tomu, ze vétsSinou je k dispozici jen omezené mnozstvi
udaji (napt. normy odpadl a technologické reglementy), je pfijata tato zasada bilance:
Zmétené zdroje se bilancuji podle namétfenych hodnot, zatimco u ostatnich (nemétené
zdroje) jsou podle norem odpadii stanoveny poméry mezi jednotlivymi zdroji (vyrobnimi
stiedisky) pro pfifazeni zbyvajiciho znecisténi. Soucasné vétSinou probihd proces
zptesnéni norem odpadl u nemétenych zdrojt.

— Vzavodé jsou provadény trvalé kontroly kvality odpadnich vod na vstupu do
environmentalnich zafizeni (neutralizacnich stanic, Cistirny odpadnich vod), na vystupu
znich a na vystupu kanalizaci, coz umoznuje snadné&ji bilancovat celkové produkované
zneciSténi a UCinnost koncovych Cisticich zafizeni. Zplsob ziskavani podkladii pro
bilancovani je pfenesen z centra pifimo na vyrobni stiediska (provozy). Tzn., ze ekolog,
respektive ekonom stfediska, provede na zékladé skute¢né vyroby jednotlivych vyrobnich
uzlti s pomoci dostupnych udaji (tj. skutecné meéfeni nebo norma odpadi) bilanci
skute¢né produkovaného znecisténi do kanalizacnich systémi. Takto ziskané informace
jsou jesté odborem zivotniho prostfedi porovnany se skutecnosti. Dojde-1i k neshodg¢, je
z udaju od vyrobnich stfedisek stanoven pomér mezi zdroji znecisténi a skutec¢nost je dle
tohoto poméru rozdélena.

— Spole¢nost se snazi zlepSit stavajici systém zavadénim kontinudlnich méfeni a instalaci
dalSich méficich pfistroji. V nedavné dobé byla provedena kompletni revize kanalizace,
ktera byla v dob& provadéni vyzkumu uz u 60% provozi dokoncena.

Zpisob alokace poplatki za zneciSt'ovani ovzdusi je vétsSinou odlisny od zplsobu alokace
poplatki za odpadni vody. V fad€ ptipadl jsou tyto poplatky nakladem, ktery lze piimo
ptifadit stiedisku nebo vyrobku - informacni systém umoziiuje ziskat udaje o stavu znecisténi
plynouciho z jednotlivych stfedisek.

V ptipad¢ poplatki za ukladani odpadu se vychéazi z idaji o hmotnostech skladkovanych
odpadu za jednotliva vyrobni stfediska. Na zaklad¢é udaji o mnozstvi pfijimanych odpadi na

96



skladkach, druhu a povaze odpadu je mozné piimo vypocitat hodnoty poplatkii. Hmotnostni
udaje a povaha odpadu jsou nevyvratitelnou zdkladnou pfifazeni. Problém muze nastat
u alokaci poplatkt vztahujicich se k podniku jako celku. V tomto pifipadé¢ je na uvazeni
stiedisek, zda je ekonomicky vyhodnéjsi odpady striktnéji tfidit a vazit, nebo zda se spokoji
se stavajici situaci.

Soucasti  environmentdlnich nakladi jsou dale provozni ndklady spoleénych
environmentalnich zafizeni (napf. Cistirny odpadnich vod, spalovny apod.). Tato zafizeni
jsou samostatné ucetné sledovanymi stiedisky. Jejich provozni naklady jsou alokovany na
vyrobky na zdklad¢ skute¢ného objemu vyroby jednotlivych vyrobkl, kterému odpovida
mnozstvi produkovanych odpadi. Naklady na ¢isténi odpadnich vod jsou alokovany podle
uvedeného zplisobu na vyrobky, klicem pro alokaci je hodnota CHSK.

Na alokaci environmentalnich nakladt spolupracuji ekonomové, technologové a ekologové.
Poplatky za =zneciStovani zivotniho prostftedi a naklady na provoz spolecnych
environmentalnich zafizeni (spalovny, Cdistirny odpadnich vod atd.) rozhodné patii
k polozkam, které vyznamné ovlivituji vysledek hospodareni zdvodu a jeho finan¢ni situaci,
proto je potieba jim vénovat pozornost.

Sledovani_environmentalnich nakladi v kalkulacich vyrobkii. Podnik sleduje samostatné
environmentalni néklady po linii vykon (vyrobki). V kalkulaénim vzorci podniku jsou
vyc€lenény polozky ,,ekologickych nakladi‘.

Kalkulaéni vzorec Synthesie:

Piimy material

Polotovary vlastni

Polotovary cizi

Energie

Obaly

S AR Bl Bl I Fan

Vedlejsi vyrobky

Variabilni naklady = R1 a7 R6

Biologicka Cistirna odpadnich vod

>

Neutralizace odpadnich vod

9. Odpadni vody

10. Skladka tuhych odpadnich hmot

11. Spalovna

12. Exhalace

Ekologické naklady = R7 a7 R12

13. Personalni naklady

14. Odpisy
15. Udrzba
16. Ostatni vyrobni rezie

17. Ostatni naklady

Fixni naklady = R13 a7 R17

Vyrobni niklady = R1 az 17

18. Spravni naklady

19. Odbytové ndklady

Celkové niklady = R1 a% 19

20. Prodejni cena

21. |Zisk = R20 — (R1 aZ R19)
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2. INFORMACE O ENVIRONMENTALNICH ASPEKTECH PODNIKOVYCH
CINNOSTI A DOPADECH PODNIKU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Je v podniku zaveden EMS? Podnik patii mezi zakladajici ¢leny programu RESPONSIBLE
CARE — Odpovédné podnikani v chemii a jiz potieti splnénim podminek uspé$né obhajil titul
drzitele loga Responsible Care.

V podniku doposud nemaji zaveden systétm EMS podle norem tady ISO 14000 ani podle
EMAS. Podnik ptedpokladd, ze do budoucna (do konce roku 2003) dokonci implementaci
EMS (jsou jiz ptipraveny zékladni organizacni smérnice, definovany environmentalni aspekty
podnikovych ¢innosti a dopady podniku na zivotni prostfedi, vymezena a zvefejnéna politika
ochrany zivotniho prostfedi a dalsi) a ziska certifikat podle normy ISO 14001. Certifikaci

Jaké jsou vyznamné environmentdlni aspekty podnikovych innosti a dopady podniku
na zivotni prostiredi? Vyrobni ¢innosti maji vliv na vSechny sloZzky Zivotniho prostiedi.
Aredl zavodu zabira plochu kolem 800 ha a je umistén v blizkosti mésta Pardubice. Zaroven
tvofi vyznamného zameéstnavatele v daném regionu. Synthesia provozuje vlastni spalovnu
odpadu, biologickou cistirnu odpadnich vod a skladku tuhych nebezpecnych odpadt, piicemz
jsou tato zafizeni vyuZitelna i pro region.

Ze strany okoli podniku je nejsledovanéjsi slozkou Zivotniho prostfedi ovzdusi. Z hlediska
ekonomické stranky podniku jsou pak nejvyznamnéjs$i odpadni vody. Jednu z vyznamnych
polozek tvofi staré zatéze (napt. v ptipadé odpadnich vod tvoii 10%).

Jaky informacni systém mé podnik k dispozici ke sledovani dopadii na Zivotni prostiedi
a_komu tyto informace slouzi? Podnik zajistuje monitoring odpadnich vod (napf. pomoci
kontinudlniho analyzatoru) na vstupu do podniku i na jeho vystupu. Zaroven je znecisténi
vody sledovano jak na vstupu, tak na vystupu z BCOV. Monitoring ovzdusi zajistuji vlastni
monitorovaci auta podniku. S pevnymi odpady souvisi provoz vlastni skladky, kde je vedena
presna evidence odpadli. Monitorovan je také hluk.

Informace o vlivu podnikovych ¢innosti na zivotni prostfedi jsou zpracovavany a piredavany
externim uzivatelim, predevSim statnim orgdnlim, a to v souvislosti s povinnostmi
vyplyvajicimi ze zdkontl. Vedle toho existuji v podniku také interni predpisy, které uvadi kdo,
kdy, jaké zpravy tykajici se vlivu podniku na Zivotni prostfedi a jak je povinen vypracovat a
komu je piedat. Vychodiskem pro tyto interni postupy byly povinnosti vyplyvajici ze zakona,
které¢ vSak byly dale upraveny pro potieby operativniho fizeni a dalsi potfeby. Vypracovavany
jsou mesicni zpravy, které obsahuji vedle informaci o environmentalnich dopadech i
informace o environmentalnich nékladech, a jsou pouzivany napft. pti podnikovych jednénich,
kterych se ucastni zastupci obchodu, personalniho oddéleni, ekologli, udrzby a dalsi.
V podniku jsou dale Ctvrtletné vydavany zpravy za uplynulé obdobi, které jsou ureny pro
potfeby managementu podniku.

Jaké informace jsou obsaZeny v tomto informac¢nim systému a pro¢ podnik udaje
sleduje? Podnik sleduje tidaje jak z diivodu splnéni zakonnych povinnosti, tak i pro vlastni
potiebu. Informace o environmentalnich dopadech jsou vyuzivany pro regulaci znecistovani
(tedy pro usmérnovani vlastni vyrobni ¢innosti podniku) a na zdkladé analyzy zjisténych
informaci jsou navrhovana ndpravna opatieni.

V informac¢nim systému je k dispozici fada udaji, jako napft.:

— investi¢ni naklady na ochranu Zivotniho prostredi a jejich podil z celkovych investic
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firmy

— ucetné odliSitelné naklady na ochranu Zivotniho prostiedi
>  provozni naklady BCOV
»  naklady na skladku tuhych odpadnich hmot
»  méfeni emisi
»  méfeni imisi

— poplatky za zne¢i§tovani Zivotniho prostredi
» ovzdusi
» odpadni vody
» odpady
» nahrady imisnich §kod

— emise hlavnich polutanti do ovzdusi za cely podnik (nap¥. SO;, NOy, tuhé liatky, CO,
amoniak, naftalen, tézké organické latky, atd.)

— emise hlavnich polutanti do ovzdusi z teplarny
— spotieba energii
— objem spotiebovanych a vypusténych vod

— mnozstvi vypusSténého zneciSténi v odpadnich vodach a vyvoj zneciSténi podle
vybranych ukazatelii, napfr.

» chlorbenzen
dichlorbenzen
BSKs

CHSK

dusik celkovy
benzen

toluen

xylen

YV V. V V V V VYV V

rtut’

A\

meéd’ a dalsi

— mnoZstvi odpadi roz¢lenénych dle kategorii a zptisobu zneskodnéni
» popel

jiné

nebezpecné

zvlastni

ostatni

YV V. V V V

skladkované
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» spalené
» recyklované

Vedle téchto udaji jsou dale sledovany informace, tykajici se bezpecnosti prace a ochrany
zdravi, kdy jsou zjistovany napf. tyto udaje:

— piehled vyvoje pracovni urazovosti
— rizikova pracovisté
— mgéfeni parametr pracovniho prostiedi, napf.:
» meéfeni hlu¢nosti
» méfeni vibraci
» méfeni mikroklimatickych podminek atd.

— pocet zakladnich ¢innosti provedenych v jednotlivych letech v oblasti havarijni prevence
a represe

V podniku jsou k dispozici i evidence rozhodnuti statnich organii, registry nebezpecnych
chemickych latek, zakony, souvisejici s oblasti ochrany zivotniho prostfedi, a dalsi
environmentalni informace.

K ¢emu jsou dané informace vyuZivany v ramci podniku? Jak jiz bylo uvedeno, podnik
sleduje a vyhodnocuje environmentalni udaje jednak proto, aby splnil pozadavky a povinnosti
vyplyvajici z platnych zakont, jednak informace vyuziva pro interni potfebu, kdy je napft.
podle zjisténych informaci o aktudlnim znecisténi regulovana vlastni vyrobni ¢innost podniku
a jsou navrhovana a realizovéna ndpravna opatieni.

Vedle operativniho fizeni jsou tyto informace vyuzivany také na trovni strategického fizeni,
kdy kazdy projekt je posuzovan i z hlediska vlivu na zivotni prostedi. V kazdém vyzkumném
ukolu musi byt dopracovana otazka environmentdlnich dopadli, a to nejen jako pouhé
konstatovani, ze bude vznikat odpad, ale zarovent musi byt navrzZen i zpiisob nakladani s nim.
V ramci rozhodovacich procestt v podniku v soucasnych podminkach neni zvazovan zplisob
odstranéni znecisténi napt. dané lokality po skonceni ¢innosti jednotlivych provozi. Zmény
zékonli v oblasti zivotniho prostfedi jsou zvazovany pouze tehdy, jestlize uz jsou znamy
navrhy novych zékonti.

Zvazuje se pri rozhodovani vyuZivani surovin a energii? Ano vzdy.

Jsou porizovaci ceny nevyuzitych surovin povazovany za environmentalni naklady? Ne.
Podnik potizovaci cenu materiald, které nebyly ve vyrobnim procesu vyuzity, nepovazuje za
environmentalni naklady.

Pouziva podnik pro sledovani environmentalniho profilu uréité ukazatele (indikatory)?
Jaké? Ano — viz vySe uvedené Udaje obsazené v informacnim systému podniku.

9.5 Zavéry z interview o podnikovém environmentalnim uéetnictvi

Z vysledki vyzkumu v oblasti sledovani environmentialnich naklada vyplyva, ze
v podnicich existuji systémy sledovani environmentalnich nakladi, které byly vyvinuty
samotnymi podniky bez vyznamné podpory externich subjektl. Pojem environmentalni
(,,ekologicky*) naklad neni explicitné¢ definovan. Prakticky funguje implicitni definice —
environmentalni naklad je to, co spada pod néktery ze zavedenych ,,environmentalnich* u¢ta.

100



Jednotlivé druhy nakladd, které podniky povazuji za environmentalni ndklady, mizeme
rozdélit do nékolika skupin. Ve vétSin€ podniki jsou za environmentalni naklady
povazovany:

— naklady spojené s pofizenim, instalaci a provozem tzv. koncovych technologii (Cistirny
odpadnich vod, odsitfovaci zafizeni, fizené skladky, spalovny odpadii, lapoly apod.),

— néklady vzniklé v disledku znecistovani Zivotniho prostfedi, napt. poplatky za emise do
ovzdusi, poplatky za odvoz odpadi, poplatky za sklddkovani nebo spalovani odpadu,
poplatky za vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych atd.

Soucasti environmentalnich nékladd byvaji dale:

— naklady spojené s odstrannovanim vzniklych nezadoucich dopadd na zivotni prostfedi v
dasledku havarii, napt. ndklady na odstranéni uniklych ropnych ¢i jinych skodlivych latek
do pidy, néklady na rekultivace, naklady na odstrafiovéni starych zatézi,

— naklady spojené s monitoringem environmentalnich aspekti/dopadd, napt. platby za
analyzy odpadnich vod, platby za autorizované méfeni spalnych plyni ze zdroja
znecistujicich ovzdusi, platby za méteni a vyhodnocovani hlu¢nosti a vibraci,

— platby konzulta¢nim a auditorskym organizacim v souvislosti se zavadénim, certifikaci a
recertifikaci systémil environmentalniho managementu,

— platby externim organizacim za Skoleni a vycvik pracovnikl v rdmci environmentalniho
managementu.

Ve vSech zkoumanych podnicich jsou v uctovém rozvrhu specidlni analytické ucty pro
sledovani environmentalnich nakladd. Problém je ve spradvném zatctovani prvotnich tcetnich
dokladt (faktur,...), které provad¢ji pracovnici uctarny. Rozhodnuti o zauctovani dokladu na
analytické ,.environmentalni“ 0¢ty zalezi na posouzeni ucetniho, ktery vétSinou neni
odbornikem v oblasti environmentalniho managementu.

Dalsi okruh otdzek se tykal problematiky environmentalnich investic. Ty nejsou vzdy jako
takové deklarovany, coz ma za nasledek, Ze pak i odpisy environmentalnich investic nejsou
mnohdy zahrnuty do provoznich environmentéalnich nakladu, ackoliv byvaji vyznamné.

Ve zkoumanych podnicich je velka pozornost vénovéna sledovani environmentalnich naklada
po linii vykoni. Podniky maji vétSinou informace o environmentalnich nakladech zaclenény
do kalkulaci vyrobkd. Systém alokace environmentdlnich nékladl je neustdle zpiesnovan.
Ziskané informace jsou vyuzivany pro rozhodovaci procesy v podniku.

Vyzkum jednoznaéné prokazal, ze zkoumané podniky sleduji a vyhodnocuji environmentalni
naklady. Potieba fidit environmentélni naklady vyplynula ze skutecnosti, ze environmentéalni
naklady tvofi v ne¢kterych podnicich az 10% provoznich nakladd. Ziskané informace jsou
vyuzivany managementem podnikd v roviné operativni, taktické i strategické. Podniky maji
zavedeny postupy, kterymi jsou prezentovany informace, vyplyvajici ze systému
environmentalniho Gcetnictvi, managementu.

Na zakladé¢ vyzkumu v oblasti sledovani environmentalnich aspekti/dopadi lze
konstatovat, ze podniky pod pojmem environmentalni dopady rozuméji zmény, a to
predevsim negativniho charakteru, jez jsou v zivotnim prostiedi zptisobeny ¢innosti podniku,
vetsinou vnasenim nezadoucich latek, napt. uklddanim odpadi, vypousténim odpadnich vod a
spalnych plynii nebo unikem Skodlivych latek. Vzhledem k tomu, ze zkoumané podniky
zavadéji nebo maji zaveden systém environmentalniho managementu, musi mit soupis vSech
svych environmentalnich aspektl a vést jejich dokumentaci v tzv. registru environmentéalnich
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aspektii, a to nejen pro obvyklou normalni situaci, ale i pro ptipadné situace havarijni. Registr
lze povazovat za prvni krok sledovani environmentalnich dopadl. Z registru
environmentalnich aspektli 1ze pomérné snadno identifikovat primarni dopady podnikovych
¢innosti, vyrobku a sluzeb na zivotni prostiedi.

Vsechny sledované podniky vénuji pozornost environmentalnim aspektim/dopadim, které
jsou sledovany podrobnéji nez to vyzaduji zakony na ochranu Zivotniho prostiedi.
Environmentdlni aspekty/dopady jsou pravidelné¢ vyhodnocovdny a vysledky podniky
vyuzivaji pro operativni fizeni. Environmentalni aspekty/dopady se vyhodnocuji a zvazuji
vzdy 1 v ramci rozhodovani o zavedeni novych technologii, vyrobkd, postupti apod. — tedy
v rovin¢ taktického a strategického rozhodovani.

Podniky vydavaji zpravy o vlivu podniku na zivotni prostfedi. U chemickych podnikl jsou
zpravy zpracovavany podle metodiky CEFIC (The European Chemical Industry Council,
Brusel). Jsou velmi obsazné a vefejnosti a dal§im zainteresovanym skupindm dostupné.
Informace v téchto zpravach jsou uvadény piedevsSim ve fyzikdlnich jednotkach (napf.
informace o pevnych odpadech, emisich do ovzdusi, emisich do vod, spotieb¢é energii atd.),
nikoliv v hodnotovém vyjadteni.

Zavérem lze tedy konstatovat, ze vSechny zkoumané podniky maji zaveden urcity systém
sledovani environmentalnich nakladt a aspektii/dopadii. Hlavnim divodem pro existenci
tohoto systému je potfeba informaci o environmentalnich nakladech a aspektech/dopadech.
Tato potfeba vyplyvd podle naSeho nazoru piedev§im z té skutecnosti, ze environmentalni
naklady dosahuji v podnicich vysokych hodnot a je tedy tfeba dopady podnikovych ¢innosti,
vyrobkil a sluzeb na zivotni prostiedi fidit. Hlavnim diivodem pro existenci systému sledovani
environmentalnich aspektii/dopadl jsou urcité¢ pozadavky statnich organd, ale také potieby
managementu. O environmentéalni aspekty/dopady se vedle managementu a statnich organt
zajimaji 1 dalsi externi uzivatelé, ktefi chtéji byt informovani o vlivu podniku na zivotni
prostiedi. Z tohoto diivodu také zkoumané podniky vydavaji zpravy o vlivu podniku na
zivotni prostfedi. Systém sledovani environmentalnich nakladl a dopadii ma urcité svoje
vyznamné misto v systému environmentalniho managementu.
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