MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI CR
UNIVERZITA PARDUBICE

Environmentalni manazZerské ucetnictvi podniku

Autofi: Jaroslava HyrSlova a Vojtéch Vanécek

15.9.2002



Predkladany material byl zpracovan jako zakladni informacni podklad pro podniky, které
uvazuji o implementaci nebo se chystaji implementovat environmentdlni manaZerské
ucetnictvi. Problematika environmentdlniho manazerského ucetnictvi je v soucasné dobé
velmi aktudlni pfedevSim pro podniky, které¢ maji zaveden systém EMAS, nebo se chystaji k
validaci a registraci systému. V pravidlech EMAS je stanoveno, Ze ,,organizace musi vytvofit
a udrzovat postupy ke sledovdni environmentédlnich financ¢nich toki, s cilem zavést
environmentalni manazerské ucetnictvi‘.

Material vychazi ze studie Environmentalni manazerské ucetnictvi, ktera byla zpracovana na
zaklad¢ pozadavkd Ministerstva zivotniho prostfedi Univerzitou Pardubice v roce 2001.
Studie byla pfedmétem jednani pracovni skupiny Environmentdlni manazerské ucetnictvi,
kterd byla zfizena a pracuje pii Ministerstvu zivotniho prostfedi. Poznatky, obsazené
v predkladaném materialu, jsou vystupem jedndni zastupcli Ministerstva Zivotniho prostiedi,
podniki, vysokych $kol, Ceského ekologického ustavu a dal$ich odborniki, zabyvajicich se
problematikou ochrany Zivotniho prostredi.

Material je pln¢ v souladu s poznatky zahrani¢nich expertt, predev§im s koncepci Expert
Working Group on ,Improving the role of Government in the Promotion of Environmental
Managerial Accounting (viz Ch. Jasch: Workbook 1, Environmental Management
Accounting Metrics, Procedures and Principles), jez pracuje vramci UN Division for
Sustainable Development.
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1. Environmentalni manazerské ucetnictvi

1.1. Definice environmentalniho manazerského uéetnictvi

Environmentalni manazerské acetnictvi (dale EMA) Ize definovat takto: EMA je nedilnou
souCasti managementu; zabyva se identifikaci, shromazdovanim, odhady, analyzami,
vykazovanim a pfeddvanim

— informaci o hmotnych a energetickych tocich,
— informaci o environmentalnich nakladech a

— dalSich hodnotové vyjadifenych informaci, které jsou vychodiskem pro rozhodovani
v ramci daného podniku.

Z definice je ziejmé, ze
— EMA klade zvlastni duraz na Géetnictvi environmentalnich nakladu.

— EMA zahrnuje nejen informace o environmentilnich nékladech a dalS$i hodnotové
vyjadiené¢ informace, ale téz informace o hmotnych a energetickych tocich. Tyto
informace propojuje; zameiuje se na hodnotovou stranku hmotnych a energetickych toku,
a to jak na urovni podniku jako celku, tak i po linii jednotlivych podnikovych procest,
utvard, provozil apod.

— Informace vychazejici z EMA mohou byt vyuzivdny pro rozhodovaci procesy obecné
v daném podniku, ale jsou zvlasté uzite¢né pro rozhodovani v ramci environmentalniho
managementu (tedy pro rozhodovaci procesy s vyznamnymi environmentalnimi dasledky
nebo dopady).

EMA zahrnuje a integruje dva zdkladni bloky udrzitelného rozvoje — Zivotni prostiedi a
ekonomiku — a to tak, jak tyto aspekty vystupuji v internich rozhodovacich procesech
podniku.

Vzhledem ktomu, Ze vramci tradicniho ucetniho systému jsou informace o
environmentalnich ndkladech skryty v souhrnnych ndkladovych polozkach a nékteré
environmentalni naklady nejsou zaznamendny vubec (externality), nemd management



k dispozici vSechny potiebné informace pro rozhodovani a pro formulaci a realizaci navrht a
opatieni, smétujicich ke zmirnéni dopadii podnikovych ¢innosti, vyrobki a sluzeb na Zivotni
prostiedi a ke snizeni celkovych nakladi podniku. U projektd na ochranu Zivotniho prostiedsi,
které maji zabranit vzniku emisi do ovzdusi, odpadnich vod a odpadd pfimo u zdroje, neni
obvykle spravnym zptisobem zhodnocen jejich ekonomicky a environmentalni piinos a v fade
pfipadii nejsou tedy realizovany. Odpovédné osoby si Casto nejsou védomy toho, ze
produkovat odpad, odpadni vody a emise do ovzdusi mize byt ndkladn&jsi, nez se jim
vyhnout.

ZkuSenosti z mnoha podnikG ukazuji, ze fidici pracovnici pro oblast ochrany zivotniho
prostiedi si uvédomuji jen nepatrny zlomek celkovych environmentalnich nidkladi a nemaji
presné informace o vlivu environmentalnich dopadt na finanéni pozici podniku a na jeho
vysledky hospodateni. Pracovnici tutvarG nakladového a finan¢niho controllingu maji
k dispozici velké mnozstvi hodnotovych informaci, nejsou vsak obvykle sto odd¢lit tu cast,
kterd se tyka Zivotniho prostiedi. V fad¢é ptipadi je velkym problémem dorozuméni mezi
obéma utvary.

Management potiebuje pro své rozhodovani mit k dispozici informace o skutecnych
nakladech podniku. Naklady, které podnik zpusobil, ale nejsou mu pficteny na vrub
(externality), nejsou vétSinou pii rozhodovéani brany v ivahu. Pfedmétem zdjmu EMA jsou
tedy v prvni fad¢ ty naklady, které nese podnik, a jsou tedy soucasti jeho ticetniho
systému.

Hlavni problém, ktery souvisi se systematickou identifikaci potencidlu pro zlepSeni
materidlové a energetické efektivnosti, spociva v tradi¢nim informacnim systému podniku,
v kterém nejsou provazany hodnotové vyjadiené informace s informacemi o hmotnych a
energetickych tocich.

Reseni vyse uvedenych problémii miize napomoci pravé EMA.

EMA sleduje a vyhodnocuje hodnotové vyjadiené informace z finan¢niho a manazerského
ucetnictvi (v penéznich jednotkdch) a udaje o hmotnych a energetickych tocich ve
vzajemnych souvislostech s cilem zvySeni efektivnosti vyuziti materialii a energii, zmirnéni
dopadli podnikovych Ccinnosti, vyrobkli a sluzeb na zivotni prostfedi, zmenSeni
environmentalnich rizik a zlepseni vysledka hospodateni podniku (viz Obr. 1).

Uttovani v penéznich jednotkéch | Bilancovani ve fyzikalnich jednotkach
Tradi¢ni Gi¢etnictvi Environmentalni manazerské ucetnictvi (EMA) Dalsi nastroje
EMA EMA
(hodnotova stranka) (naturalni stranka)

Obr. 1 EMA kombinuje hodnotovou a vécnou (naturalni) stranku podnikatelského procesu

Tradi¢ni Gcetni systém ma dva subsystémy: financni Ucetnictvi a manaZerské Ucetnictvi.
Cilem finan¢niho ucetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces zejména z hlediska vyjadieni
informacnich potieb tzv. externich uzivatelli (potencialnich a soucasnych vlastniki, bank a
obdobnych véfitell, obchodnich partnert, zaméstnanci a jejich zéstupcti, burz a ostatnich
ucastnikli finan¢niho a kapitalového trhu). Tito uzivatelé stoji mimo hodnoceny subjekt, ale
jsou sjeho vyvojem spjati jak budoucim prospéchem, tak i budoucimi riziky. Finanéni
ucetnictvi poskytuje informace o podniku jako celku, je vedeno za ,,icetni jednotku®. Hranici
pro finan¢ni Ucetnictvi je tedy pravnicka nebo fyzicka osoba,

— v tade¢ ptipada sdruzujici nékolik vyrobnich lokalit, provozi, zatizeni,

— v ramci které probihé fada ¢innosti a procest a




— jejimz vystupem jsou riizné vykony (sluzby, prace, vyrobky).

Manazerské ucetnictvi poskytuje ucetni informace, které vyuzivaji pro fizeni
podnikatelskych procesti pracovnici na riznych stupnich podnikového managementu.
Smétuje dovnitt podniku a zaméfuje se na vyrobny, provozy, zafizeni, vyrobni faze, ¢innosti,
procesy, vykony apod.

Stejné hranice lze zvolit i pro bilancovani ve fyzikalnich jednotkach (viz Tab. 1). Soucasti
EMA jsou bilance hmotnych a energetickych tokli (ve fyzikélnich jednotkdch) v ramci
definovaného systému. Hranici systému mize byt tedy podnik jako celek, ale mohou to byt
pro riizné Ucely a pro rizné rozhodovaci tlohy i vnitini slozky podniku (vyrobni lokality,
provozy, zafizeni, vyrobni faze, procesy, ¢innosti, vykony apod.).

Systém EMA vzdy zaleZi na potiebach, zdjmech, cilech a zdrojich podniku. EMA mitiZe byt
aplikovano s riznym rozsahem, mize zahrnovat:

— individudlni procesy nebo skupiny procest (napft. vyrobni linku),
— systém (napf. osvétleni, iprava odpadnich vod, baleni),

— vyrobek nebo vyrobkové fady,

— zafizeni, provoz nebo vSechna zafizeni v rdmci jednoho mista,

— regiondlni respektive geografické skupiny provozi,

— divize, pobocky nebo cely podnik.

Tab. 1 Hranice systému pro bilance hmotnych a energetickych tokt

Vstup Hranice systému Vystup
Staty
Materialy --> Regiony --> Vykony
Energie --> Podniky --> Odpady
Voda --> Provozy --> Odpadni vody
Procesy -> Emise do ovzdusi
Vykony

Z Obr. 2 je ziejmé, zZe praveé propojenim obou slozek EMA ziskame velmi cenné informace,
které lze s vyhodou vyuZit jak na tirovni podniku jako celku, tak na urovni stiedisek, procest
a vykonti, v oblasti:

— Tizeni environmentalnich nakladda,

— cenového rozhodovani,

— planovéni a rozpoctovani,

— investi¢niho rozhodovani,

— kalkulaci nakladt, uspor a uzitkd projektd souvisejicich s zivotnim prostiedi,

— planovani a realizace projektt CistSi produkce, prevence zneciStovani a dalSich projekta
na ochranu zivotniho prostredi,

— planovani a implementace systému environmentalniho managementu,
— stanovovani kvantifikovanych environmentélnich cila,
— hodnoceni environmentalniho profilu, ukazatell, benchmarkingu,

— externiho vykaznictvi o vlivu podniku na zivotni prostiedi,



— externiho finan¢niho vykaznictvi environmentalnich nakladi a zdvazkd,

— dalSich vykazili souvisejicich s zivotnim prostfedim pro statistické Gfady a mistni organy.

Uc¢tovani v penéZnich jednotkiach |

Bilancovani ve fyzikdlnich jednotkach

Tradi¢ni uéetnictvi

S

Environmentalni manaZerské ucetnictvi (EMA)

EMA (hodnotovi stranka) | EMA (naturalni stranka)

Dalsi nastroje

Data na vurovni podniku

Tradi¢ni vedeni ucetnich
knih

Prevod env. tdaju Bilance hmotnych a

z Gcetnich knih a energetickych tokti na
z manazerského ucetnictvi | urovni podniku

do vykazli env. nakladt

Systémy planovani
vyroby, systémy evidence
zasob

Data na vrovni stiedisek/procesii/vykonu (vyrobkii)

Sledovani naklada po linii
stiedisek, procest a
vykont

Sledovani env. nakladi po | Bilance hmotnych a
linii stfedisek, procestia | energetickych tokl na
vykont urovni stiedisek, procest,

Dalsi nastroje na
environmentalni méfeni,
ocenovani a hodnoceni

vykonti
Dalsi aplikace (v ramci podniku a pro externi ucely)

Statistika, ukazatele,
kalkulace tispor a pfinosi,
rozpoctovani a hodnoceni
investic pro interni
potieby

Statistika env. nakladu, Interni vyuziti pro systémy
finanéni ukazatele env. env. managementu,
profilu, kalkulace uspor a [hodnoceni env. profilu,
prinost env. projekti, benchmarking
rozpoctovani a hodnoceni
investic souvisejicich se
ziv. prostfedim pro
interni potieby

Dalsi interni vyuziti pro
projekty ¢istsi produkce a
vyzkum a vyvoj vyrobkd a
procest Setrnych

k zivotnimu prostiedi

Externi finan¢ni
vykaznictvi

Externi zpravy o vlivu
podniku na Zivotni
prostiedi, zpravy o trvalé
udrzitelnosti

Externi vykaznictvi env.
nakladu, zavazku a
investic

Dalsi vykaznictvi pro
statistické urady, mistni
spravni organy atd.

Obr. 2 Co je EMA?

EMA je pfednostné orientovdno na budoucnost; informace o skute¢ném pribéhu jevi jsou
tedy vychodiskem pro rozhodovani a stanoveni ukolu (viz Obr. 3).

Environmentalni manazerské ucetnictvi

EMA (hodnotova stranka)

EMA (naturalni stranka)

Orientace na minulost

Orientace na budoucnost

Orientace na minulost | Orientace na budoucnost




Environmentalni naklady,

Environmentalni

Bilance hmotnych a

Environmentalni

ptevod z finanéniho a rozpocetnictvi a energetickych toki rozpoctovani a hodnoceni
manazerského Gcetnictvi | hodnoceni investic investic ve fyzikalnich
v penéznich jednotkéach jednotkach
Kalkulace nakladu, uspor | Hodnoceni Stanoveni kvantifikova-
a uzitkl z projektd na environmentalniho profilu, | nych environmentalnich
ochranu zivotniho environmentalnich cila

prostredi ukazateld, benchmarking

Informace pro externi Informace pro externi Planovani a implementace

vykaznictvi vykaznictvi (reporting) o | systémd env.
environmentalnich vlivu podniku na zivotni | managementu, projektl
nakladi, zavazkad a prostiedi Cistsi produkce, prevence
investic zneCisténi a dalsich

Informace pro dalsi
vykazy o env. dopadech
pro ufady a organy

projektii souvisejicich
s ochranou zivotniho
prostiedi

Obr. 3 Casova orientace EMA
1.2. Davody pro existenci environmentalniho manazerského ucetnictvi

Potfeba vytvoteni EMA vyplynula z uvédomeéni si urcitych omezeni v piistupech tradi¢niho
manazerského ucetnictvi k rozhodovani managementu v souvislosti s

— vyznamnymi environmentalnimi néklady,
— vyznamnymi dopady na zivotni prostiedi.

Presto, ze kazdé rozhodnuti i jeho informacni podpora je vlastné origindlni, maji rtizné
skupiny rozhodovacich uloh spole¢né rysy. Prvni skupinu rozhodovacich tloh tvofti tzv. ulohy
na existujici kapacité (kratkodobé tilohy, nevyzadujici vklad investi¢nich prostiedki). Podle
vécného charakteru rozhodnuti se tyto tllohy dale ¢leni na:

- optimaliza¢ni ulohy, jejichz cilem je zalozit takovou strukturu vyradbénych a
prodavanych vykoni, kterd povede k co nejleps§im hodnotovym vysledkiim podniku,

- ulohy, vedouci ke stanoveni dolniho limitu ceny, jejichz cilem je vyjadfit minimalni
cenovou uroven doplitkové poskytovanych vykond,

- ulohy typu ,,bud’ — nebo®, jejichz cilem je zhodnotit rizné konstrukéni, technologické
a vyrobni alternativy provadéni prodavanych, ale i vnitropodnikovych vykonli
z hlediska hodnotové optimalizace (napt. rozhodnuti o tom, zda vyrobek ¢i polotovar
vyrabét ve vlastni reZii nebo ho pofizovat od externich dodavatelil).

Druhou skupinu tvofi tlohy o budouci kapacité. Vychazeji z predpokladu, ze zivotnost
kapacity dospiva ke svému vycCerpani, Ze tato kapacita je nedostatecnd, nebo naopak pftili§
rozsahla a ze je tedy tfeba ji obnovit, rozsifit, zazit nebo restrukturalizovat. VSechny tyto
ulohy jsou spjaty s vkladem investi¢nich prostiedkd.

Z charakteristiky rozhodovacich tloh je ziejmé, Ze v nich maji vyznamné misto i informace o
dopadech podnikovych ¢innosti, vyrobkl a sluzeb na zivotni prostiedi, o environmentalnich
nakladech a dal$i hodnotové informace o vlivu environmentalnich dopadi na hospodateni
podniku a jeho finan¢ni postaveni. Pro ulohy prvni skupiny je tfeba vychazet z Clenéni
nakladii na fixni a variabilni. Je tedy tfeba posoudit charakter environmentalnich nakladi.
Velky vyznam maé 1 spravnd alokace environmentalnich ndklada, tedy pfifazeni naklada
ptislusnému objektu, ktery je pfedmétem fizeni. Timto objektem pfitom nemusi byt jen
podnikovy vykon, ale i utvar (stfedisko) nebo jakékoli manazerské rozhodnuti. Pti
rozhodovani o investicich je typické, ze se provadi srovnani vydajovych a piijmovych tokt




stavajicich provozi s predpokladanymi toky, které by pfinesly navrhované alternativni
investi¢ni projekty. Pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti jednotlivych investi¢nich variant
je tfeba brat v ivahu vydaje, pfipadné uspory vydaji a pfijmy, které souviseji s dopady
podnikovych €innosti na Zivotni prostredi.

Jakda jsou tedy omezeni stavajicich systémi manazerského ucetnictvi v souvislosti
s vyznamnymi environmentalnimi naklady a dopady podnikovych vyrobki, ¢innosti a sluzeb
na zivotni prostredi?

» Stavajici systémy manaZerského ucetnictvi vyhledavaji, sleduji a vyhodnocuji
environmentalni naklady neodpovidajicim zptisobem.

Prvnim problémem je vymezeni ndkladovych polozek, které povazuji podniky za
environmentalni néklady. Do environmentalnich ndkladi jsou vétSinou zahrnuty pouze
poplatky za zneciSt'ovani zivotniho prostifedi a provozni naklady koncovych zatizeni (napf.
Cistiren odpadnich vod). Timto piistupem vSak zistava velka ¢ast environmentalnich ndklada
skryta v souhrnnych nakladovych polozkach (napt. ndklady na prevenci zneciSt'ovani,
pofizovaci cena materiald, které opustily podnik jako odpadni proudy apod.) a je casto
soucasti rezijnich nakladi podniku. Tyto ,skryté” environmentalni ndklady nejsou tedy
odpovidajicim zptisobem brany v tvahu pii rozhodovani. Uvedenou skutecnost dokumentuje
napt. prizkum uskute¢nény v americkych spole¢nostech. Prizkum prokézal, Ze podniky,
napt. vramci rozhodovani o investicich, zvazuji pouze 25% az 79% celkovych
environmentalnich nakladt. Nejcastéji jsou do environmentalnich nakladi zacleiovany pouze
naklady na dGpravu odpadnich vod a nebezpecnych odpadi, osobni naklady
»environmentalnich® pracovnikii, pokuty za zneCistovani zivotniho prostfedi a naklady
vznikajici v souvislosti s environmentalnim vykaznictvim pro externi uzivatele (pfedevSim
pro statni organy).

Dal8im problémem je nespravna alokace environmentdlnich ndkladi na Utvary (stfediska),
procesy a vykony, které je vyvolaly. Environmentalni naklady jsou soucasti rezijnich naklada
a jsou rozvrhovany na zékladé rozvrhovych zakladen, které jsou pouzivany pro piislusny typ
rezie, mezi vSechny nositele nakladii. AvSak napft. “Spinavé” vyrobky zplisobuji vice odpadi a
vyzaduji lepSi vybaveni na odstranéni znecistujicich latek nez vyrobky environmentdlné
Setrné. Nevhodné rozvrhovani environmentalnich nakladd umoziiuje vyrobkiim, které
poskozuji zivotni prostfedi vice, vykazovat vyssi zisky nez odpovidd skuteCnosti. “Zelené”
produkty jsou na druhou stranu timto zptisobem rozvrhovani poSkozovany, protoze museji
nést naklady, které nezapfticinily. Nespravnd alokace environmentalnich ndkladt (zv1asté
v ptipadech, kdy environmentalni naklady predstavuji vyznamnou c¢ast nakladi) miaze tedy
vést k chybnym rozhodnutim managementu.

Pro rozhodovaci procesy v podniku mad vyznam i Clenéni ndkladi na fixni a variabilni.
Environmentalni néklady jsou v n€kterych podnicich povazovany za fixni, i kdyZ mohou byt
z velké ¢asti variabilni a naopak.

Vedle ,skrytych® a nespravné alokovanych environmentalnich nakladii je velkym
nedostatkem 1 ta skutecnost, ze nékteré environmentalni naklady nejsou soucasti ucetniho
systému viubec a nejsou tedy zvaZovany pii rozhodovani (napft. ztraty podniku, ktery ma
nevyhovujici environmentalni image v o¢ich spotiebitel a tim nizsi podil na trhu, nebo se
nedokéze prosadit na novych trzich).

Vzhledem k rostoucimu podilu environmentalnich nakladii na celkovych nakladech a
vzhledem k rostoucimu vyznamu environmentéalniho profilu podnikd, je tedy stavajici systém
manazerského ucetnictvi nedostatecny a nevyhovujici. Rozhodnuti v rdmci managementu, u
kterych by se dfive nehledala souvislost s Zivotnim prostiedim, budou v budoucnu ovlivnéna



environmentalnimi aspekty. Z tohoto hlediska EMA je a stile vice bude cennym zdrojem
informaci pro rozhodovaci procesy v podniku.

» Stavajici systémy manaZerského ucetnictvi neposkytuji dostate¢né informace pro
environmentalné orientovany management.

Na zéklad¢ predchazejiciho textu by bylo mozné se domnivat, ze pokud by stavajici systémy
manazerského Ucetnictvi spravné sledovaly environmentalni nadklady, pak by poskytované
informace byly dostate¢né pro rozhodovaci procesy v ramci environmentalné orientovaného
managementu. Ve skute¢nosti je tomu vsak jinak.

Manazerské ucetnictvi se v prvni fadé¢ zamétuje predevsim na informace, které maji vyznam
pro fizeni ndkladl po linii Gtvart (stiedisek), procesti a vykonil. Pro spravna rozhodnuti v
oblasti environmentalné orientovaného managementu jsou vsak zvlasté dulezité informace o
hmotnych a energetickych tocich, jako jsou napfiklad tdaje o vyuziti zdroji a o vzniku
odpadl v Sirokém slova smyslu (napf. objem a typ emisi vypousténych do ovzdusi nebo
mnoZstvi a sloZeni odpadnich vod). Udaje o hmotnych a energetickych tocich maji vyznam
nejen jako kliCcovy parametr environmentdlnich nékladi ve vztahu k neefektivnimu
hospodateni se zdroji a vzhledem k odpadovému hospodéfstvi, ale rovnéz slouzi jako zdklad
pro identifikaci a fizeni dopadli podnikovych rozhodnuti na zivotni prostiedi.

Vétsina podnikl sleduje informace z oblasti hmotnych a energetickych tokii oddélené od
ucetniho systému. Napft. v podnicich jsou sledovany jednotlivé druhy odpadu, jejich objemy a
nakladani s nimi vét§inou v samostatném systému, ktery je vytvofen tak, aby bylo mozné
splnit pozadavky statnich orgénd v oblasti vykaznictvi. Problémem vsak je, Ze informace o
hmotnych a energetickych tocich nejsou provazany s ucetnim systémem. Pfitom je ziejmé, ze
pro environmentdlné orientovany management je tfeba vyuzivat informace hodnotové i
informace o hmotnych a energetickych tocich ve vzdjemnych souvislostech.

Vyse uvedena omezeni stdvajicich systémi manazerského ucetnictvi neplati v plném rozsahu
pro vSechny spolecnosti. Na zdklad¢ naSich zkuSenosti a vyzkumt (napf. v podnicich
chemického primyslu v Ceské republice) nastal v poslednich letech vyrazny posun v oblasti
manaZerského uéetnictvi'. Podniky si jsou védomy vyznamu informaci o environmentalnich
nakladech a vrdmci systémi manazerského ucetnictvi vénuji velkou pozornost
environmentalnim nakladiim a jejich fizeni. Velmi intenzivné napft. fesi problematiku alokace
environmentalnich nakladd. Informace o environmentalnich nakladech berou v tivahu 1 pfi
rozhodovani o investicich a pti vyzkumu a vyvoji procest a vyrobkii.

1.3. Prinosy a vyuZiti environmentalniho manazerského ucetnictvi

Management podniku potfebuje informace o tocich hmot a energii i hodnotové informace,
vyplyvajici z EMA, jako zakladni vychodisko pro rozhodovani, které bude v souladu
s environmentalnimi 1 ekonomickymi cili podniku. EMA podporuje interni rozhodovaci
procesy, ale je tfeba poznamenat, ze samo vyuziti EMA nezaru¢i podniku uréité vysledky
hospodateni nebo ur€ity environmentalni profil. Pro podniky, které maji za cil minimalizovat
celkové néklady nebo environmentalni ndklady a zmirnit dopady svych ¢innosti, vyrobki a
sluzeb na zivotni prostiedi, pfedstavuje EMA vyznamny néstroj pro splnéni téchto cila.

"'V této souvislosti je zajimavé, 7e pravé 10 podniki z oblasti chemického pramyslu dokonéilo v kvétnu roku
2002 projekt CHEMAS, v jehoZ ramci byl zavadén systém EMAS. Je pravdépodobné, Ze posun v uvazovani o
environmentalnich nakladech a vynosech byl, mimo jiné, zpusoben pravé zavadénim EMS/EMAS. Validaci a
registraci podstoupi tyto podniky v tomto, resp. v pfistim roce.



Velmi vyznamnym piinosem EMA je moznost vyhledat, sledovat, vyhodnocovat a fidit
environmentalni ndklady. Rizeni environmentilnich ndkladi miZze pfispét ke sniZeni
celkovych nakladd podniku, tedy ke zlepsSeni vysledki hospodafeni, mize umoznit zvyseni
ziskového rozpéti nebo nizsi ceny vyrobkl a sluzeb, které pak pomohou udrzet nebo zvysit
podil na trhu. Vzhledem k fizeni environmentalnich dopadti se mohou snizit naklady na
nahrady Skod a muze se zlepsit pfistup k finanénim zdrojim, k odbératelskym smlouvam,
statnim zakazkam ¢i piistup na nové trhy. Jako ptiklad uved'me primyslovy podnik, ktery si
je védom skute¢ného rozsahu a hodnoty nevyuzitych surovin, které jako odpad opousteji
podnik ve form¢ znecistujicich latek a odpadnich hmot. Podnik tak mtize byt motivovan k
zjisténi moznosti pro snizovani mnozstvi odpadill, regeneraci surovin a tim dojde k uspote
finan¢nich prostfedkll. Snizeny objem nebo mensi znecisténi vznikajicich odpadnich vod vede
ke sniZeni poplatkli za znecist'ovani zivotniho prostiedi a vede i ke snizeni nakladl na ¢isténi
odpadnich vod.

Informace plynouci z EMA maji urcité nejvétsi vyznam pro rozhodovani managementu v
ptipadech, kdy rozhodnuti je spjato s vyznamnymi dopady na zivotni prostiedi. Jedna se napf-.
o tyto ptfipady:

— 1implementace a udrzovani systému environmentalniho managementu,

— projekty Cistsi produkce,

— vyhodnoceni environmentalniho profilu provozi, vyrobki a sluzeb,

— rozhodovani v souvislosti s dosazenim souladu s environmentalnimi predpisy atd.

Pravé pro rozhodovani ve vySe uvedenych ptipadech je tieba vyuzit informace jak o
environmentalnich ndkladech (tedy hodnotové informace), tak i informace o hmotnych a
energetickych tocich (vyuziti surovin a energii a odpadni proudy). Pouze propojeni obou
blokt je vychodiskem pro feseni, které je ekonomicky i environmentalné vyhodné.

EMA je rovnéz uznavéano jako vysoce hodnotny néstroj pro potieby externiho vykaznictvi
(reportingu). Podniky mohou pouzit informace z EMA napft. ve zpravach o vlivu podniku na
zivotni prostiedi, které jsou vydavany pro zainteresované skupiny (vefejnost, dodavatele,
odbératele, zaméstnance, hnuti a iniciativy na ochranu zivotniho prostiedi, investory apod.),
aby dolozily a prokédzaly dodrzovani environmentalnich pfedpisii nebo za icelem prezentace
environmentalnich zavazkl a zlepSovani image spolecnosti. Nékteré zainteresované skupiny
(napt. vetejnost, statni sprava) se zajimaji o informace o hmotnych a energetickych tocich,
pro jiné (napf. investory) jsou vyznamné informace o environmentdlnich ndkladech a
zavazcich.

EMA je tedy Siroce aplikovatelny nastroj managementu. S tim, jak si bude stale vice podnikt
uvédomovat, ze mnoha rozhodnuti jsou spjata s dopady na Zzivotni prostfedi a vyvolavaji
»environmentalni® naklady, bude rist i vyuZitelnost a vyznam EMA. Podle zahrani¢nich
experti se nebude vbudoucnu rozliSovat mezi manazerskym a environmentalnim
manazerskym ucetnictvim, ale oba tyto piistupy se slouci do jediného Sirokého piistupu, ktery
bude vychodiskem pro rozhodovaci procesy managementu. Velmi vyznamnym aspektem pro
vyuzivani EMA by bylo urcité¢ zaclenéni environmentdlniho hlediska i do stavajicich
ucetnich, v SirSim pojeti informacénich, systémt. Zabudovani koncepci EMA do téchto
systémi by bylo velmi slibnym krokem pro zajisténi toho, aby informace o environmentéalnich
dopadech byly vyuzivany obecné, nejen pro rozhodovani vramci environmentalniho
managementu.

Na prvni pohled se zd4, Ze informace plynouci z EMA jsou vyuzitelné pouze pro management
podniku. Udaje ziskané z EMA mohou vSak s vyhodou vyuzivat i vlady pro navrhovani



politik a koncepci a pro své rozhodovaci procesy. Jako ptiklad lze uvést: informace o
skuteénych nakladech a pifinosech riznych primyslovych strategii environmentalniho
managementu (napf. vyuziti odpadd oproti odstranéni odpadll) mohou napomahat vlade pti
posuzovani potencidlnich financnich dopadd alternativnich environmentalnich regulacnich
opatfeni nebo politik na podniky. Informace charakterizujici jednotlivé sektory nebo regiony
mohou byt rovnéz vyuzivany pro ucely rozhodovani na regionédlni nebo narodni trovni. Napf.
informace EMA od podnikl vybrané oblasti, jako je tfeba povodi ur¢itého toku, by mohly byt
pouzivany pro podporu fizeni kvality Zivotniho prostiedi v dané oblasti.

EMA piedstavuje kombinovany pfistup, ktery propojuje data z finanéniho a manazerského
ucetnictvi a udaje o hmotnych a energetickych tocich za ticelem zvysSeni efektivnosti vyuziti
materiald a energii, zmirnéni dopadi na Zivotni prostfedi, snizeni rizik, snizeni
environmentalnich ndkladl a zlepSeni vysledki hospodateni podniku. EMA muze byt vyuzito
jak v podnicich velkych, tak i ve stiednich a malych spolecnostech, v riznych primyslovych
odvétvich i1 v sektoru sluzeb. Mlize byt aplikovano v malém i ve velkém rozsahu (na jednom
provozu, v celém podniku), podle potieb organizace. Pouzitd forma environmentalniho
ucetnictvi odrézi cile a potteby podniku, ktery ho vyuziva. Pro uspéSnou realizaci systému
EMA je nezbytnd a nepostradatelnd podpora vrcholového managementu a vytvofeni
interdisciplinarnich tyma. Je tomu tak z téchto divodu:

— EMA vyzaduje nové uhly pohledu na environmentdlni niklady podniku, na jeho
environmentalni profil a na rozhodovani. Vrcholovy management ma nezastupitelnou
ulohu pfi stanoveni tohoto pozitivniho sméru a pifi vytvareni podnétl v organizaci
pro piijeti EMA.

— Pro realizaci EMA se jevi jako velmi vyhodné sestavit tym slozeny z odbornikii riiznych
profesi, jehoz ¢leny mohou byt projektanti, konstruktéfi, chemici, technici, vyrobni
management, operatofi, finan¢ni odbornici, environmentalni management, nakupci, ucetni
atd. Vzhledem k tomu, Ze EMA neni zdaleka pouze G¢etnim problémem a Ze informace
plynouci z tohoto systému se rozd€li (a budou vyuzivany) mezi vSechny cleny tymu,
potifebuji tito odbornici mezi sebou o problémech diskutovat, nachdzet spolecnou fec,
vytvaret a rozvijet obecné vize a uvadét je v zivot.

Podniky, které maji zaveden systém environmentdlniho managementu, by mély vyuzivat i
systém EMA, protoze tento systém piedstavuje velmi u¢inny néstroj pro podporu rozhodovani
v rdmci environmentalniho managementu. Mnoho podnikii v souc¢asné dobé bud’ hleda nebo
uz zacalo pouzivat nové podnikatelské pfistupy, v kterych muze systém EMA hrat velmi
vyznamnou Ulohu. Zde méme na mysli napt. vyuziti EMA pfi:

— pfifazovani nakladt podle dil¢ich aktivit (Cinnosti) a fizeni aktivit,

— komplexnim managementu jakosti a environmentalnim managementu,

— snizovani naklada,

— reengineeringu,

— navrhovani a vyvoji vyrobkl a procest Setrnych k zivotnimu prostiedi,

— hodnoceni zivotniho cyklu apod.

Vsechny uvedené pftistupy jsou slucitelné s EMA a poskytuji platformu pro integraci
environmentalnich informaci do podnikatelského rozhodovani. Pro podniky, které jiz vyse
uvedené pfistupy pouzivaji, mize byt EMA dullezitou soucasti environmentdlniho
managementu, managementu jakosti a fizeni podnikovych nakladi. Také malé a stfedni
podniky, které dosud uvedené pfistupy nepouzivaji a které nemaji zaveden systém



environmentalniho managementu, v§ak mohou uspésné aplikovat systém EMA. I v piipadé
téchto podnikl je vSak nezbytné zapojeni vrcholového managementu a interdisciplinarni
spoluprace a spoluzodpovédnost.

2. Podstata environmentalnich nakladu

Informace o environmentalnich ndkladech tvofi vyznamnou soucést environmentalniho
manazerského ucetnictvi. Vzhledem k tomu, Ze uzivani pojmu “environmentalni naklady”
neni dosud v praxi jednoznacné, je pozornost vénovana nejprve vymezeni tohoto pojmu.

2.1. Obecné pojeti nakladu

Ekonomickd teorie definuje naklady jako v penéznich jednotkach vyjadienou spotiebu
vyrobnich faktort, ktera je vyvoldna tvorbou podnikovych vynost. Pro potieby externich
uzivatelii (tedy pro vlastniky, véfitele, vlady a dal§i zainteresované skupiny) se naklady
vymezuji jako ibytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem aktiv (majetku)®
nebo nariistem zdvazka a ktery v daném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu (jinym
zpisobem neZ je vybér kapitalu vlastniky). Jestlize tento pohled na naklady zjednodusime,
pak lze konstatovat, Ze toto vymezeni povazuje naklad za ekonomicky zdroj, ktery byl

,»obetovan“ na dosazeni vynosu zprodeje (tedy ,.externiho* vynosu). Naklady v tomto

vymezeni tedy zahrnuji nejenom ubytky kapitalu ucelové vynaloZzené v souvislosti

s predmétem podnikéni (tedy s vykony), ale také napt. vydaje spolecenského charakteru jako

jsou dary, nédklady vznikajici nedodrzovanim stanovenych pfedpisi (pokuty), naklady

vyvolané mimofadnymi vlivy (manka, Skody), ndklady, prostfednictvim kterych se uplatiiuje
narodohospodaitska regulace (dan z piijmu), a dalsi polozky (napi. naklady na reprezentaci,
odmény cCleniim organti spoleCnosti). Pro potfeby fizeni podnikatelského procesu a pro
rozhodovani o jeho budoucich variantdch ma velky vyznam pojeti ndklada jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, Uceloveé souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti. Toto pojeti nakladti ma nasledujici charakteristické rysy (viz Obr. 4):

— ucelnost = vynalozeni musi byt raciondlni a pfiméiené vysledku ¢innosti,

— ucelovy charakter = smyslem vynaloZeni zdroje je jeho zhodnoceni, tzn. Ze kazdy nédklad
ma relativné té€sny vztah k vykonim (k vyrobklim, pracim, sluzbam a k jinym
ekonomickym aktivitam), které tvofi pfedmét Cinnosti podniku a jsou tedy nositelem
nakladu.
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vynaloZeni Hodnotové vyjadieny prospéch
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Obr. 4 Uéelnost a t&elovost pii vynakladani ekonomickych zdrojt

Ob¢ pojeti nakladi se lisi také v ¢asové dimenzi. Pro potieby fizeni a rozhodovani se naklad
projevi v okamziku vynaloZeni ekonomického zdroje. Pro potfeby externich uzivatelt ndklad
nastava v okamziku, kdy zdroj ,,vyCerpa® svoji uzitecnost; stane se soucasti vyrobku, ktery
byl prodan zakaznikovi.

V pojmu néklady se neodrazi jen moment vynalozeni prostfedkii jako vyrobnich ¢initeld, ale
plna slozitost jejich tcelného vyuziti ve vyrobnim procesu a v celém intervalu zhotovovani
produkti. Pojem naklady ma tak procesni charakter, ktery lze vymezit tfemi vzijemné
podminénymi slozkami:

a) momentem vkladu vyrobnich Ciniteld,

b) tucelovou transformaci vyrobnich €initelll v kone¢né vykony, uskute¢iiovanou v Case,
¢) kone¢nymi, findlnimi vykony jako vysledkem celého procesu.

2.2. Vymezeni podnikovych environmentalnich nakladu

Podnikové environmentalni naklady maji dvé zékladni slozky:

- naklady vynakladané na ochranu Zivotniho prostiedi — tj. naklady spojené
s podnikovymi ¢innostmi (aktivitami), jejichZ ucelem je omezeni a/nebo kompenzace
negativniho vlivu podniku na Zivotni prosttedi’, a

- naklady vyvolané poSkozovanim Zivotniho prostredi.

Celkové podnikové environmentalni naklady jsou tedy tvofeny naklady na ochranu Zivotniho
prostiedi, naklady na ,,vyplytvany* material®, na ,,vyplytvané“ pracovni sily a vyrobni
zafizeni a pokuty a penale, souvisejici s poskozovanim zivotniho prostiedi (viz Tab. 2).

Tab. 2 Celkové podnikové environmentalni naklady

Naklady na ochranu Zivotniho prosti-edi

(Zneskodnéni vzniklych odpadt, odpadnich vod a emisi do ovzdusi a
prevence znecisténi)

+ | Naklady souvisejici s poSkozovanim Zivotniho prostiedi

»  Pokuty, penale

»  Naklady na ,,vyplytvany* material

7V ramci externiho vykaznictvi jsou jako ,.environmentélni naklady* vykazovany obvykle pouze niklady na
ochranu zivotniho prostfedi. Napt. Evropsky statisticky Gfad (EUROSTAT) definuje obecné environmentalni
vydaje jako “vydaje spojené¢ sakcemi a aktivitami, jejichz prvotnim cilem je ochrana (prevence) pied
zneCisténim, snizeni, eliminace, odstranéni znecisténi, pfip. jiné degradace zivotniho prostiedi”. Environmentalni
naklady pro potfeby finan¢niho ucetnictvi a vykaznictvi definuje The United Nations Intergovernmental
Working Group of Experts on International Standards of Accounting and Reporting (ISAR). Environmentalni
naklady predstavuji naklady souvisejici s pozadovanymi nebo pfijatymi opatfenimi, ktera slouzi k fizeni dopadi
podnikovych ¢innosti na zivotni prostfedi v souladu s environmentalni odpovédnosti. Patfi sem i ostatni naklady,
souvisejici s podnikem stanovenymi environmentalnimi cili a pozadavky. Na pokuty, penale a kompenzace se
nahlizi jako na environmentaln¢ vyvolané naklady (environmentally-related costs) a definice je nezahrnuje. Tyto
polozky jsou vykazovany samostatn¢.

* Do nakladd na vyplytvany material je zapo&itana i ,,vyplytvana“ energie a voda.



> Néklady na ,,vyplytvané* pracovni sily a vyrobni zafizeni
= Celkové podnikové environmentalni naklady

Pro spravné pochopeni této definice je tieba vymezit souvisejici pojmy a zminit skutecnosti,
které uvedené vymezeni environmentalnich nakladd ovlivnily.

Naklady na ochranu Zivotniho prostredi (environmental protection costs) zahrnuji vSechny

naklady na prevenci zneciStovani, odstranéni environmentalnich dopadii, environmentalni
planovani, regulaci a ndpravy Skod, které¢ vznikaji podnikiim, vladam nebo lidem (VDI
2000°). Prednostné je tieba vénovat pozornost nakladiim, které jsou podniku pfiGteny na vrub,
tzn. které jsou zachyceny v uetnim systému podniku. Externality, které vyplyvaji z ¢innosti
podniku, avSak nejsou internalizovany cestou nafizeni, nejsou vétSinou do rozhodovacich
procesii v podniku zahrnuty. Je ukolem vlad, aby uplatnily politické, ekonomické a regulacni
nastroje jako jsou environmentalni dané nebo ptedpisy k omezeni vzniku odpadil, odpadnich
vod a emisi do ovzdusi, aby vynutily dodrzeni zasady ,,plati zne¢istovatel* a tak integrovaly
externality do podnikovych naklada.

Opati‘eni na ochranu Zivotniho prostredi (measures for environmental protection) zahrnuji
vSechny ¢innosti na ochranu zivotniho prosttedi. Patii sem

— Cinnosti, které vyplyvaji z vladnich natizeni nebo z pravnich zavazk,

— Cinnosti vykondvané pro dosazeni podnikem stanovenych cilii v ochrané Zzivotniho
prostiedi a

— dalsi dobrovolné aktivity.

Vystupem opatieni na ochranu zivotniho prostiedi je vZdy zmirnéni a/nebo prevence dopadii
podnikovych ¢innosti, vyrobkt a sluzeb na Zivotni prostiedi (VDI 2000).

Podnikové vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi (corporate environmental protection
expenditure) zahrnuji vSechny vydaje na opatieni k ochrané zivotniho prostiedi, které
souviseji s prevenci, snizovanim, fizenim a dokumentovanim environmentalnich aspektd,
dopadu a rizik, a dalsi vydaje na odstranéni, tpravu, sanitaci a sanaci. Rozsah vydajt podniku
na ochranu zivotniho prostfedi nemé pfimou vazbu na jeho environmentédlni profil (VDI
2000).

Uprava (omezovéni, zachycovani) odpadt, odpadnich vod a emisi do ovzdusi za pouziti
koncovych technologii (end-of-pipe technologies) je obvykle prvnim krokem na cesté¢ k
ochran¢ Zivotniho prostfedi. Investice do téchto technologii jsou postupné realizovany tak,
aby podnik dodrzel stanovené pravni predpisy. Podnikové ¢innosti, které maji za cil péci o
zivotni prostedi, se v mnoha piipadech stale jesté orientuji na koncové technologie, coz se
z kratkodobého hlediska mutze jevit jako rychlé feSeni, avSak z dlouhodobého hlediska to
znamena vétsi investiCni vydaje, zvySenou spotfebu materidli a energie a vétsi spotiebu
prace, nez kdyby byla provadéna preventivni opatfeni piimo u zdroje.

Princip prevence zneliSt'ovani znamend zkoumat kde a pro¢ odpad vznika a jak se da
zabranit jeho vzniku. Prevence znecistovani 1ze dosahnout nasledujicimi zptsoby:

— pouhym lepSim ,,hospodatenim* (potradkem),

— zménami designu vyrobku, pouZzitim jinych (zejména netoxickych) materiall a Gpravou ¢i
zménou vyrobnich procesu.

> VDI - Asociace némeckych inZenyri - spolu s pfedstaviteli némeckého primyslu vypracovala piirucku k
definici nakladl na ochranu Zivotniho prostiedi a jinych pojmti prevence znecist'ovani.



Aplikaci prevencni strategie v ochrané zivotniho prostiedi, zamétené na procesy, vyrobky a
sluzby s cilem zvysit jejich efektivnost a omezit rizika pro ¢loveka i pro Zivotni prostiedi, se
fika CistSi produkce (CP - cleaner production) ptipadn¢ CistS§i technologie. Prevence
znec€iStovani, na rozdil od ndkladnych koncovych technologii, ¢asto vyznamné snizuje
environmentalni naklady a napliiuje tak koncepci ,,dvojiho uzitku“ (environmentalniho a
finan¢niho). Jde o dobrovolnou podnikovou iniciativu. Naproti tomu integrovana prevence a
omezovani zne€isténi (IPPC — integrated pollution prevention and control), zaloZzend rovnéz
na principu prevence, je v EU pro velké znecistovatele zdkonnou povinnosti. Pojem
integrace se tu tyka (zjednodusené feCeno) propojeni péce o jednotlivé slozky Zzivotniho
prostiedi. IPPC v sobé také zahrnuje ekonomické hledisko — vyzaduje se pouziti nejlepSich
vyrobnich technologii technicky a ekonomicky dostupnych.

Néklady na ochranu zivotniho prostfedi jsou pro interni podnikové kalkulace
environmentalnich nékladi jen jednou stranou mince. Néklady souvisejici s odpady,
odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi byvaji podstatné vyssi nez naklady na prevenci
znedisténi. Odpad (waste) je material, ktery se nestal soudasti vyrobku (produktu) pro trh®.
Odpad je proto indikatorem neefektivnosti vyroby. Z tohoto diivodu nakladové polozky jako
naklady na vyplytvany materidl (cena materialu, ktery opustil podnik jako nevyrobkovy
vystup)’, opotiebeni dlouhodobého majetku a vynaloZena prace v disledku zpracovani tohoto
materidlu musi byt v podnikové kalkulaci environmentdlnich ndkladt zohlednény, tedy
pripo¢teny k nakladiim na ochranu zivotniho prostfedi. Jenom timto postupem ziskame
odpovidajici informace pro rozhodovani. Pojem odpad se tu pouziva jako obecny vyraz pro
pevny odpad, odpadni vodu a emise do ovzdusi a tudiz zahrnuje vSechen nevyrobkovy vystup
(non-product output).

Schéma vstupti do podniku (materidl, voda, energie) a vystupl zpodniku (vyrobek,
nevyrobkovy vystup) je uvedeno na Obr. 5.

Materil Q Virobek
Voda Nevyrobkovy vystup

Energie

Obr. 5 Vstupni a vystupni proudy

Vyzkumy v n€kolika podnicich ukazaly, ze naklady na odstranéni odpadu dosahuji obvykle
1 - 10 % celkovych environmentdlnich nakladl, kdeZto pofizovaci cena vyplytvanych
materiali predstavuje 40 - 90 % environmentalnich ndkladt (jak byly pravé definovany) v
zavislosti na odvétvi, které bylo zkoumano.

Pro potieby fizeni podniku je tfeba identifikovat vSechny vyznamné a pro rozhodovaci
procesy relevantni ,,environmentdlni nadklady*.

¢V Ceské republice je »odpad® definovan podle zakona o odpadech €. 185/2001 jako ,,kazda movita véc, které
se osoba zbavuje nebo ma umysl nebo povinnost se ji zbavit, a ptislusi do nékteré ze skupin odpadd, uvedenych
v priloze ¢.1 k tomuto zdkonu®.

" Ne viechen material, ktery opousti vyrobni proces jako odpad, je ,,vyplytvan®. Mize plnit nezastupitelnou
ulohu pfi vyrobé (napt. v chemickém primyslu) a jeho pofizovaci cena je tedy opravnéné pfifazena vyrobku.



— O tom, které¢ nakladové polozky se v podniku budou sledovat jako ,,environmentalni®,
rozhodne vedeni podniku. Pfitom je tieba vzit v uvahu dopady podnikovych Cinnosti,
vyrobki a sluzeb na Zivotni prostfedi a zajistit, aby byly postizeny vSechny vyznamné
polozky.

— Tomuto rozhodnuti pak odpovidaji environmentéalni ucty v uctovém rozvrhu podniku a
dale ndklady spojené s environmentdlnimi zatfizenimi, popt. i dals$i nakladové polozky,
souvisejici s ochranou a poskozovanim zivotniho prostredi.

— Pro posouzeni ndklada na ¢innosti, slouzici kromée ochrany zivotniho prostfedi také jinym
uceltim, stanovi podnik vlastni pravidla. Jinym ucelem muize byt napt. zvySeni kvality
vyrobku ¢i sluzby. Pravidlem mize byt, Ze environmentalni podil ndkladu se stanovi
odhadem.

— Pro ucely manazerského rozhodovani Ize do environmentéalnich nakladti zapoditat i dalsi,
dosud nezahrnované, ale pro dané rozhodnuti relevantni, environmentalni nakladové
polozky, napft. externality.

— V podnicich poskytujicich tzv. ,,ekologické sluzby“ nemé smysl povazovat vSechny
naklady za environmentalni. Pokud jde o podnikatelsky subjekt, ktery je soucasti skupiny
podnik, 1ze jeho ekologické sluzby podnikiim ve skupiné povazovat za environmentalni
naklady skupiny; sluzby pro odbératele mimo skupinu nejsou environmentalnim nakladem
skupiny.

Pro vymezeni ,,environmentalnich nadklada* je rozhodujici

— uéel, pro ktery budou zjisténé informace vyuzivany (napt. pro alokaci ndkladi, investi¢ni
rozhodovani, navrhy vyrobku a procest nebo jind manazerska rozhodovani),

— jejich rozsah a Sire (sféra, pisobnost) - zde mdme na mysli, zda podnik bude sledovat
environmentalni naklady napft. pouze pro vybrané vyrobky, provozy nebo za cely podnik,
zda bude sledovat pouze napi. naklady na ochranu zivotniho prostiedi, nebo 1 naklady
souvisejici s poskozovanim Zivotniho prostiedi apod.

Zahrnuti polozek souvisejicich s nevyrobkovymi vystupy (,,vyplytvany“ materidl a jeho
zpracovani) do environmentalnich nékladi a jejich zohlednéni v rdmci rozhodovacich procest
v podniku predstavuje velmi vyznamny krok smérem k udrzitelnosti. Ziskané informace je
vyhodné vyuZzit pro potieby fizeni podniku v roviné strategické, taktické i operativni.

2.3. Pojeti environmentalnich nakladu

V ramci environmentéalniho ucetnictvi se velice Casto operuje ve spojeni s naklady s ptivlastky
jako uplné, celkové, zivotniho cyklu. Je to ztoho divodu, aby se zdlraznilo, ze tradi¢ni
ptistupy k nakladim byly neuplné co se tyce Sife nakladid (byly prehlizeny dulezité
environmentalni ndklady 1 potenciadlni ndkladové uspory a vynosy). Pii vyhledavani
relevantnich environmentdlnich ndkladt je tfeba vzdy vzit vuvahu rizné zplsoby
kategorizace nakladt. Nasledujici podkapitoly jsou vénovany riznym pohledim na
environmentalni naklady.

2.3.1. Environmentalni naklady dle United States Environmental Protection Agency

Pro identifikaci environmentalnich nakladi a jejich za€lenéni do rozhodovani vychazi United
States Environmental Protection Agency a Global Environmental Management Initiative
z nasledujici jednoduché struktury:



— naklady oznacované jako “zékladni”, popt. “bézné”, kterym je tfeba piedev§im vénovat
pozornost pifi manazerském rozhodovani,

— naklady, které jsou skryty vreziich nebo nédkladech na vyzkum a vyvoj, které jsou
zkresleny nespravnou alokaci na stiediska, nebo jsou jednoduse zcela “piehlizeny” - tyto

naklady se oznacuji jako “skryté”, “podminéné”,
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méné patrné” apod.

V riznych podnicich mohou byt environmentdlni néklady obsazeny v obou uvedenych
kategoriich. Piiklady environmentalnich naklada jsou znazornény na Obr. 6.

Potencidlné skryté naklady
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pokuty, penale

reakce na budouci pozadavky Skody na majetku, na zdravi Skody na pfirodnich zdrojich
Niklady souvisejici s image a vzijemnymi vztahy
image podniku vztahy s odbor.pracovniky vztahy s veéfiteli, investory
vztahy se zaméstnanci
vztahy se zakazniky vztahy s regulatory vztahy s okolim (v ramci
vztahy s dodavateli vztahy s pojistovateli komunity)

Obr. 6 Priklady environmentalnich nakladt

Zakladni naklady - conventional costs - predstavuji ndklady souvisejici se spotiebou
surovin, sluzeb, s opotiebenim dlouhodobého majetku, se spottebou prace, které se daji urcit
z ucetniho systému podniku a z investi¢nich rozpoctl, ale nejsou obvykle povazovany za
“environmentalni” néklady. AvSak sniZzeni spotfeby surovin, materidlli a sluzeb, snizeni
opotiebeni dlouhodobého majetku a vznik mensiho mnozstvi odpadu je environmentalné
vyhodnéjsi vzhledem k tomu, Ze dochédzi k mensimu poskozovani Zivotniho prostiedi a
sniZuje se spotieba neobnovitelnych prirodnich zdroja.

Potencialné skryté naklady - potentially hidden costs - (jak je zfejmé z Obr. 6) jsou
rozdéleny do téchto skupin:

1. nédklady vynalozené pied zahijenim aktivity - vznikaji jeSt€¢ pfed uvedenim
ptislusného zatizeni do provozu nebo pied zahajenim procesu. Mohou obsahovat
naklady souvisejici s umisténim, s nadvrhy vyrobkl a procestli, které jsou Setrné
k zivotnimu prostiedi, s plisobenim na dodavatele, aby i jejich produkty a procesy
byly environmentdlné¢ piiznivé, s vyhodnocenim alternativniho vybaveni na
kontrolu znecisténi apod. At uz jsou uvedené naklady klasifikovany jako rezijni
nebo jako néklady na vyzkum a vyvoj, velice ¢asto jsou v praxi opomijeny, protoze
manazefi a analytici se zaméfuji pfedevsim na provozni néklady procest a zatizeni.
Pficemz je naprosto jasnd ta skutecnost, Ze o vySi provoznich nakladi se
rozhoduje v naprosté vétsSiné ptipadi uzZ v okamziku navrhovani a projektovani
procesu nebo zafizeni.

2. néklady na pozadované environmentalni ¢innosti a dobrovolné environmentalni
naklady - vznikaji pfi provozu zatizeni nebo pii zavedeni a pouZzivani procesu.
Tyto néaklady jsou v naprosté vétSiné podnikd soucéasti rezijnich ndkladt a
management a analytici jim tudiz nevénuji ndlezitou pozornost pii kazdodennim
fizeni a rozhodovani. Jejich vyznamnost je velmi obtizné posoudit - rozhodovéni o
nich je provadéno v ramci managementu rezijnich nékladi.

3. environmentéalni ndklady vynaklddané po zruSeni pfislusné aktivity (v souvislosti
sni) - stémito ndklady neni vétSinou pii rozhodovéani pocitdno vibec. Pfitom
uvedené naklady mohou vyznamnym zptisobem ovlivnit naklady podniku
v budoucnu. Patfi sem napt. ndklady souvisejici s uzavienim a zastavenim provozil
a laboratofi, kde se pracovalo s nebezpeénymi materidly, s uzavienim skladek,
s uvedenim napi. nadrzi na zachycovani nebezpecnych latek do pivodniho stavu
apod. Jedna se vétSinou i o naklady, které je tieba vynalozit na dosazeni souladu
s platnymi pravidly a pfedpisy, z nichz mnohé v dobé&, kdy se o zavedeni aktivity
rozhodovalo, nebyly vibec v platnosti, nebo byly v pribé¢hu provozu zptisnény
apod.




Obr. 6 ukazuje rizné priklady potencidlné skrytych environmentalnich nakladd, které vznikaji
pted zahajenim ptisluSné aktivity, v priabéhu provozu, ale i po skonceni v rdmci ptizpuisobeni
se environmentalnim zdkonim, ale i pfiklady ndkladi vynakladanych “dobrovolné” nad
ramec  souladu s environmentdlnimi  pfedpisy. Soucdsti  potencidln¢  skrytych
environmentalnich nakladu jsou tedy:

— naklady, které vznikaji jako reakce na zneciStovani v minulosti a které nesouviseji se
soucasnymi provozy a procesy,

— naklady na omezovani znecisténi, jeho odstrailovani nebo zmiriovani, nebo naklady na
prevenci znecisténi souvisejici se stavajicimi provozy a procesy,

— naklady na prevenci nebo redukci znecisténi z budoucich provozi nebo procesu.

Pro manazerské rozhodovani je tfeba vSak vzit v uvahu i dal$i environmentalni naklady.
Podminéné naklady — contingent costs - predstavuji néklady, které mohou, ale nemusi
vzniknout v budoucnosti v souvislosti s environmentalnimi problémy. Uvedené néklady jsou
nejcastéji popisovany napi. témito charakteristikami: jejich o¢ekdvana hodnota, jejich rozsah,
pravdépodobnost dosazeni urcité krajni hodnoty (ta miiZze byt vyjadiena napt. urcitou penézni
¢astkou) apod. Jejich soucasti mohou byt napt. budouci naklady na napravu nebo kompenzaci
v souvislosti s vypusténim kontaminujicich latek do zivotniho prostfedi, penale a pokuty za
poruseni budoucich platnych ptedpisit a pravidel, budouci zavazky vzniklé v souvislosti
s nasledky uvolnéni riznych komponent do prostiedi a dalsi. Uvedené ndklady by mohly byt
nazyvany také “podminéné zavazky™ nebo “podminéné naklady z odpovédnosti”.

Naklady souvisejici s image a vzajemnymi vztahy - image and relationship costs -
predstavuji ndklady, které jsou vynakladany pro ovlivnéni subjektivnich vjemti a dojmu
zainteresovanych skupin - zakaznikl, zaméstnancl, vefejnosti, investorti atd. Uvedené
naklady by mohly byt také oznacovany jako “ndklady na image” nebo “vztahové naklady”.
Tato nékladova kategorie mize obsahovat napt. naklady souvisejici s vefejnymi aktivitami
podniku na ochranu zivotniho prostfedi (napt. vysadba stromtl v obci) apod. Piinosy plynouci
z vynalozeni téchto ndkladi jsou mnohdy velmi vysoké.

Na environmentalni naklady je mozné se divat zriznych uhli pohledu. Clenéni
environmentalnich nakladi, které predklada United States Environmental Protection Agency
a Global Environmental Management Initiative, je velmi wuzitecné pro identifikaci
environmentdlnich nakladi, uvédomeéni si jejich Sife a tim i moznosti jejich zacleni do
rozhodovacich procest, které v podniku probihaji v roviné strategické, taktické i operativni.
Smyslem zaclenéni environmentalnich nakladii do rozhodovani je snaha o postizeni vSech
skuteCnosti, které by byly pfinosem pro ochranu Zzivotniho prostfedi. Vyuziti uvedenych
informaci jako vychodiska pro rozhodovani by mélo sméfovat k environmentalné ptiznivym
feSenim, kterd vsak jsou spojena i s ekonomickymi pfinosy.

2.3.2. Podnikové environmentalni naklady a externality

V ramci environmentalnich néklada Ize rozlisit dvé hlavni kategorie:

¥ Podminény zavazek je podle Mezinarodnich u&etnich standardii definovan jako

— pravdépodobny zavazek, ktery vznikl jako disledek uddlosti v minulosti a jehoZ existence
bude potvrzena pouze tim, ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym udalostem
v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou podniku, nebo

— existyjici zavazek, ktery vznikl jako dusledek udalosti v minulosti, avSak neni vykazan protoze neni

pravdépodobné, ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok prostiedkd predstavujicich ekonomicky
prospéch, nebo ¢astka zdvazku nemize byt s dostatecnou mirou spolehlivosti vycislena.



— naklady, které piimo “dopadaji” na podnik - tzv. podnikové environmentalni naklady
nebo

— naklady vyplyvajici z dopadi na jednotlivce, spolecnost a zivotni prostiedi, za které
podnik nenese odpovédnost (nehradi je) - tzv. (negativni) externality.

Obr. 7 je grafickou prezentaci rozdili mezi podnikovymi environmentalnimi néklady a
externalitami. Uvedeny pohled miiZe byt aplikovan na proces, vyrobek, systém, zafizeni nebo
na cely podnik.

Externality

Podnikové environmentalni naklady

Zakladni naklady podniku,
které jsou obvykle brany
v uvahu pfi rozhodovani

Environmentalni naklady, které jsou velmi ¢asto opomijeny
pti rozhodovani (napt. pozadované nebo dobrovolné
vynakladané naklady, naklady vynakladané pied zahajenim
aktivity, v pribéhu provozu nebo po zruseni aktivity, dalsi
rezijni naklady, podminéné naklady v budoucnu, naklady
souvisejici s image a se vzajemnymi vztahy)

Externality

Obr. 7 Podnikové environmentalni ndklady a externality

Vnitini box na Obr. 7 zahrnuje zdkladni naklady podniku, jez pfedstavuji naklady souvisejici
s podnikatelskou ¢innosti, které jsou obvykle velmi pozorné sledovany (napt. spotiebované
materialy, spotiebovand prace). Mnohé z uvedenych nakladl Ize ptimo pfifadit odpovédnym
utvarim (stfedisklim), procesim nebo vykontim, coz je ikolem manazerského (nakladového)
ucetnictvi. Informace o téchto ndkladech jsou soucasti riznych rozhodovacich uloh, napf.
finan¢nich hodnoceni, hodnoceni efektivnosti, vyhodnocovani investic apod. Z Obr. 7 je
ziejmé, ze zakladni naklady jsou vSak pouhou soucdsti ndkladl podniku. Dalsi slozkou
podnikovych nékladi jsou néklady, které jsou pii podnikatelském rozhodovani velice ¢asto
opomijeny (napf. rizné rezijni naklady), i kdyz jejich vySe a vyznam nejsou mnohdy
zanedbatelné. Tyto “piehlizené” néklady mohou byt v mnoha rozhodovacich ulohach
relevantnimi ndklady. Pod pojmem podnikové environmentalni naklady je tfeba si tedy



predstavit environmentalni naklady vznikajici podniku v souvislosti s podnikanim, které mu
jsou pficteny na vrub, tzn. za které nese odpovédnost. VySe téchto nékladi ovliviiuje vysledek
hospodareni podniku.

Externality (zde se rozumi negativni externality) predstavuji naklady, které souviseji
s dopady podnikovych ¢innosti, vyrobkii a sluzeb na prostfedi a spolecnost, za které vSak
podnik nenese odpovédnost, tzn. externality mu nejsou pfi¢teny na vrub. Externality zahrnuji:

— environmentalni znehodnocovani, za které podnik neni ze zdkona odpovédny,

— nepfiznivé dopady na ¢loveka, jeho majetek a jeho blahobyt (napt. nasledné dopady emisi
apod.), jejichz kompenzaci pravni systém nepozaduje.

Soucasti externalit jsou tedy napi. Skody zplusobené na fekdch vlivem vypousténi
znecisténych odpadnich vod, Skody zpiisobené na ekosystémech uklddanim odpadi nebo
Skody na lidském zdravi, zapfic¢inéné vypousténim Skodlivych emisi do vzduchu. VSechny
tyto ndklady jsou dasledkem ¢innosti podnikii, které vSak za tyto Skody vétSinou neplati.
Vzhledem ktomu, ze zdkony tykajici se zneciStovani zivotniho prostfedi jsou rizné
v riznych statech, mize byt hranice mezi podnikovymi environmentdlnimi ndklady a
externalitami rovnéZ velmi rozdilna. Rada statdl vyviji velké usili, aby za externality nesl
odpovédnost ten subjekt, ktery je vyvolal, tzn. je velkd snaha internalizovat externality.
Stanoveni vySe externalit je velmi obtizné a mnohdy velmi kontroverzni. Nékteré podniky
(ptedevsim v severni Americe) se snazi zmirnit dopady svych cinnosti, vyrobkl a sluzeb na
prostfedi a spole¢nost, pokousi se stanovit vysi externalit a zaclenit je do rozhodovani.
Snahou nékterych organizaci (napt. United States Environmental Protection Agency) je, aby
podniky nebraly pii rozhodovani v vahu pouze environmentalni néklady vznikajici podniku,
ale aby své uvahy rozsifily 1 o externality a i ty zaclenily do procesu rozhodovéni (i kdyz
budou externality vyjadieny pouze kvalitativn¢).

Identifikaci podnikovych environmentdlnich nakladii a externalit by mohla napomoci
koncepce zivotniho cyklu. Pod pojmem Zzivotni cyklus se rozumi “po sob¢ jdouci provazana
stddia systému vyroby od ziskavéani surovin nebo tvorby pfirodnich zdroji ke kone¢nému
zneskodnéni“ (podle ISO 14040). Hodnoceni zivotniho cyklu (Life - Cycle Assessment,
zkracené LCA) predstavuje zhodnoceni Gc€inkli na Zivotni prostfedi souvisejici s jakoukoliv
posuzovanou ¢innosti od pocateéniho dobyvani surovin az do chvile, kdy se vSechny hmotné
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komplexnéjsim hodnocenim dopadti zptisobenych podnikovymi aktivitami.

Lze tedy konstatovat: Externality, které nejsou ocenény trhem, nevchdzeji do vnitini
kalkulace ekonomickych aktivit, a tudiz ani subjektt, které je vyvolavaji. Negativni
externality pfedstavuji tedy urcity Unik z podnikovych naklada subjektd, které je zptisobuji, a
jejich preneseni na n¢koho jiného bez jeho souhlasu. Je zfejmé, Ze podniky na rozdil od
spole¢nosti budou opatieni na ochranu Zivotniho prostfedi hodnotit jen z hlediska téch Skod,
které se jich ptimo dotykaji. I kdyz se v praxi provadi internalizace externalit pomoci nastrojt
makroekonomické environmentélni politiky (napf. pokut, poplatkil, environmentéalnich dani
apod.), je vétSinou tato internalizace neuplnd a podniky nepocituji ekonomické nasledky
viech $kod, jez spole¢nosti vznikaji. Skoda, kterou je podnik ochoten zvazovat, je proto vzdy
niz8i nez skutecna Skoda celkova. V nékterych ptipadech, kdy postihy za znehodnoceni
zivotniho prostfedi neexistuji, anebo jsou nizsi nez celkové ndklady spojené s realizaci a
provozem environmentalniho zafizeni, podnik absenci tohoto zafizeni, tj. znehodnocovanim
zivotniho prostiedi, v podstaté zlepSuje své ekonomické vysledky, pfitom vSak nevidi skryté



potencidlni néklady vyvolané znecisténim Zzivotniho prostiedi v disledku bézného procesu
vyroby, které jsou mnohem vyssi.

V této souvislosti je tfeba zdliraznit, ze v mnoha ptipadech je velmi obtizné spolehlivé ocenit
a méfit jednotlivé environmentalni naklady (viz Obr. 8).

Naklady
Zakladni Skryté Podminéné souvisejici | | Externality
naklady naklady naklady s image a
vzajemnymi
vztahy
Snadnéjsi meteni Obtizné&jsi méfeni

Obr. 8 Spektrum environmentalnich nakladt

2.3.3. Metoda Total Cost Assessment

Metoda Total Cost Assessment (TCA) je zalozena na zapocteni vSech podnikovych naklada
do podnikovych kalkulaci a do rozhodovani o investicich (néklady jsou celkové z hlediska
podniku - nezohlednuji se externality, které nejsou internalizovany). Takovy zapocet vSech
nakladli a Gspor Casto mulze ovlivnit rozhodovani smérem k varianté, kterda je Setrngjsi
k Zivotnimu prostiedi, protoze tato varianta bude i ekonomicky vyhodna. Metoda se pouziva
predev§im pro posuzovani investicnich zaméri (projektl) a vyznacuje se témito
charakteristikami:

1. je tfeba zvazit vSsechny mozné naklady a piipadné Gspory (tedy nejenom bézn¢ uvazované
naklady),

2. néklady a vynosy je tfeba alokovat jednotlivym utvarim (stfediskiim), vykoniim a
procestim, kde vznikaji,

3. ekonomické ucinky je tieba posuzovat pomoci finan¢nich ukazatell, které je nutné
konstruovat za delsi Casovy horizont,

4. ve finan¢nich ukazatelich je tfeba respektovat asovou hodnotu penéz.

V tomto materialu vénujeme pozornost pouze prvnimu bodu, tedy pfehledu moznych naklada
a pfinost. Podnikové naklady souvisejici s ochranou Zivotniho prosttedi lze ¢lenit do téchto
skupin (viz Tab. 3 —5):

— pfimé environmentalni naklady pro posouzeni celkovych naklada projektu,
— nepiimé environmentalni ndklady pro posouzeni celkovych ndkladi projektu,
— néklady plynouci z odpovédnosti pro posouzeni celkovych naklada projektu.

Tab. 3 Mozné ptimé naklady pro posouzeni celkovych nakladu projektu

Naklady na porizeni investice (do odpisii) Provozni naklady
Budovy Suroviny
Technologicka zatizeni Mzdy

Privody a vybaveni Energie

Montaz a instalace Voda

Projekt a engineering Zneskodnéni odpadi




Cisténi odpadnich vod
Doprava

Tab. 4 Mozné nepiimé naklady pro posouzeni celkovych nékladi projektu

Naklady Piiklady
Administrativni  naklady a poplatky | povoleni, oznamovaci povinnost, monitoring, vyjednavani,
k dosazeni souladu s ptedpisy vzorkovani, dokumentovani, ozna¢ovani vyrobkd, pfipravenost na

nenadalé udalosti, ochranna zafizeni

Pojisténi

Nakladéni s odpady na misté

Provoz zatizeni regulujicich vypousténi

Tab. 5 Mozné néklady plynouci z odpoveédnosti

Naklady plynouci z odpovédnosti

Pokuty

Skody na zdravi a majetku

Urazy

Néklady na odstranéni nasledkd Gnika
Vypadky vyroby v disledku nehod a inikl

Mezi mozné piinosy (Uspory) pii posuzovani projektu lze zatadit:
— vys§i vynosy, plynouci ze zlepSené jakosti produktu,
— vys$i vynosy, plynouci ze zlepSené povésti (image) podniku nebo produktu,

— VvyS8i vynosy, plynouci ze spotiebitelského zajmu o produkt, ktery je Setrny k zivotnimu
prostiedi,

— vynosy z regenerace materiald,

— predejde se poplatkiim za zneciStovani zivotniho prostiedi,

— niz8i néklady na zdravotni péci v dusledku lepsiho zdravotniho stavu zaméstnancd,
— lepsi produktivita prace, plynouci z lepsich mezilidskych vztahi,

— snadngéjsi ziskani vyhodnéjsich uvéru,

— snadné¢jsi ziskani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikd.

Vyse uvedend klasifikace environmentalnich naklad vychazi z klasifikace dle United States
Environmental Protection Agency a Global Environmental Management Initiative vztazené
k projektu (napf. investicnimu zaméru). Pfimé ndklady pro posouzeni celkovych naklada
projektu lze povazovat za odpovidajici zdkladnim nakladim (ptedstavuji naklady, souvisejici
se spotfebou materialii, sluzeb, s opotiebenim dlouhodobého majetku, se spotfebou prace,
které se daji urcit z ucetniho systému podniku a z investi¢nich rozpoc¢tll). Nepiimé naklady
pro posouzeni celkovych nédkladii projektu predstavuji v podstaté cast tzv. potencidlné
skrytych nakladt, pficemz je kladen diraz predevS§im na naklady na pozadované
environmentalni ¢innosti (vznikaji pii provozu zafizeni nebo pii zavedeni a pouzivani
procesu; jednd se o naklady rezijni). Naklady plynouci z odpovédnosti koresponduji
s podminénymi néklady, pti¢emz zdlezi na dislednosti a dikladnosti zpracovatele (analytika,
hodnotitele) v jaké tplnosti postihne uvedené naklady a jak ptistoupi k odhadu nékladi, které
mohou vzniknout v budoucnosti v souvislosti s environmentalnimi problémy.




Metoda TCA predstavuje velmi U¢innou metodu v ramci environmentalniho ucetnictvi.
Smyslem jejiho pouZiti je zapocteni vSech ndkladi do podnikovych kalkulaci a do
investi¢nich rozhodovani. Pod pojem “projekt”, kterému jsou néklady zapocitavany, si lze
dosadit:

investi¢ni zamér,

— proces nebo skupiny procest - napt. vyrobni linku,

— produkt - napt. vyrabény vyrobek, poskytovana sluzba, vyrobkova fada,
— zafizeni, provoz nebo vSechna zafizeni v ramci jednoho mista,

— cely podnik.

Smyslem zaclenéni environmentalnich nakladt do rozhodovani je snaha o postizeni vSech
skutecnosti, které by byly pfinosem pro ochranu Zivotniho prostfedi. Vyuziti metody TCA by
mélo podpofit rozhodovani smérem k environmentalné ptiznivym feSenim, kterd vSak jsou
spojena i s ekonomickymi piinosy.



3. Environmentalni naklady a vynosy podniku

Pro potteby EMA vyjdeme ze zakladniho vymezeni podnikovych environmentalnich nakladi.
Environmentalni néklady tvoii ndklady na ochranu Zivotniho prostiedi a naklady, souvisejici
s poskozovanim Zzivotniho prostiedi. Environmentalni naklady je ucelné pro potieby fizeni
dale rozd¢lit do téchto kategorii:

Prvni kategorii environmentalnich nakladi ptfedstavuji ndklady souvisejici s nakladanim
s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi’. Patii sem veskeré naklady na Gpravu
a Cisténi vznikajicich odpadii, odpadnich vod a emisi do ovzdu$i a naklady na jejich
odstranéni (viz ¢ast 1 Obr. 9).

Druhou kategorii environmentalnich nékladt ptedstavuji naklady na péci o Zivotni prostiedi
a na prevenci znecisténi (viz ¢ast 2 Obr. 9 ). Patii sem

— naklady souvisejici spéfi o zivotni prostiedi (mzdové a ostatni naklady utvart
zabyvajicich se ochranou zivotniho prostiedi, ndklady souvisejici se systémy
environmentalniho managementu - EMS, externi sluzby vrdmci EMS - napi. sluzby
certifikacnich organizaci, apod.),

— ,.environmentalni“ podil - zvySené naklady - projekti CistSich technologii,
— vyzkum a vyvoj, souvisejici s projekty na ochranu Zivotniho prostredi.

Hlavni pozornost v ramci druhé kategorie environmentalnich nékladd se soustfed’uje na
naklady na prevenci vzniku odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi (v environmentalnich
nakladech nejsou zohlednény kalkulované uspory nakladl). Tato nakladova kategorie
obsahuje 1 zvySené naklady na pomocné a provozovaci latky, které jsou ptiznivé pro Zivotni
prostiedi, a na technologie Setrné k Zivotnimu prostiedi. Soucasti nakladl jsou i néklady na
vyzkum a vyvoj vyrobku Setrnych k zivotnimu prostiedi.

Obvykle se rozlisuji tyto zakladni vyrobni faktory: materidly, investice, odvozena vyse odpisti
a naklady financovani a prace. Nasledujici kategorie ndkladi (tfeti a ¢tvrta) obsahuji ndklady
na vyplytvany material, investice, odvozenou vysi odpist a naklady financovani a naklady na
vyplytvanou praci v disledku neefektivni vyroby, jejimz vysledkem je tvorba odpada,
odpadnich vod a emisi do ovzdusi.

Tteti kategorii environmentalnich nékladii pfedstavuje cena vyplytvaného materidlu (cena
materialu, ktery opustil podnik jako nevyrobkovy vystup — dale cena materialu
obsazeného v nevyrobkovém vystupu)'® - viz ¢ast 3 Obr. 9. Vyplytvané materialy jsou
ocenény Vv jejich potizovacich cenéach, popft. vlastnimi naklady.

Ctvrtou kategorii environmentalnich nakladii tvofi naklady zpracovani nevyrobkového
vystupu. Zahrnuji naklady na praci, opotiebeni strojniho zafizeni, spotfebu provozovacich
latek a naklady financovani (viz ¢ast 3 Obr. 9), které byly vyplytvany na nevyrobkovy vystup.

? Pod pojmem nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdu§i rozumime upravu, &isténi a
odstrafiovani vznikajicich pevnych odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi.

1 Do treti kategorie néklad ,.cena materidlu obsazeného v nevyrobkovém vystupu® zafazujeme i vyplytvanou
energii a vodu.



Environmentalni vynosy'' pfedstavuji napf. vynosy ziskané prodejem odpadu.

Cést 4 Obr. 9 predstavuje externality. Vzhledem k tomu, Ze predmétem zajmu EMA jsou

ror v

predevsim ty naklady, které jsou soucasti i€etniho systému, nebudeme se dale externalitam
vénovat.

Material Vyrobek
Voda
Energie Nevyrobkovy vystup

Obr. 9 Kategorie environmentalnich nékladu

Environmentalni naklady a vynosy jsou déle pfifazovany jednotlivym doménam (slozkam)
zivotniho prostfedi. Uvedeny pfistup uziva 1 System of Integrated Environmental and
Economic Accounting (SEEA). Pro pfifazovani environmentalnich nakladi v ramci EMA
byla proto pouZita klasifikace SEEA, ktera tadi pfipady do nasledujicich tfid:

— ochrana ovzdusi a klimatu,

— nakladani s odpadnimi vodami,

— nakladani s odpady,

— ochrana a sanace pudy, podzemnich a povrchovych vod,
— omezovani hluku a vibraci,

— ochrana biodiversity a krajiny,

— ochrana proti zafeni,

— vyzkum a vyvoj,

— ostatni aktivity na ochranu zZivotniho prostiedi.

Piehled environmentalnich nakladi a vynost podle jednotlivych kategorii a podle domén
zivotniho prostfedi ukazuje Tab. 6.

" Vynosy jsou podle Mezinarodnich ugetnich standardi definovany jako zvyseni ekonomického prospé&chu,
k némuz doslo za dané obdobi, které se projevilo pfirdstkem nebo zvySenim uzite¢nosti aktiv nebo snizenim
zavazkd a které vedlo ke zvySeni vlastniho kapitalu jingym zpisobem nez vkladem do vlastniho kapitalu
vlastnikd.



Tab. 6 Piehled environmentalnich nakladd a vynost podniku

Domény Zivotniho prostiedi Ovzdusi | Odpadni | Odpady | Pida, Hluk, | Biodiver- | Zafeni | Ostatni | Uhrn

klima vody podz. a | vibrace sita,
povr. krajina
vody

Kategorie environ. naklada a
vynosi

1. Nakladani s odpady,
odpadnimi vodami a
emisemi do ovzdusi

2. Péce o zivotni prostiedi a
prevence zneciSténi

3. Cena materialu obsazeného
v nevyrobkovém vystupu

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

Environ.néklady celkem

5. Environmentalni vynosy

Pro potfeby EMA jsou jednotlivé kategorie environmentdlnich ndkladii a vynost dale
podrobnéji roz¢lenény. Tab. 7 predstavuje vykaz environmentalnich ndkladd a vynost
(environmentalni naklady a vynosy jsou pfitazeny jednotlivym doménam Zzivotniho prostiedi).
S vyhodou Ize vyuzit i oddélené vykazy environmentéalnich nakladt a vynosi pro jednotlivé
domény Zivotniho prostiedi.

Pokud se vratime k zakladnimu ¢lenéni environmentalnich néklad na ndklady na ochranu
zivotniho prostiedi a na naklady, souvisejici s poskozovanim zivotniho prostfedi, pak je
ziejmé, ze
- ndklady vynaloZzené v souvislosti s naklddanim s odpady, odpadnimi vodami a
emisemi do ovzdusi (s vyjimkou polozky 1. 6 Pokuty, penale a ndhrady Skod) jsou
soucasti ndkladl na ochranu zivotniho prostiedi,

- naklady vynakladané v souvislosti s prevenci znecisténi a péci o zivotni prostiedi patii
také mezi nédklady na ochranu Zivotniho prostiedi,

- cena materidlu obsazeného v nevyrobkovém vystupu, ndklady zpracovani
nevyrobkového vystupu a pokuty, pendle a ndhrady Skod jsou soucésti nédkladi,
souvisejicich s poskozovanim zivotniho prostiedi.

Environmentdlni nédklady a vynosy by mély byt vyhodnocovany za pouZiti dvou samostatnych
kontrolnich piehledt: controller identifikuje environmentalni néklady a vynosy a provede
jejich rozdéleni do jednotlivych kategorii, manaZer pro Zivotni prostfedi kalkuluje ndklady a
vynosy pro kazdou doménu Zivotniho prostfedi. Na zaklad¢ ziskaného prehledu lze odhalit
nejenom celkové environmentdlni naklady a vynosy, ale identifikovat i pfilezitosti pro
zlepSovani.

Ve velkych podnicich se tedy na ziskdni vykazu environmentalnich ndkladl a vynost
zpravidla podileji dvé skupiny expertt:

— ucetni skupina, kterd ma za ukol sledovat nakupy a spotiebu vstupnich materiala,
hodnotovou stranku vyroby produktli, ndklady a vynosy, vydaje a pifijmy, stiediskové
hospodateni, vnitropodnikové ceny, stanovovat rozvrhové zakladny pro spole¢né néklady,
sazby pro kalkulace a




— technologicka® skupina, s tikolem vypracovat bilance materidlu, vody a energie, zjistit
objemy odpadl, odpadnich vod a emisi do ovzdus$i, zpiisob jejich odstranéni, popsat
procesy a technické vybaveni pro upravu odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi,
koncové technologie, Cistsi technologie a pfifadit celkové environmentalni naklady a
vynosy jednotlivym doménam zivotniho prostiedi.

Tab. 7 Vykaz environmentalnich naklada a vynost podniku

Domény Zivotniho prostiedi

Kategorie environ.naklada a
vynosi

Ovzdus,
klima

Odpadni
vody

Odpady

Puda,
podzemni
a
povrchové
vody

Hluk,
vibrace

Biodiversita
krajina

Zaveni

Ostatni

Uhrn

1. Nakladani s odpady,
odpadnimi vodami
a emisemi do ovzdusi

1.1 Odpisy zafizeni na Gpravu
odpadt, odpadnich vod a
emisi do ovzdusi

1.2 Udrzba zafizen,
provozovaci latky
a sluzby souvisejici se
zafizenimi

1.3 Pracovnici

1.4 Externi sluzby

1.5 Poplatky, dané

1.6 Pokuty, penale a nahrady
Skod

1.7 Pojisténi odpovédnosti za
Skody na Zivotnim
prostiedi

1.8 Rezervy na napravu a
vyCisténi

1.9 Dalsi naklady

2. Péce o zivotni prostiedi a
prevence zneciSténi

2.1 Externi sluzby

2.2 Pracovnici

2.3 Vyzkum a vyvoj

2.4 Zvysené naklady
souvisejici s ¢ist§imi
technologiemi

2.5 Dalsi naklady

3. Cena materialu
obsaZeného
v nevyrobkovém vystupu

3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocné latky

3.4 Provozovaci latky

3.5 Energie

3.6 Voda

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

Environ.néklady celkem

5. Environmentalni vynosy

5.1 Podpory, dotace




5.2 Dalsi vynosy

Environ.vynosy celkem

Environmentalni naklady a vynosy lze sledovat nejen za podnik jako celek, ale velky vyznam
pro fizeni maji 1 informace o environmentalnich nakladech po linii Gtvari (stfedisek), vykona
a procesu.

V nésledujicich podkapitolach je vénovéana pozornost podrobnému vymezeni jednotlivych
nakladovych a vynosovych kategorii. Uvedené vymezeni lze s vyhodou vyuzit pro sestaveni
vykazli v konkrétnich podminkach podnikd. Mélo by podnikiim napomoci pii vyhleddvani
vyznamnych a relevantnich environmentéalnich nakladt a vynosu.

3.1. Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi

Naklady na nakladani s odpady, odpadnimi vodami a s emisemi do ovzdusi (=nevyrobkové
vystupy) by mély byt pfifazeny jednotlivym doménam zivotniho prostiedi.

Odpisy zarizeni na apravu odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi

Mezi zafizeni na nakladani s odpady (za ucelem jejich vyuziti nebo naopak odstranéni), na
¢isténi odpadnich vod a zachycovani emisi do ovzduSi patii naptf.: kontejnery a sbérna
vozidla, zhutfiovace odpadu, spalovaci zatfizeni, filtry proti zneciStovani ovzdusi, Cistirny
odpadnich vod, atd. Kde je to mozné, méla by byt takovato zafizeni samostatné ucetné
sledovanymi stedisky. Do kategorie ,,zafizeni* na Gipravu odpadii, odpadnich vod a emisi do
ovzdusi lze zahrnout i1 rekultivace a dekontaminace pidy (domény: Biodiversita a krajina,
Piida a podzemni a povrchové vody).

Naklady na pofizeni zafizeni na upravu odpadl, odpadnich vod a emisi do ovzdusi véetné
nakladii souvisejicich s jejich potfizenim piedstavuji pofizovaci cenu zafizeni na upravu
odpadt, odpadnich vod a emisi do ovzdu$i. Aktiva jsou podle Mezinarodnich ucetnich
standardl definovéna jako statky uzivané podnikem, jejichz existence je vysledkem minulych
skutecnosti a od nichz se ocekava, ze ptinesou podniku budouci ekonomicky prospéch.
Splituji-li naklady kritérium pro uznani aktiv, pak jsou aktivovany'’ (jsou souasti aktiv
v rozvaze) a do vykazu zisku a ztraty (do vysledku hospodateni) se promitaji jako odpisy.
V ptipadé, Ze nédklady nespliuji kritérium pro uznani aktiv, jsou soucasti nakladii bézného
obdobi v plné vysi. Podle vykladu Expert Working Group on ,,Improving the role of
Government in the Promotion of Environmental Managerial Accounting” lze koncova
zafizeni povazovat za aktivum, pokud je statni orgdny vyzaduji, aby mohla vyroba
pokracovat. Pofizovaci cena koncovych zafizeni je snadno zjistitelnd - vétSinou se jednd o
samostatna zafizeni.

Podle doporuceni odbornikli v oblasti ucetnictvi by ndklady, které snizuji budouci
environmentalni dopady, mély byt aktivovany, kdezto naklady na odstranéni poskozeni
zivotniho prostiedi, zptisobené¢ho v minulosti, by mély byt soucasti nakladi bézné¢ho obdobi,
protoze v budoucnu nepiinesou zadny prospéch. Podobné¢ naklady na napravu kontaminace
zivotntho prostredi by mély byt soucasti ndkladi bézné¢ho obdobi. Aktivace
environmentalnich nakladt je vhodnd pouze tehdy, kdyz lze ocekavat, ze na zékladé
soucasnych nakladid (vydaji), které jsou predmétem aktivace, lze ocekavat piinosy
v budoucnu (tsporu nékladd, zvyseni efektivnosti nebo zvyseni bezpecnosti).

U nékterych typil ¢innosti a u nékterych investic, které navic k svému primarnimu ucelu maji
také environmentalni aspekt (a opacn¢), vznikaji vyznamné problémy s casovym rozliSenim a

2 Aktivace podle Mezinarodnich t&etnich standardii znamend uznani nakladii za soudést potizovacich nakladt
aktiva.




se stanovenim vySe ,.environmentalnich® nakladd, napt. opatfeni ke zlepSeni bezpecnosti
prace na pracovisti, zlepSeni infrastruktury, investice do novych technologii, které¢ povedou
zpravidla jak ke snizeni nakladd, tak i ke snizeni emisi.

Investici lze bezpochyby povazovat za investici na ochranu zivotniho prostfedi, jde-li o
investici do koncového zafizeni (tj. zafizeni, které je instalovano za ucelem CciSténi po
skonceni vyrobniho procesu). Koncové zafizeni se nepodileji na vyrobnim procesu; slouZzi
k odstranéni jiz vyprodukovaného znecisténi. Filtry, zafizeni pro shromazd’ovani odpada a
Cistirny odpadnich vod jsou typickymi koncovymi zatfizenimi, kterd pomahaji zadrZzovat nebo
koncentrovat Skodlivé latky. Netesi vSak problém u zdroje, ale zabranuji nefizenému
vypousténi (dochazi k fizenému vypousténi).

Pracovnik odpovédny za ochranu zivotniho prostfedi bude v konkrétnich podminkach
podniku definovat a identifikovat zafizeni na Upravu odpadii, odpadnich vod a emisi do
ovzdusi. Ugetni pak néasledné stanovi pofizovaci cenu zafizeni, dobu odpisovani, odpisovou
metodu a vysi odpisti. Uéetni miize stanovit i vysi ceny, ze které bude provadéno odepisovéni
pro potfeby manazerského ucetnictvi.

Udrzba zarizeni, provozovaci latky a sluzby souvisejici se zafizenimi

Jakmile jsou identifikovana zafizeni na upravu odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi, Ize
uréit néklady souvisejici s uvedenymi zafizenimi. Jedna se o spotiebu provozovacich latek'?,
o naklady na opravy a udrzbu zatizeni, o ndklady na prohlidky a inspekce atd.

Pracovnici

V tomto oddilu je kalkulovan c¢as, potfebny na nakladani s odpady, odpadnimi vodami a
emisemi do ovzdusi. Pracovni Cas, vynaloZeny na neefektivni vyrobu vytvarejici odpad, a cas,
vynaloZeny na ¢innosti v ramci péce o Zivotni prostiedi a prevence znecisténi, by mély byt
uvedeny jinde. Patii sem osobni a ostatni naklady pracovnikl utvara, jejichz ¢innost spoc¢iva
ve shromazd’ovéani odpadt, pracovniki, kteti maji na starosti kontrolu a regulaci odpadnich
vod a emisi do ovzdusi, ktefi pfimo vykonavaji ¢innosti souvisejici s odpadnimi proudy a
obsluhuji zafizeni na upravu odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi.

Externi sluzby

Do tohoto oddilu patifi platby externim organizacim, souvisejici s nakladanim s odpady,
odpadnimi vodami a emisemi do ovzdui'*. Jedna se napt. o platby externim organizacim za
odvoz odpadnich hmot, za likvidaci nebezpe¢nych odpadi, za spalovani odpadl a za cisténi
odpadnich vod. Patii sem 1 naklady na sluzby, souvisejici s odstranovanim kontaminované
zeminy, ndjemné za environmentalni zatizeni atd.

Poplatky, dan&"

3 ’ , . . v ~ ’ s s ~ . v oir oy
" Provozovaci latky jsou hmoty, jichz je zapotiebi pro provoz zafizeni (napf. mazadla, palivo, Gistici

prostfedky). Pojem ,,provozovaci latky* je prevzat z Opatfeni Ministerstva financi, kterym se stanovi Gctova
osnova a postupy uctovani pro podnikatele.

'* Sluzby souvisejici se zafizenimi na tpravu odpadid, odpadnich vod a emisi do ovzduii jsou soudasti
predchoziho oddilu (1. 2).

'3 Poplatky k ochrané Zivotniho prostiedi lze definovat jako platby, které jsou upraveny zékony k ochrané
zivotniho prostiedi a jsou tedy vzdy specifické napfiiklad pro ochranu konkrétni slozky zivotniho prostredi.
Environmentalni dané jsou dan¢ uvalené na komodity (a to jednak na fosilni paliva — uhli, ropu, zemni plyn, na
spotfebu vody a na vybrané suroviny, jednak na vyrobky), které v procesu dobyvani, zpracovani nebo spotieby
poskozuji zivotni prostiedi. Pfedpoklada se, Ze environmentalni dané povedou ke zvySeni cen vybranych
komodit a konsekventné¢ k omezeni jejich spotieby, resp. ke zvySeni stupné efektivnosti jejich vyuzivani.
technologické zmény, které by vedly ke sniZeni spotfeby surovin a energii a k dal§im pozitivnim efektim
v oblasti ochrany a zlepSovani zivotniho prostredi.



V tomto oddilu se uvadéji veskeré

- poplatky za ukladani odpad,

- poplatky za svoz, tfidéni a odstranéni odpadu,

- poplatky za vyuziti kanaliza¢ni sité a poplatky souvisejici s odpadnimi vodami —
poplatky za zneciSténi vypousténych odpadnich vod, poplatky zobjemu
vypousténych odpadnich vod, poplatky za odbér podzemnich vod,

- poplatky za znecistovani ovzdusi,

- poplatky za vyrobené, vyskladnéné nebo dovezené latky ohrozujici ozénovou
vrstvu Zeme,

- tuhrady za vydobyté nerosty,

- uhrady z dobyvaciho prostoru,

- odvody za trvalé & docasné odnéti pady zemddélské vyrobg'e,

- platby za odnéti lesni ptidy lesni vyrob&'’, ale také

- ndaklady na souvisejici povoleni nebo

- environmentalni dané (pokud ptichéazeji v tivahu).

Pokuty, penale a nahrady skod

Za poruSeni zakonu, tj. obecné¢ platnych pfedpisti, mohou byt ulozeny pokuty jako
jednorazovy finanéni postih. Za poruseni povinnosti, vyplyvajicich z uzavienych smluv, nebo
pfi nedodrzeni podminek platby dle zdkona mtize byt uloZzeno penale, jehoz vyse je zavisla na
dobé prodleni v plnéni povinnosti a je stanovena procentem z dluzné ¢astky. Do tohoto oddilu
patii i ndhrady Skod, které podnik z diivodu své odpovédnosti hradi jinym podnikiim nebo
fyzickym osobam (napt. Skody zplsobené exhalacemi a odpadnimi vodami).

Pojisténi odpovédnosti za Skody na Zivotnim prostredi

Podniky se mohou zabezpecit proti riziku z odpovédnosti pojisténim. VySe pojistného
odpovédnosti za Skody na osobach, zbozi a biodiversité, zptisobené nebezpecnymi nebo
potencidlné nebezpeénymi Cinnostmi, se uvadi v tomto oddilu. Rovnéz sem patii pojisténi
souvisejici s vy$§im rizikem pozaru nebo jiné Skody na provozovnach nebo pfi piepravé v
disledku zachézeni s nebezpecnymi latkami a provozovanim nebezpecnych procesii.

Pojisténi odpovédnosti za Skody na zivotnim prosttedi se zpravidla ptifazuje do sloupce
ostatnich naklada, spiSe nez k nekteré urcité doméné zivotniho prostiedi.

Odpovédnost za skody na zivotnim prostiedi ma za cil ptinutit toho, kdo zptisobi skodu na
zivotnim prostiedi, aby zaplatil nahradu Skody, ktera byla zpiisobena (zasada: kdo znecistuje,
ten plati). Pravni pfedpisy na ochranu zivotniho prostiedi a ti¢etni standardy pro problematiku
uétovani a vykazovani zavazkil z odpovédnosti se v jednotlivych statech 1isi'*. Piedmétem
z4jmu pravnich predpist a ucetnich standardi je Casto pouze odpovédnost vyplyvajici

' Pokud nejsou souéasti potizovaci ceny dlouhodobého majetku.

7 Pokud nejsou souéasti potizovaci ceny dlouhodobého majetku.

18 Zasadni je odliSeni odpovédnosti za ohroZeni a odpovédnosti za zavinéni. P¥i odpovédnosti za zavinéni
odpovida znecistovatel za vzniklou Skodu pouze tehdy, pokud nedodrzel pozadavky zakonnych predpist. Pti
odpovédnosti za ohrozeni je odpovédny vzdy (s tim, Ze je téz podstatné, zda a nakolik poSkozeny dodrzel své
povinnosti prevence).



z nebezpecného nebo potencialné nebezpecného jednani, které ptisobi pfimou Skodu osobam
(zranéni osob), Skodu na majetku (majetkova Skoda) a v nékterych ptipadech Skodu na
biodiversité nebo kontaminaci uzemi. U€innost rezimu pravni odpovédnosti zavisi na
schopnosti spravnich nebo soudnich organti zélezitost vytidit rychle a na vhodnych, vetejnosti
dostupnych prostiedcich, jak se domoci spravedlnosti.

Mal¢é a stfedni podniky, které maji casto nedostatek zdrojl, potfebnych k realizaci systémi
zvladani rizik, nesou Casto vétsi dil odpoveédnosti za Skodu, nez jaky by odpovidal jejich
velikosti. Pokud zplsobi Skodu, maji Casto (vzhledem k nedostatku zdroji) problémy i
s ndhradou Skody. Dostupnost (nebo dokonce pozadavek) pojisténi tedy zmenSuje rizika,
kterym jsou tyto podniky vystaveny.

Vyse pojistného je ndkladem a vykazuje se ve vykazu zisku a ztraty (snizuje vysledek
hospodateni podniku).

Rezervy na napravu a vycisténi

Ucetni jednotky maji povinnost pfi ocefiovani majetku a zavazki a pii Gctovani vysledku
hospodateni brat v uvahu vSechna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku
a zdvazkl a jsou ucetnim jednotkdm zndmy do okamziku sestaveni Ucetni zavérky, jakoz i
vSechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem hospodafeni uc¢etniho obdobi
zisk nebo ztrata. Rezervy vytvareji icetni jednotky na rizika ¢i ztraty z podnikani v okamziku,
kdy jim jsou budouci rizika ¢i ztraty z podnikani zndmy na zéklad¢ soucasnych skutecnosti,
podle jednotlivych ptipadl, kde tato rizika a ztraty 1ze oc¢ekévat.

Jako ptiklad zédvazkl z odpovédnosti, které mohou nastat jako dasledek ¢innosti podniku, 1ze
uvest:

— kontaminace spodni vody (napf. rozpoustédly),

— kontaminace povrchové vody (napf. rozlitim nebo dopravni nehodou),

— emise do ovzdusi (napf. vypusténi v disledku selhdni zatizeni pro omezeni znecisténi),
— energetické emise (napfi. radioaktivni emise),

— kontaminace pudy (napf. kontaminovanou povrchovou vodou, jestlize chybi ochranné
zlaby a sbérné nadrze).

Odpovédnost vici tfetim osobam mulze byt odvozena z pravnich predpisi a zakond.
Povinnosti vyplyvajici ze zakonli mohou byt napf. povinnost piizplsobit zatfizeni a postupy
soucasné dosazené urovni, povinnosti souvisejici s nakladdanim s odpady, povinnost recyklace
a rekultivace, povinnost odstranovat latky v urCitych intervalech a povinnost Cistit
kontaminovanou pidu a kontaminované lokality.

Povinnost prizpiisobit zarizeni a postupy soucasné pozadované urovni (limitum znecistovani,
emisnim limitiim)
V disledku vyvoje nékteré primyslové podniky uz nemusi byt vsouladu s platnymi

zakonnymi pozadavky. Aby byly splnény napf. nové maximalni hodnoty pro emise, stanovi
pravni piedpisy obvykle piechodna obdobi pro stavajici podniky (provozy).

Povinnost odstranit odpad

Jestlize ke dni ucetni zaverky jsou znamy skutecnosti, které signalizuji, Ze povinnosti v této
oblasti nejsou zcela splnény, pak situace musi byt zachycena ve finan¢nich vykazech.

Uvedeni do piivodniho stavu a povinnosti odstranéni (likvidace)



V tadé odvétvi (t€zebni pramysl, energetika) vyzaduji stavajici pravni predpisy komplexni
opatieni k obnoveni plivodni krajiny (napf. u vodnich elektraren) nebo kontrolovanou
demolici budov a odstranéni zafizeni ( napft. u jadernych elektraren).

Vycisteni kontaminovanych lokalit

Rezervy na vycisténi kontaminovaného pozemku by mély byt vytvoreny, existuje-li
pravdépodobnost, ze tato povinnost nastane. Rezervy se vztahuji k pudé¢ a spodni vodé.
Povinnosti uvedeni do ptivodniho stavu souvisejici s ochranou krajiny a biodiversitou by mély
byt uvedeny v ptislusném sloupci.

Dalsi naklady

Zde by mély byt uvadény dalsi naklady, které nejsou zachyceny v piedchozich polozkach a
které souviseji s nakladanim s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi (napf.
naklady na odstranéni poskozeni Zivotniho prostfedi a naklady na ndpravu a vycisténi
kontaminovanych pozemki, provadéné v podnikové rezii, tj. vlastni ¢innosti).

3.2. Péce o zZivotni prostredi a prevence znecisténi

Oproti prvému bloku, kde se pojednava o nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi
do ovzdusi, zabyva se tento oddil néklady, souvisejicimi s ¢innostmi v ramci péce o Zivotni
prostiedi a ndklady na prevenci.

Externi sluzby

Sem patii vSechny externi (nakupované) sluzby, souvisejici s prevenci a péci o Zzivotni
prostiedi'® - napf. sluzby konzultantd, $koleni, inspekce, audity a komunikace. Pokud je to
mozné, mély by byt uvedené sluzby prifazovany k pfislusnym doménam zivotniho prostredi.
Ve vétSin€ ptipadii budou vSak soucésti polozky ,,ostatni* (Tab. 7) vzhledem k tomu, Ze se
obvykle vztahuji ke vSem doménam soucasné.

Do tohoto oddilu patii rovnéz externi sluzby souvisejici se zpracovanim, tiskem a pfedavanim
zprav o vlivu podniku na zivotni prostiedi a dal$i ndklady na komunikac¢ni ¢innosti podniku.

Uvedené externi sluzby jsou obvykle soucésti souhrnnych nékladovych polozek, kde jsou
zachycovany a sledovany vSechny sluzby nakupované podnikem. Aby bylo mozné vy¢lenit
pouze naklady environmentalni, je tfeba vhodné zvolit analytickou evidenci k pfislusnym
syntetickym 0¢tim, nebo si pfed sestavenim vykazu o environmentilnich nakladech
zrekapitulovat (pfipomenout) projekty a Cinnosti daného obdobi a zajistit tak, aby vSechny
zavazné (vyznamné) naklady byly vysledovany zpétné. Rekapitulace projekti a ¢innosti je
vychodiskem k spravnému pftifazeni nakladi k jednotlivym doméndm Zivotniho prostfedi a
k jednotlivym odpoveédnostnim stfedisktim.

Pracovnici

V tomto oddilu jsou uvedeny naklady souvisejici s pracovniky, kteti vykondvaji Cinnosti
v rdmci péce o zivotni prostiedi a prevence zneciSténi. Za tyto ¢innosti jsou povazovany i
Skoleni, projekty, audity, komunikace. Souc¢asti ndkladt tohoto oddilu jsou i napt. ndklady na
pracovni cesty pracovnikil v radmci péce o zivotni prostfedi. Nepatii sem osobni naklady
pracovnikt, obsluhujicich zatizeni na ipravu odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi.

1 Nepatii sem vydaje na vyzkum a vyvoj (souvisejici s ochranou Zivotniho prostfedi), provadény externimi
organizacemi.



Vyzkum a vyvoj*’

V oddilu vyzkum a vyvoj jsou zatazeny jednak vydaje na vyzkum a vyvoj provadény
externimi organizacemi a jednak vydaje na vyzkum a vyvoj realizovany pracovniky podniku.
Vydaje na vyzkum a vyvoj by mély byt uvadény oddélen¢ od Cinnosti v ramci péce o zivotni
prostfedi vzhledem k tomu, ze vydaje na vyzkum a vyvoj dosahuji v jednotlivych letech
rozdilnych hodnot a jejich zafazenim do ptfedchozich polozek by bylo vtad¢ ptipada
zkresleno srovnani s predchozimi obdobimi, popf. s jinymi pracovisti. Sou¢asti tohoto oddilu
jsou pouze vydaje na vyzkum a vyvoj, ktery souvisi s zivotnim prostiedim. Tyto vydaje je
v fad¢ piipadil obtizné stanovit - fada vyzkumnych a vyvojovych projektl s sebou nese vedle
zvyseni produktivity a nakladové efektivnosti i zmirnéni dopadil na zivotni prostiedi, zménu
surovin a energii apod. V ramci tohoto oddilu by mély byt vykazany pouze takové projekty,
jejichz hlavnim cilem je zlepSeni environmentalniho profilu podniku.

Zvysené naklady souvisejici s ¢ist§Simi technologiemi

Vétsina investic do projektd CistSich technologii nebo do prevence znecistovani s sebou
pfindsi nejenom zmirnéni dopadil na Zivotni prostfedi, ale soucasné zplsobuje i zlepSeni ve
vyrobé. Cistsi technologie umoziuji efektivngjsi priibdh vyrobnich procest, snizuji odpady,
odpadni vody a emise do ovzdusi nebo zabraiiuji jejich vzniku pfimo u zdroje. Nové vyrobni
postupy rovnéz velmi Casto spotfebovavaji méné energie, jsou rychlejsi, efektivngjsi, zvysuje
se 1 vyrobni kapacita. (Napf. nové zafizeni na plnéni lahvi je méné hlu¢né, spotfebovava se
mens$i mnozstvi vody, je vybaveno automatickym davkovanim detergentii.) Setrny pfistup
k Zivotnimu prosttedi byl bran v ivahu uz ve fazi vyzkumu a vyvoje. U cistSich technologii je
tedy Casto diskutovéno, jak stanovit vysi investic na ochranu zivotniho prostredi, tedy jaka
cast celkovych vydajl je ,,environmentalni.

V uvedenych ptipadech je vhodné porovnat vydaje na teSeni, které je méné piiznivé
k Zivotnimu prosttedi, s vydaji na CistSi technologii. Pfi srovnani je tieba uvazovat stejné
vychozi podminky (stejna kapacita atd.). Rozdil ve vydajich 1ze potom povazovat za vydaje
na ochranu zivotniho prostiedi, které se ve vykazu zisku a ztraty vykazuji po dobu zivotnosti
investice jako odpisy. Jestlize vSak CistSi technologie predstavuje technologii ,,béznou‘
v soucasnych podminkach a je realizovéna jako nahrada za stavajici starSi zatizeni, pak by
neméla byt povazovéana za investici na ochranu Zivotniho prostiedi. S CistSimi technologiemi
by se v téchto ptipadech mélo zachazet jako s béznou investici, protoze

— investice byla u¢inéna hlavné z ekonomickych diivodd,
je obtizné presné€ urcit environmentalni prvek cistsi technologie.

Cistsi technologie jsou pak souéasti dlouhodobého majetku podniku a podle zvolené metody
odepisovani jsou po stanovenou dobu odepisovany - vykazuji se ve vykazu zisku a ztraty
v polozce odpisy dlouhodobého majetku. V uvedenych piipadech nejsou tedy zahrnuty do
vykazu environmentalnich ndkladt. Pfesto vSak by mély byt investice do CistSich technologii
zminény a vhodné okomentovany v piiloze k finanénim vykaziim a ve zpravach o vlivu
podniku na Zivotni prostiedi.

2 Vyzkumem se obecné rozumi ¢innost, kterd sméfuje k ziskani novych védeckych a technickych znalosti.
Vyvojem se rozumi pouziti vysledkt vyzkumu ¢i jinych znalosti a védomosti k planovani a navrhovani novych
nebo podstatné zlepSenych vyrobktl, vyrobnich materiald, systémi nebo sluzeb, a to pied zahajenim komeréni
vyroby ¢i pied poskytnutim sluzeb.



Dalsi naklady

Zde by mély byt uvadény dalsi naklady, které nejsou zachyceny v piedchozich polozkach a
které souviseji s péi o zivotni prostfedi a prevenci, napf. zvySené naklady vyvolané
obstardvanim materiall Setrnych k zivotnimu prostiedi oproti ,,bézZnym* materidliim, naklady
na zabrannd opatfeni proti negativnim vlivim poSkozujicim zivotni prostfedi, ndklady na
externi komunikaci, na publikaci zprav o vlivu podniku na zivotni prostiedi apod.

3.3. Cena materialu obsazeného v nevyrobkovém vystupu

Vse, co neopustilo podnik jako vyrobek, je znakem neefektivni vyroby - jde o odpady,
odpadni vody nebo emise do ovzdusi. Pro stanoveni environmentalnich nékladu je proto zcela
nezbytné mit piedstavu o tocich materiali, pfedevSim surovin a pomocnych latek. Cena
materiall, které proSly vyrobnim procesem a staly se odpadem (byly tedy vyplytvany),
piedstavuje velmi dilezitou soucast environmentalnich nakladi (viz Tab. 8).

Néklady na spotfebovany material mohou v podnicich nckterych odvétvi tvotit az 70 %
celkovych nakladii (jedna se tedy o odvétvi, kterd jsou materidlové a energeticky velmi
naro¢na). Nejveétsi moznosti uspory nakladi jsou tedy Casto pravé v materidlovych nakladech.
Uspory lze rozpoznat, budeme-li mit zmapovany toky materialu podnikem.

Tab. 8 Néklady nevyrobkového vystupu

Néklady nevyrobkového vystupu v %
Cena materialu 60 %
Néklady zpracovani 20 %
Manipulace a sklad 10 %
Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi 10 %
do ovzdusi
Celkové naklady nevyrobkového vystupu 100 %

Ptedtim, nez dojde ke vzniku odpadii, odpadnich vod a emisi do ovzdusi, musi byt materialy,
kterych se to tyka:

— zakoupeny (pofizovaci cena materiald),

— pfepraveny, manipulovany a uskladnény (néklady skladového hospodéistvi, manipulace a
pfepravy) a

— zpracovany v riznych stupnich vyroby (odpisy zafizeni, pracovni ¢as, pomocné a
provozovaci latky, naklady na financovani atd.).

Poté, co vzniknou odpady, odpadni vody a emise do ovzdusi, je tieba

— sebrat je jako Srot, odpad atd., rozttidit je, pfepravit, upravit, pfepravit, uskladnit, opétné
prepravit a konecné

— je odstranit.

Za odpady, odpadni vody a emise do ovzdusi, které opousteji podnik a na které se vztahuji
zékony na ochranu Zivotniho prostedi, jsou jesté navic hrazeny poplatky za zneciStovani
zivotniho prostiedi.

Podnik tak plati tiikrat za nevyrobkovy vystup
1. pfinakupu,

2. v prubéhu vyroby a



3. zavypousténi ¢i ukladani do Zivotniho prostiedi.

Oddil ,cena materidlu obsaZeného v nevyrobkovém vystupu“ se zabyva prvou a
nejvyznamnéjsi Casti nakladd nevyrobkového vystupu - cenou materidlu, ktery prosel
vyrobnim procesem jako odpad. Nasledujici oddil ,,ndklady zpracovani nevyrobkového
vystupu“ je vyhrazen pro dals$i naklady nevyrobkového vystupu - jsou zde vykazovany
naklady na manipulaci a na zpracovani materidlu, ktery proSel vyrobnim procesem jako
odpad.

Pro vy¢isleni nékladii na nevyrobkovy vystup je tfeba zpracovat bilance toku materidlu.
Bilance vstupti je poté konfrontovana s cenou materialu®'. Nevyrobkovy vystup je soutasné
ptifazen jednotlivym doménédm Zivotniho prostredi.

Suroviny

Suroviny (zékladni material) jsou hmoty, které pfi vyrobnim procesu piechazeji zcela nebo
z¢asti do vyrobku a tvoii jeho podstatu.

»Vyplytvané® suroviny (tedy suroviny obsazené v nevyrobkovém vystupu) budou vétSinou
odstranovany jako pevny odpad. Pouze v ptipadech, kdy vyrobek je plynny (napt. primyslové
plyny), bude nevyrobkovy vystup znecistovat ovzduSi. V nékterych piipadech budou
,Vyplytvané® suroviny soucasti odpadnich vod.

Vracené nejakostni vyrobky, nejakostni nedokonfend vyroba, vyrobni ztraty, zmetky,
znehodnoceni nebo rozklad béhem uskladnéni, srazeni atd. to jsou nékteré z pficin vzniku
odpadu. Vzdy je tfeba analyzovat pfi¢iny jeho vzniku a navrhnout a realizovat takova
opatfeni, ktera by zvysila efektivnost vyroby a zabranila vzniku odpadu. Uvedend opatieni
znamenaji pro podnik nejen ekonomické piinosy, ale sou¢asné¢ zmiriuji dopady podnikovych
¢innosti, vyrobkl i sluzeb na Zivotni prostedi.

Obaly

Obaly slouzi ochran¢ a dopravé nakoupené¢ho materidlu, zbozi i vlastnich vyrobkt. Obaly
vyrobkil vétSinou opusti podnik s vyrobky, avSak urcité¢ procento by zpravidla mélo byt
vykazéno jako environmentalni naklad (vnitini ztraty, napf. vlivem piebalovani). Obaly
materidlu jsou soucasti potrizovaci ceny materialu. Pokud se jedna o nevratné obaly, skonci
obvykle v odpadu a musi byt odstranény. Bilance materidlovych tokl tedy obsahuje i
odpadové obaly vyrobku a obaly surovin, pomocnych a provozovacich latek.

Pomocné latky

Pomocné latky jsou hmoty, které prechazeji také pfimo do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu
(napt. lak na vyrobky). V tfadé¢ podnikii neni pomocnym latkdm vénovana dostatecna
pozornost - nejsou samostatné sledovany. Obsah pomocnych latek v nevyrobkovém vystupu
miZze vSak byt velmi vyznamny a proto by ,,vyplytvané* pomocné latky mély byt sledovany a
zaclenény do vykazu environmentéalnich nakladu.

1V Ceské republice jsou zasoby (material, zboZi, vyrobky, polotovary a nedokonéend vyroba) ocefovany na

zéklad¢ zékona o ucetnictvi takto:

— nakoupené zasoby se ocenuji pofizovacimi cenami - pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek
pofizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici (napt. pieprava, provize, clo, pojistné),

— zasoby vytvofené vlastni Cinnosti se ocenuji vlastnimi naklady - vlastni néklady jsou pfimé naklady
vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost, popf. i ¢ast nepiimych nakladu, ktera se vztahuje k vyrobé nebo
k jiné ¢innosti.

U stejného druhu zasob lze pro ocenéni pouzit i cenu zjiSténou vazenym aritmetickym primérem nebo

zpusobem, kdy prvni cena pro ocenéni prirtistku se pouZzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku (metoda FIFO).



Provozovaci latky

Provozovaci latky jsou hmoty, jichz je zapotfebi pro provoz podniku jako celku (napft.
mazadla, palivo, Cistici prostiedky, papir). Jejich velka ¢ast mize pfedstavovat nevyrobkovy
vystup. Pro fizeni mize byt vhodné oddélit provozovaci latky, pouzivané ve vyrobé, od
provozovacich latek, které jsou pouzivany pro administrativni ucely.

Pro kontrolu spravnosti kalkulace polozek vtomto oddilu je vyhodné vzit za zaklad
nevyrobkové vystupy - tedy vznikajici odpad, odpadni vody a emise do ovzdusi - a zpétné je
,»vysledovat® do vstupniho materidlu. Pomérné snadno se da stanovit materidlovy vstup u
pevného odpadu. AvsSak nékteré zakoupené a pouzité materidly jsou konvertovany do emisi
do ovzdusi anebo je Ize najit v odpadni vodé. Proto je rozdéleni materidlového vstupu do
vSech tii sloupcii (domén) nutné a lze je realizovat jen ve spoluprdci manaZera vyroby,
manazera pro zivotni prostiedi a controllera.

Energie

Energii na vstupu a ,,neuziteéné* spotiebovanou energii ve vyrobnich procesech musi stanovit
(odhadnout) manazer vyroby.

Voda

Pro stanoveni této polozky je tieba mit k dispozici bilanci vody. Bilance vychdzi z mnozstvi
nakupované vody, kterou lze ocenit pofizovaci cenou. Podnik opousti odpadni vody. Cast
vody se ztraci (napf. ztraty z potrubi) a ¢ast vody vstupuje do vyrobka. Do této polozky by
méla byt zahrnuta potizovaci cena vody, kterd opousti podnik jako odpadni voda a ktera se
ztraci napft. netésnosti potrubi.

3.4. Naklady zpracovani nevyrobkového vystupu

Nevyrobkovy vystup md nejen hodnotu ceny materialu, ale vzhledem k tomu, Ze prosel
vyrobnim procesem, byly na nevyrobkovy vystup vynalozeny jesté dals$i naklady - ndklady na
manipulaci a na zpracovani. K cené materidlu je tedy tfeba pficist jeSté naklady ,,vyplytvané*
prace a kapitalu.

V této polozce by tedy mély byt vykazany naklady na praci, ktera byla vynaloZena na
neefektivni vyrobu, odpovidajici podil odpisti stroji a zatizeni a dal$i naklady. Naklady
zpracovani nevyrobkového vystupu jsou obvykle kalkulovany na zakladé procentické
prirazky ke spotiebovanému materidlu v jednotlivych vyrobnich stupnich (fazich).

3.5. Environmentalni vynosy

Environmentalni vynosy zahrnuji napt. vynosy z recyklace materialti, podpory a dotace. Patii
sem i viechny vynosové polozky, které se vazi k polozkam environmentélnich néklada®.

Podpory, dotace

V mnoha zemich jsou na investice na ochranu zivotniho prostfedi a na projekty systémi
environmentalniho managementu poskytovany podpory a dotace, nebo jsou tyto investice a

*? Vykaz environmentalnich nakladd a vynosi je sestavovan vzdy za uréité obdobi. Je tedy
tieba zajistit vécnou a ¢asovou souvislost nakladd a vynost s danym obdobim.



projekty spojeny s uréitymi vyhodami (napt. danové vyhody, odloZeni nebo prominuti plateb
poplatki apod.). V tomto oddilu by mély byt uvddény ty dotace a podpory, které¢ jsou
uctovany jako vynosy. Danové a dalsi vyhody by mély byt kalkulovany pouze pii propoctech
ekonomické efektivnosti investic a v ramci manazerského rozhodovani jako tspora naklada,
ale v tomto oddilu by nemély byt uvadény. Uvedeny by vSak mély byt napt. odmény, které
podnik ziskal za sviij pfistup k ochrané Zivotniho prostiedi.

Dalsi vynosy

Do tohoto oddilu patii vynosy z prodeje vyuZzitelného odpadu (napi. vynosy z prodeje latek
zachycenych filtranim zafizenim, vynosy z prodeje kalt atd.). Mezi dalsi vynosy lze zaradit
napf. vynosy z vyuziti odpadniho tepla, vynosy Cistirny odpadnich vod, kterd upravuje
odpadni vody i pro externi zakazniky, apod.



4. Upravy vramci uéetniho systému podniku pro sledovani
environmentalnich informaci

4.1. Upravy uétového rozvrhu pro sledovani environmentdlnich nakladi a
vynoslu

Udaje, potiebné pro fizeni environmentalnich nakladi a pro analyzu vlivu environmentalnich
dopadt podnikovych ¢innosti na finanéni postaveni podniku a na jeho vysledky hospodateni,
jsou v podniku v rdmci ucetniho systému evidovany a U€etné zpracovany. Stavajici Gcetni
systémy podniki umoznuji vSak ptimo ziskat informace pouze o nékterych environmentéalnich
nakladech a vynosech (napt. o poplatcich za zneciStovani Zivotniho prostiedi). VEtSi Cast
environmentalnich informaci zlstavd soucasti souhrnnych nakladovych a vynosovych
polozek. Jejich ucelové odliSeni vramci UcCetniho systému lze zabezpecit pomoci
analytickych acti.

Uétovy rozvrh kazdé udetni jednotky musi v oblasti nakladti a vynosti obsahovat viechny
potfebné ucty pro zachyceni ucetnich ptipadl, vyplyvajicich z pfedmétu cinnosti ucetni
jednotky, a vuctové tfidé 5 - Naklady je tfeba analytické ucty pfizplsobit ustanovenim
zakona o danich z ptijmt. Do Gétového rozvrhu je mozné zaclenit dalsi dopliiujici analytické
€lenéni z hlediska dalSich vnitropodnikovych kritérii a potieb, tedy i z hlediska potieb
environmentalné orientovaného managementu.

Aby bylo mozné zaclenit do ucEtového rozvrhu environmentalni hledisko, je tieba
identifikovat vyznamné environmentalni nadklady a vynosy. Pro jejich identifikaci je ucelné
postupovat zdola (¢innosti, procesy, stfediska, vykony) nahoru (podnik). Je tfeba analyzovat
jednotlivé Cinnosti a procesy, které v podniku probihaji, zpracovat bilance hmotnych a
energetickych tokid, zabyvat se odpadnimi proudy a jejich dopady na Zivotni prostiedi,
zmapovat zpusoby nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi,
identifikovat vyznamna environmentdlni zafizeni a Cinnosti, souvisejici s péci o Zivotni
prostfedi a prevenci zneciStovani. Na zaklad¢ téchto znalosti I1ze identifikovat vyznamné
environmentdlni naklady a vynosy, které lze pftifadit jednotlivym c¢innostem, procestim,
stiediskim a vykonlim a environmentalni naklady a vynosy vyznamné z hlediska podniku
jako celku.

Néklady, vynosy a vysledek hospodaieni podniku jako celku jsou vykazovany ve vykazu
zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty poskytuje pfedev§im externim zainteresovanym skupinam
informace o tvorbé vysledku hospodareni za urcité obdobi. Ze zdkona o ucetnictvi vyplyva
pro sestavovani vykazu povinna periodicita 12 po sobé jdoucich mésict (kalendaini nebo
hospodaisky rok). Tab. 9 poukazuje na kroky a upravy, které je tfeba ucinit pro ziskani
informaci o environmentalnich ndkladech a vynosech. Ve vykazu zisku a ztraty jsou ndklady
druhové tfidéné, ve vykazu environmentalnich ndkladt a vynost je prioritnim hlediskem tcel
vynaloZeni nakladii™.

Nékladové druhy predstavuji vynalozeni téch druhti prostiedki a prace, které pochazeji
z okoli podniku (od jinych dodavatelti nebo vynaloZenim prace pracovnikill). Jsou to naklady
prvotni a jednoduché (nelze je dale ¢lenit). Druhové Clenéni vyjadiuje ¢lenéni nakladd na
vstupu. Zéakladni vyznam druhového c¢lenéni ndkladl spociva vtom, ze je informacnim

3 , . . ’ r o I o . . ;v r ORI N r o ) . 7
3 Vykaz environmentélnich nakladi a vynosti kombinuje ugelové a druhové t¥idéni nakladil. V ramei daného
ucelu jsou vétsinou naklady a vynosy tfidény druhove.



podkladem pii zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potfebou zdroji v podniku a
jejich zajisténim od dodavateld. Nezastupitelny vyznam ma druhové ¢lenéni ndkladi také pro
agregaci udaju, ktera je potfebnd pro management na vysSich urovnich. Druhové c¢lenéni
nakladt je vychozim vyjadfenim nékladii podniku. Takovy ptehled umoziuje zajistit zékladni
vztahy v ekonomice podniku, tykajici se financovani a vyjadiené napt. ve financnim planu.
Na bazi druhového ¢lenéni nékladii je mozné také vycislit vysledek hospodateni podniku.

Tab. 9 Vazby mezi vykazem zisku a ztraty a vykazem environmentalnich nékladt a vynosti

Vykaz zisku a ztraty

Co je tireba ucinit

Polozka ve vykazu
environ. nakladi a

vynosi

Obrat/trzby Stanovit skute¢né vyrobené mnozstvi, udaje o prodeji, ztraty ve skladech, 3,4, 1.
zni¢eni, vratky atd.

Nevyrobkové vystupy je tieba vyjadiit jako hodnotu materialu (3.),

+/- Zména stavu zasob odpovidajicimi naklady zpracovani (4.) a naklady na odstranéni (1.).

Aktivace

Ostatni provozni vynosy Je tfeba odlisit podpory a dotace, souvisejici s ochranou zivotniho prostfedi, | 5.
zuctované do provoznich vynosti a vynosy z prodeje nevyrobkovych
vystupt.

- Spotieba materialu a Je tieba stanovit suroviny, pomocné a provozovaci latky v nevyrobkovém | 3.

energie vystupu. V této nakladové kategorii jsou zachyceny také spotiebované
energie a spotfebovana voda (v nékterych podnicich mohou byt vedeny jako
ostatni provozni naklady).

- Nakupované sluzby Je tfeba odlisit nakupované sluzby, souvisejici s nakladanim s odpady, 12,14,2.1,2.3
odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi, s udrzbou environmentalnich
zafizeni a s Cist§imi technologiemi, s environmentalnim vyzkumem,
konzultantské sluzby, auditorské sluzby, $koleni, komunikace atd.

- Osobni naklady Zahrnuji osobni naklady pracovniki zatizeni na Gpravu odpadu, odpadnich | 1.3, 2.2, 4.
vod a emisi do ovzdusi, ¢istSich technologii, pracovnikl environmentalniho
managementu a osobni néklady vynalozené na nevyrobkové vystupy
v ruznych fazich vyroby.

- Odpisy dl. majetku Pro stanoveni odpist je tfeba definovat zatizeni na Gpravu odpadi, 1.1,2.3,2.4,4.

odpadnich vod a emisi do ovzdusi. Je tfeba vyhledat Cistsi technologie a
stanovit, zda naklady na n¢ jsou vyznamn¢ vyss§i ve srovnani s ,,béznymi‘
postupy. Je tieba stanovit odpovidajici ¢ast odpist pro nevyrobkové
vystupy.

- Ostatni provoz.naklady

V této nakladové kategorii mohou byt vykazany napf. tyto naklady: naklady

14,15,1.6,1.7,1.8

na odstranéni odpadu, poplatky za odvoz a sbér odpadu, naklady na tisk 2.3,24,25
zprav o vlivu podniku na Zivotni prostredi, registracni a jiné poplatky,
penéle, pojistné, provize, tvorba rezerv, environmentalni dané atd.
= Provozni vysledek
hospodateni pied
zdanénim
+/- Financovani
= Vysledek hospodateni
z bézné ¢innosti pred
zdanénim
+/- Mimotéadné polozky Zde mohou byt vykazany napf. dusledky skod zplsobenych podnikem 1.6

- Dail z ptijmt

= Vysledek hospodaieni
po zdanéni

Naésledujici tabulka uvadi ptiklady provoznich environmentalnich ndkladi a jejich zachyceni
v Gietnim systému na piislusnych tétech G&tové osnovy pro podnikatele®.

# Pro demonstraci zachyceni environmentalnich nakladi v G&etnictvi je pouzita uétova tiida 5 - Néklady G&tové

osnovy pro podnikatele dle Ptilohy ¢. 1 k opatfeni MF ¢j. 281/89 759/2001 (tzv. rozsifena forma).




Tab. 10 Ptiklady environmentalnich nakladi

Cisla a nazvy ucti a uctovych skupin

Piiklady environmentalnich nakladi

50 Spotiebované nakupy

501 Spotieba materialu a) spotieba materialu, ktera vznika
v souvislosti s provozem
environmentalnich zatizeni® - spotieba
surovin, pomocnych latek, pohonnych
hmot, mazadel, atd.

b) spotieba ochrannych pomicek,

c) spotieba propagacnich materialt,

d) spotieba kancelatrskych potieb a tiskopisi
(napft. useku ochrany Zivotniho prostedi),
spotieba odbornych knih, brozur a
Casopist, atd.

e) spotfeba napojl a potravin poskytovanych
na ochranu zdravi pracovnik,

f) spotieba paliv,

g) spotieba nahradnich dilii na opravy a
udrzbu environmentalnich zafizeni,

h) pofizovaci cena ,,vyplytvaného* materialu
apod.

502 Spotfeba energie a) spotieba nakupované elektrické energie na

provoz environmentalnich zafizeni,

b) spotieba pary v souvislosti s provozem
environmentalnich zafizeni,

¢) spotieba vody na provoz environmentalnich
zatizenti,

d) spotieba plynu a ostatnich energii na
provoz environmentalnich zatizeni,

e) spotieba elektrické energie, pary, vody,
plynu a ostatnich energii (souvisejici napft.
se zpracovanim nevyrobkového vystupu)
apod.

503 Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek -

504 Prodané zbozi -

51 Sluzby**

511 Opravy a udrzovani naklady na opravy a udrZovani
environmentalnich zafizeni technologického i
stavebniho charakteru, dopravnich prostiedkd,
HW, SW apod. provedené externimi firmami

512 Cestovné cestovné zahrani¢ni i tuzemské, které je

vynakladano v souvislosti s environmentalni
problematikou (napf. cestovné souvisejici se
Skolenimi a seminafi, cestovné pracovniki
useku ochrany zivotniho prostredi, cestovné

v souvislosti s feSenim environ.problémi apod.)

% Environmentalnim zafizenim mame na mysli zatizeni na ochranu Zivotniho prostiedi - takové zafizeni (véetn&
budov, pozemki i nehmotného majetku), které zpracovava (recykluje) nebo ¢isti (sanuje) plynné, kapalné nebo
pevné odpady v té vstupni formé a v tom pivodnim mnozstvi, jak odpadaji z hlavni produkéni ¢innosti.

%6 Sougasti nakladové polozky ,.sluzby* jsou i sluzby souvisejici se zpracovanim nevyrobkového vystupu, které
rovnéz predstavuji environmentalni naklady.




513 Naklady na reprezentaci naklady tykajici se reprezentace podniku
v oblasti ochrany zivotniho prostiedi

518 Ostatni sluzby a) prepravné (napf. naklady na dopravu a

manipulaci s odpady),

b) najemné (operativni najemné i splatky
v ramci finan¢niho leasingu) - napft.
najemné za environmentalni zafizeni,
pristroje, SW apod.

¢) vykony spoju souvisejici s environmentalni
problematikou (napf. postovné),

d) naklady na skoleni, rekvalifikace a
vzdélavani v oblasti environmentalni
problematiky - napt. v souvislosti se
zavadénim EMS,

e) naklady na hodnoceni a schvalovani
vyrobkd,

f) naklady na propagaci a reklamu podniku a
jeho vyrobki v souvislosti s pfistupem
k ochrané Zivotniho prostredi,

g) naklady na demontaze a demolice
hmotného dlouhodobého majetku,

h) naklady vynaloZené na externi expertizy,
posudky, studie, technickou pomoc,
kontroly, analyzy, hodnoceni a audity, které
souviseji s dopady podniku, jeho vyrobki a
¢innosti na Zivotni prostiedi,

i) naklady na vyzkum a vyvoj (provadény
externimi firmami), souvisejici s fizenim
dopadt podnikovych ¢innosti, vyrobkt a
sluzeb na zivotni prostiedi a s jeho
ochranou,

j)  néaklady na ostatni sluzby

52 Osobni naklady”’

521 Mzdové naklady mzdy pracovnikt obsluhujicich environmentalni
zafizeni, pracovnikl tiseku ochrany Zivotniho
prostiedi, pracovniki, jejichz ¢innost spociva ve
shromazd’ovani odpadd, pracovniku, kteti maji
na starost kontrolu a regulaci odpadnich vod a
emisi do ovzdusi apod.

522 Piijmy spolecniki a ¢lent druzstva ze zavislé -

¢innosti

523 Odmény ¢lendim organti spolecnosti a druzstva -

524 Zakonné¢ socialni pojisténi zdravotni a socialni pojisténi vztahujici se
k mzdam pracovnikti obsluhujicich
environmentalni zafizeni, pracovnikd Gseku
ochrany zivotniho prostiedi apod.

525 Ostatni socialni pojisténi -

526 Socialni naklady individualniho podnikatele -

527 Zakonné socialni naklady zakonné socialni naklady vztahujici se
k pracovnikiim obsluhujicim environmentalni
zafizeni, pracovnikiim useku ochrany zivotniho
prostiedi apod. (napt. zdkonné zdravotni
naklady, ptispévky na stravovéni)

528 Ostatni socidlni ndklady -

53 Dané a poplatky

531 Silni¢ni dan -

27

Soucasti nakladové polozky ,o0sobni naklady” jsou i osobni naklady souvisejici se zpracovanim

nevyrobkového vystupu, které rovnéz predstavuji environmentalni naklady.




532

Dan z nemovitosti

538 Ostatni dané a poplatky a) zakladni poplatky za znecistovani ovzdusi,
b) zékladni poplatky za ulozeni odpadu,

c) poplatky za svoz, tfidéni a odstranéni
odpadd,

d) poplatky za vyuziti kanalizacni sit¢ a
poplatky souvisejici s odpadnimi vodami —
poplatky za znecisténi vypousténych
odpadnich vod, poplatky z objemu
vypousténych odpadnich vod, poplatky za
odbér podzemnich vod,

e) arbitrazni, soudni a spravni poplatky
(v€etné kolktl), souvisejici
s environmentalni problematikou

f) ostatni dané a poplatky, souvisejici
s environmentalni problematikou

54 Jiné provozni naklady

541 Ztstatkova cena prodaného nehmotného a -

hmotného dlouhodobého majetku

542 Prodany material -

543 Dary -

544 Smluvni pokuty a uroky z prodleni smluvni pokuty a uroky z prodleni, popf. jiné
sankce, ze smluvnich vztahti (napf. za
nekvalitu) souvisejici s environmentalni
problematikou

545 Ostatni pokuty a penale a) pokuty a pendle za zneciSténi vod a
ovzdusi,

b) pokuty a penale ulozené kontrolnimi
organy za nedodrzovani platnych zakoni
v oblasti ochrany zivotniho prostfedi,

¢) ostatni pokuty a penale (napt. za nekvalitu)

546 Odpis pohledavky -

548 Ostatni provozni naklady*® a) nahrady Skod, které podnik z divodu své
odpovédnosti hradi jinym Gcetnim
jednotkam nebo fyzickym osobam (napi-.
Skody zptisobené exhalacemi a odpadnimi
vodami),

b) pojistné,

¢) naklady na upravu a zneSkodnovani
odpadu,

d) naklady na odstranéni a zajisténi skladek
odpadu,

e) naklady na rekultivace skladek,

f) naklady na sanace pozemka,

g) ostatni provozni naklady vynakladané
v souvislosti s environ. problematikou

549 Manka a Skody -

55 QOdpisy, rezervy a opravné poloZky provoznich

niakladu
551 Odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého odpisy environmentalnich zafizeni zatfazenych

majetku®

do kategorie hmotného ¢i nehmotného dlI.
majetku

% Soucasti nakladové polozky ,ostatni provozni naklady“ jsou i ostatni provozni naklady, souvisejici
se zpracovanim nevyrobkového vystupu, které rovnéz piedstavuji environmentalni naklady.

¥ Sougasti nakladové polozky ,,odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou i odpisy,
souvisejici se zpracovanim nevyrobkového vystupu, které rovnéz predstavuji environmentalni naklady.




552 |- | Tvorba zékonnych rezerv a) tvorba zakonnych rezerv na opravy
environmentalnich zafizeni,

b) tvorba zdkonnych rezerv na rekultivaci
skladek,

¢) tvorba rezerv na sanaci pozemku dotcenych
téZbou,

d) tvorba rezerv na vyporadani dilnich $kod,

e) tvorba rezerv podle zdkona o odpadech

554 |- | Tvorba ostatnich rezerv tvorba dalsich rezerv, souvisejicich s budoucimi
zavazky v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
nebo  voblasti odstranéni  zpdsobeného
zneCisténi

555 |- | ZGétovani komplexnich naklada ptistich obdobi naklady na pfipravu a zabéh vyrobki, naklady
na technicky rozvoj, ndklady na dlouhodobou
propagaci, naklady na pfedzasobeni (na
skladovani), které se vztahuji k danému obdobi
a na néz vydaje byly uskute¢nény

v predchazejicich obdobich (souvisejici

s environmentalni problematikou)

557 |- | ZGctovani opravky k opravné polozce k nabytému -
majetku
558 |- | Tvorba zékonnych opravnych polozek -
559 |- | Tvorba opravnych polozek Tvorba opravnych polozek k majetku (docasné
snizeni hodnoty majetku vyplyva

z environmentalnich problémii)

Ucelové odliseni pomoci analytickych iétil lze vyuZit nejen pro sledovani environmentalnich
nakladi a vynost, ale i1 pro dal$i vyznamné environmentalni informace — napfi. pro informace
o environmentalnich zafizenich (o jejich pofizovacich cenach a o opravkam k nim), o
environmentalnich zavazcich, o rezervach urCenych na kryti piipadnych environmentalnich
rizik nebo o rezervach na pfesné vymezené budouci environmentélni vydaje, o ekonomickych
disledcich poskozovani zivotniho prostredi apod.

Ptiklady uctovych rozvrhi podnikid, které obsahuji analytické ucty pro potieby
environmentaln¢ orientovaného managementu, jsou k dispozici ve studii Environmentalni
manazerské ucetnictvi, zpracované Univerzitou Pardubice v roce 2001 (viz literatura).

4.2. Sledovani environmentalnich nakladi pro potieby vnitropodnikového
Fizeni

Pro fizeni environmentalnich nékladii v naprosté vétsin€ podnikl nestaci pouze jejich druhové
¢lenéni. To je pouzitelné predevsim pro fizeni podniku jako celku. Ma vsak velky vyznam i
pro vnitropodnikové fizeni, kde se vyuziva pro zajiSténi vyrobnich ¢initeldt pottebnych pro
¢innost jednotlivych vnitinich slozek podniku i pro kooperacni vazby mezi nimi. Pro fizeni na
nizSich (vnitropodnikovych) turovnich je vSak pouziti samostatného (nedoplnéného)
druhového c¢lenéni omezené. Druhové ¢lenéni se nezabyva pri¢inou vynaloZeni nakladu, tj.
jejich bezprostiednim ¢i zprostfedkovanym vztahem k provadénym vykonlim ¢i Cinnostem.
Pro tyto potifeby je nezbytné kombinovat druhové ¢lenéni nakladd s ¢lenénim ucelovym.
Ucelové ¢lenéni nakladli je spojeno zejména s rozhodovanim na niz§ich trovnich fizeni
podniku, které se zamétuje na kontrolu primérenosti naklad.

Pro u¢inné tizeni podniku (tedy i fizeni jeho environmentalniho profilu) nestaci, aby tcetni
systémy poskytovaly informace pouze o nakladech a vynosech za podnik jako celek.
V celopodnikovych vysledcich se totiz skryvaji (a mohou se i kompenzovat) dil¢i vysledky




jednotlivych utvari podniku. Vysledky jednotlivych vnitropodnikovych ttvari mohou byt (a
to plati nejenom co se tyce vysledku hospodateni, ale 1 dopadil na Zivotni prostiedi) “dobré” 1
“Spatné”. NerozliSovat a nebrat tuto skutecnost v tvahu pii hodnoceni prace a vysledka
jednotlivych vnitropodnikovych utvari by mohlo vést k vaznym komplikacim v fizeni
podniku jako celku. Z hlediska potfeb environmentdlniho managementu je dilezité tedy
zjistovat environmentalni ndklady podle jednotlivych tGtvart (popt. pracovniki), které jsou za
vznik nakladi odpovédné. Pozadavek zjistovani nakladi podle odpovédnosti vede obecné
k vytvéteni ekonomické (odpovédnostni) struktury podniku, jejimz zdkladem jsou strediska.
Clenéni nakladt podle stiedisek ma za tikol vypovidat o vysi nakladt vztazenych k &innostem
téchto stredisek.

Stejn¢ vyznamné pro environmentdlni management podniku jsou i informace o
environmentalnich nadkladech vztaZzenych k jednotlivym vyrobkiim ¢i skupinam vyrobkii,
ptipadné k jinym druhtim vykoni. Finalni vykony jsou kone¢nym smyslem ¢innosti podniku.
Jsou nositelem nejen uZitnych vlastnosti, ale i vzniklych nakladii na strané jedné a ceny
dosazené pfi prodeji na strané druhé. Kone¢né zhodnoceni racionality nakladii, vynalozenych
na vykony, je mozné jen na zdkladé informaci o nakladech pfifazovanych k jednoznacné
vymezené jednotce vykonu podle pficinné souvislosti. To je ukolem kalkulaci naklada na
jednotlivé vykony.

Environmentalni néklady jsou v tradi¢nich ucetnich systémech velice ¢asto soucasti rezijnich
nakladi. Rezijni nédklady mohou obsahovat napi. tyto environmentalni ndklady: naklady
spojené s monitorovanim a méfenim zne€iSténi, platy internich auditorti, naklady na
odstranéni odpadi, provozni naklady koncovych zafizeni (Cistiren odpadnich vod, spaloven),
poplatky za zneciStovani zivotniho prostfedi apod. Environmentalni ndklady jsou v fadé
piipadi naklady nepfimymi (spoleénymi), nelze je tedy ptifadit ur¢itému objektu (Gtvaru,
vykonu - vyrobku, procesu - ¢innosti) bezprostfedné. Vztahuji se k n€kolika objektim a jsou
jim proto pfifazovany pomoci rozvrhovych zakladen (klic). Spravnym piifazenim
environmentalnich ndkladd atvarim, vykoniim nebo ¢innostem, které je vyvolavaji, mize
podnik motivovat manaZery a zaméstnance, aby hledali alternativy prevence zneciStovani,
nebo navrhovali takova opatieni, ktera by vedla ke sniZeni environmentélnich nékladd a ke
zvySeni rentability. Rizeni environmentalnich ndkladd pak vede ke zlepSovani
environmentalniho profilu podniku, ke zvySeni environmentdlni jakosti i ke zlepSovani
ekonomickych vysledka podniku.

Problematice alokace environmentalnich nékladi je vénovana pozornost ve studii
Environmentalni manazerské ucetnictvi, zpracované Univerzitou Pardubice v roce 2001 (viz
literatura).



5. Bilance hmotnych a energetickych toku

Zakladem zlepSeni environmentalniho profilu podniku je bilance hmotnych a energetickych
tokil (napf. v kg/rok) pomoci analyzy vstupli a vystupt. Hranici pro bilanci miize byt podnik
jako celek, jednotliva pracovisté, zatizeni, stiediska, procesy, vykony apod.

S rostoucimi environmentalnimi naklady se stalo zaznamendvéani a sledovani hmotnych a
energetickych toki hlavnim ndastrojem pro zjiStovani potencialnich zlepSeni v oblasti
zmirnéni environmentdlnich dopadd, lepSiho vyuziti materidlu a dosazeni lepSich
ekonomickych vysledkli. Podobné wvzrostl vyznam zaznamendvani a sledovani
environmentalnich nakladd po linii utvarii (stfedisek), procesi a vykond. Zakladni zdsada
»znecistovatel plati“ je implementovana i do vnitini struktury podniku.

Bilance hmotnych a energetickych tokii vychéazi ze zakladniho principu: mnozstvi hmot a
energii, které vstupuje do procesu, musi z procesu zase vystupovat, nebo byt soucasti zasob.
V bilanci tokli se uvadi jak hmoty a energie na vstupu, tak i vyslednd mnozstvi vyrobkd,
odpadt,, odpadnich vod a emisi do ovzdu$i. Vstupy i vystupy se méfi ve fyzikalnich
jednotkach (v kg, t, GJ / obdobi). Bilance pfedstavuje vyznamny ndstroj pro zvySeni vyuZiti
hmotnych a energetickych tokll jak zekonomického hlediska, tak zhlediska zivotniho
prostiedi.

Bilance hmotnych a energetickych toki miize byt zpracovana pouze pro nékolik vybranych
vyznamnych materidlli a energii, nebo pro veskeré¢ hmoty a energie pouzivané v podniku.
Cilem procesu bilancovani je vystopovat, jak hmoty a energie prochédzeji podnikem. V prvni
fazi je tfeba zpracovat piehled, ktery obsahuje informace o hmotich a energiich, které
v daném obdobi (roku, mésici) vstupuji do systému, a informace o vyrobé a o vystupech
(v€etné odpadii, odpadnich vod a emisi do ovzdusi) v daném obdobi. Bilance muize byt
provedena za podnik jako celek nebo za jednotlivé procesy, stfediska, zafizeni apod., tedy
podle potieb podniku.

Tab. 11 poukazuje na environmentalné vyznamné vstupujici a vystupujici proudy hmot a
energii, které by pfi bilancovani nemély byt opominuty.

Bilance vstupt a vystupii se provadi vzdy za urcité obdobi a porovnava se s informacemi
z ucetniho systému, ze systému pro skladovani a nakupy atd. Hmotné a energetické toky
v podniku by mély byt sledoviny nejen z hlediska mnoZstvi, ale i v hodnotovém
vyjadieni. Napt. Bilance materidlovych tokl by méla zaznamenat mnozstvi v kilogramech,
hodnoty materidlu i ptislusné ucty, ze kterych jsou informace Cerpany. Z piehledu by mélo
byt jasné, které materialy maji svoje skladova Cisla (jsou tedy ve skladové evidenci sledovany
samostatné). M¢lo by byt také uvedeno, pro které materialy existuje pfesna evidence vydejek
podle ttvard, sttedisek, procestli, vykonu apod.

Prvnim krokem pii sestavovani bilance vstupii a vystupt je vzdy shromazd’ovani udaji o
mnozstvich z G€etnich a skladovych informacnich systému. V rdmci ucetniho systému lze
pfimo ziskat informace o nakupech materiali a energii, o spotfebovanych materiadlech a o
trzbach z prodeje vyrobkl za bilancované obdobi. Veskeré materidly a energie nakoupené
v pribéhu obdobi musi podnik bud’to opustit jako vyrobky, odpady, odpadni vody nebo emise
do ovzdusi, nebo jsou skladovéany v podniku.



Tab. 11 Environmentalné vyznamné vstupy a vystupy

VSTUP v kg, GJ / obdobi VYSTUP v kg/obdobi
Suroviny Vyrobek
Pomocné latky Hlavni vyrobek
Provozovaci latky Vedlejsi vyrobky
Obaly Odpad
Energie Obycejny odpad
Plyn Vyuzitelny odpad
Uhli Nebezpeény odpad
Paliva Odpadni voda
Dalkové vytapéni Mnozstvi odpadnich vod
Obnovitelné zdroje (biomasa, dfevo) Tézké kovy
Slunedéni energie, vitr, voda ChSK
Elektricka energie vyrobena mimo podnik BSK;
Elektricka energie vyrobena v podniku Emise do ovzdusi
Voda CO,
Komunalni voda CO
Podzemni voda NO,
Pramenita voda SO,
Destova/Povrchova voda Prach
NH,, tékavé org. latky
Latky poskozujici ozénovou vrstvu

Cilem by mélo byt postupné zlepSovat sledovani hmotnych a energetickych tokii krok za
krokem. Material by mél byt sledovan co nejdislednéji a nejkompletnéji, a to jak ve skladové
evidenci, tak i ve stfediskovém hospodafeni a pro ucely planovani vyroby. Z bilance
hmotnych vstupli a vystupl je tfeba ziskat co nejdokonalejsi seznam téch latek, které jsou
nebo by mohly byt skodlivé z hlediska Zivotniho prostfedi, a zabezpecit, aby tyto latky byly
sledovany oddélené.

Podivejme se nyni podrobnéji na jednotlivé polozky v bilanci hmotnych a energetickych tokd.

Suroviny

Ve vétsiné podnikil jsou suroviny evidovany a sledovany velmi detailné. Pro suroviny je
vedena peclivé nejen skladové evidence (suroviny maji specialni skladova cisla), ale i v ramci
ucetniho systému obvykle existuji analytické Géty pro suroviny na skladé¢ ve skladovych
cenach (uctova tiida 1, analytické ucty k G¢tu 112 — Materidl na sklad€) a pro spotiebované
suroviny (uctova tiida 5, analytické uéty kuctu 501 — Spotifeba materialu). I v systémech
planovani vyroby maji suroviny nezastupitelné misto.

Pomocné latky

Pomocné latky jsou v systémech planovani vyroby zaznamendvany jako samostatné polozky
méné Casto. Inventarizaci pomocnych latek 1ze zjistit udaje o mnoZstvi i cen¢ nakupovanych
pomocnych latek 1 idaje o jejich spotiebé.

Provozovaci latky

Provozovaci latky nejsou soucasti vyrobku, ale jsou nezbytné pii vyrobé a v administrative.
Muze se jednat o Skodlivé a toxické latky (napf. specidlni latky pro laboratofe nebo dilny), s
kterymi Casto musi byt naklddano jako s nebezpecnymi latkami. V nékterych podnicich je
sledovan vydej provozovacich latek do spotifeby podle jednotlivych tutvart, popt. podle
sttedisek. V malych a stiednich podnicich je vSak obvykla takova praxe, Ze provozovaci latky




jsou uz v okamziku nadkupu zauctovany jako spotieba materialu. V téchto podnicich potom Ize
velmi obtizné vysledovat, jak bylo s danymi latkami dale nakladdno, protoze neexistuje
prakticky zadna evidence.

Na zdkladé vyzkumi lze konstatovat, Ze v oblasti evidence a sledovani materialu je nejvetsi
rezerva praveé v oblasti provozovacich latek. Jen velmi malo podniki eviduje oleje a maziva,
chemické latky pro laboratofe, barvy, laky a rozpoustédla, lepidla, Cistici prostfedky a ostatni
provozovaci latky samostatn¢ ve skladovych evidencich. Provozovacim latkdm neni vénovana
pozornost ani v systémech planovani vyroby. Spotieba provozovacich latek je soucasti
rezijnich nakladt, je na jednotliva stfediska a vyrobky rozvrhovana na zékladé zvolené
rozvthové zékladny. Doporucujeme tedy samostatné evidovat a sledovat alespon ty
provozovaci latky, které jsou nasledné odstranovany jako nebezpecné odpady.

Material na opravy a udrzbu a nihradni dily doporucujeme evidovat a sledovat samostatné,
napft. jako soucast evidence sttediska udrzby v podniku. Stiedisko udrzby muiize byt v podniku
kritickym mistem z hlediska latek, které maji nepfiznivé vlivy na Zivotni prostiedi a
z hlediska produkce nebezpecnych odpadi. Proto by bylo vhodné zajistit, aby tyto odpady
byly sledovany a vhodnym zpiisobem odstrafiovany.

Podobny pfistup vyzaduji i Cistici prostiedky za ptedpokladu, Ze jejich spotieba v podniku
dosahuje vyznamnych hodnot. Stejné doporuceni plati i pro ,,administrativni* odpady (tonery
apod.).

Obaly

Obaly na vyrobky jsou vétSinou soucasti systému planovani vyroby a jsou také pravidelné
inventarizovany. V fad¢ podnikl jsou obaly na vyrobky sledovany jako jednicové (popf.
pifimé) naklady vyrobku. Obalovy materidl dodany dodavateli je soucasti pofizovaci ceny,
obvykle neni sledovan samostatn¢ i kdyz podniku vznikaji dalS$i néaklady souvisejici
s odstranénim tohoto obalového materialu. Zatimco obal vyrobku opousti podnik spolu s
vyrobkem a jeho odstranéni provadi obchodnik nebo spottebitel, obaly nakoupenych
materialll musi podnik odstranit (popf. vyuzit), pokud se nejednd o vratné obaly.

Energie

Naékupy energie (cenu i mnoZstvi) lze snadno vystopovat podle jednotlivych faktur.
V ptipadé, ze je energie soucasné vyrabéna i v podniku, je tieba v bilanci nakoupenou energii
upravit pfipoctenim vlastni vyroby a odeftenim mnozstvi energie, kterd byla prodana
externim odbératelim.

Voda

Bilance vody vychazi z propoctu veskeré vody nakoupené nebo Cerpané z povrchovych a
podzemnich zdroji. Mnozstvi vody na vstupu lze ziskat z faktur za dodavky vody a je tfeba
pripocist dodavky z vlastniho zdroje; dodavky povrchové vody je nutno odhadnout.

Vyrobek

Vyrobky jsou pfedméty vlastni vyroby urcené k realizaci mimo podnik, popt. ke spotiebé
uvnitt podniku. MnozZstvi vyrobenych vyrobkil za urcité obdobi 1ze urcit z vyrobni evidence a
z evidence vyrobki na skladé.

Vedlejsi vyrobky jsou vSechny ty, které byly vyrobeny béhem vyroby hlavniho vyrobku.
Hranici mezi vyrobkem, vedlejSim vyrobkem a odpadem nelze snadno definovat. VSechny
vstupy, které neopusti podnik jako vyrobek, jsou povazovany za odpad, odpadni vody nebo
emise do ovzdusi.



Odpad

Za odpad se povazuji movité véci, kterych se potfebujeme zbavit (a ptislusi do nékteré ze
skupin odpadti uvedenych v zdkonu o odpadech). V bilanci hmotnych toki by mély byt
zvlasté vedeny odpady nebezpecné.

Jakmile jsou identifikovany vznikajici odpady a je uréen jejich ptvod, lze provétovat
moznosti prevence vzniku odpadu nebo moznosti jeho vyuZziti.

V ucetnim systému mohou byt sledovany napf. tyto polozky:

— naklady na odstranéni obycejného odpadu;

— naklady na odstranéni nebezpecného odpadu;

— vynosy z vedlejSich vyrobki a vyuzitelnych odpadu.

U podniki, které provozuji vlastni spalovny, jde o vyuziti odpadu k vyrob¢ energie. V oddile
»elektricka energie vyrobena v podniku” je tfeba uvést ptislusny vykon v GJ/obdobi.
Odpadni voda

Mnozstvi a obsah odpadni vody Casto neni kontrolovan pravidelné. Mnoho zemi vyzaduje
kontroly u podnikti, které vypoustéji odpadni vodu do zivotniho prostfedi. Podniky, které
vypoustéji odpadni vodu pies systém komunalni kanalizace, musi pro odhad mnozstvi
pouzivat rizné propocty.

Emise do ovzdusi

Pokud nejsou latky emitované do ovzdusi a odpadni teplo méfeny, pak je tfeba jejich
mnozstvi odhadovat podle druhu energie a materiali a pouzitych procesi.



6. Systémy skladové evidence, evidence odpadu a planovani

produkce

Pro stanoveni jednotlivych polozek bilance vstupli a vystupd se vychazi predevSim ze
skladovych evidenci, z evidenci odpadt a z ucetni evidence podniku.

Existujici informacéni systémy pro vedeni skladu materidlu (v zavislosti na velikosti podniku a
hodnoté skladovanych vyrobkil) a evidence odpadii vychéazeji z nasledujicich piistupi:

1.

Hodnota nakoupeného materidlu se zapisuje jako spotfebovany material hned pfi pofizeni,
dal$i vystopovani polozky materidlu neni prakticky mozné. Tento systém je bézny
v malych a stiednich podnicich napt. u provozovacich latek.

Vyznamné materialy maji sva skladova ¢isla. To znamend, ze lze ptesné zjistit mnozstvi a
hodnotu nakupovanych materialii. Spotteba téchto materiald uz vSak neni sledovédna podle
jednotlivych stfedisek, procesii apod. Systém tedy umoziuje ur€it nakoupené a
spotiebované mnozstvi materialu za obdobi, ne v§ak misto jeho spotieby v podniku.

Materidl je i ze skladu odebiran na zaklad¢ vydejek, kde je sledovano nejenom vydané
mnozstvi daného materialu, ale i misto jeho spotieby.

Podnik vyuZziva vnitropodnikové objednavkové formulare, které vychazeji ze systému
planovani vyroby. To znamend, Zze i objedndvani materidlu probihd na zéklad¢ planu
vyroby konkrétniho stfediska, vykonu.

V podniku se nesleduji odpady materialu podle jednotlivych stfedisek, provozil, procesu,
vykont apod. Néklady spojené s odpady materidlu jsou dodatecné ptitazovany ptisluSnym
objektim podle podnikem zvolené rozvrhové zakladny.

Néklady spojené s odpady a také mnozstvi a druh odpadi jsou podrobné evidovany a
sledovany prostiednictvim vnitropodnikovych dokladl. To znamena, ze odpad je sledovan
podle mista vzniku a soucasné i ndklady na odpady jsou piifazeny odpovédnym
stiediskiim, provoziim, zatizenim, procesim, vykonim apod.

V praxi je mozné se setkat s nasledujicimi informa¢nimi systémy na sledovani vystupti:

1.

Existuje vyrobni evidence — jsou znamy informace o vyrobé hotovych vyrobkl za dané
obdobi, informace o nedokoncené vyrobég, informace o ptevodech hotovych vyrobkl na
sklad.

V podniku je pouzivan systém pldnovani vyroby, ktery kalkuluje vstupy na ptedpokladané
vystupy, soucasn¢ je vedena vyrobni evidence (je tedy sledovan i skuteény prubéh
vyroby) a pravideln¢ se provadi kontrola plnéni planu.

Objem vyroby a nevyrobkové vystupy (zmetky, ztraty, odpad, odpadni vody a emise do
ovzdusi) jsou sledovany podle jednotlivych stiedisek, provozi, zatizeni, procest, vyrobki
apod.

Ztraty materialu ve skladech podniku jsou ¢asto zplisobeny napt. tim, ze zaméstnanci
pouzivaji materidl k soukromym ucéeliim, ztraty mohou byt zptisobeny i tim, ze material na
skladé je zastaraly a nepouzitelny, nebo doslo k jeho poskozeni v diisledku nevhodného
zachazeni apod. Nesrovnalosti ve vystupech maji podobné pri¢iny. Navic mohou existovat
nesrovnalosti z divodu pouZzivani vyrobkil v ramci podniku, nékteré vyrobky jsou vytazeny
kontrolou jakosti, protoze nespliuji pozadované parametry apod. Rozdily mezi nakupem
materialu a jeho pouzitim ve vyrob& demonstruje Obr. 10.
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Obr. 10 Rozdil mezi ndkupem materialu a jeho pouzitim ve vyrob¢

Vzhledem k tomu, Ze je tfeba v rdmci EMA propojit hmotné toky s hodnotové vyjadienymi
informacemi, zminime na tomto mist¢ 1 systém sledovani nékladi v podnicich. V tad¢
podnikii jsou za jednicové ndklady povazovany pouze spotfebované suroviny, popt. obaly.
Spotfeba pomocnych a provozovacich latek a naklady souvisejici s nakladanim s odpady,
odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi jsou soucasti rezijnich nakladu.

V roce, kdy se provadi analyza hmotnych tokii poprvé, je vhodné vystopovat, vyhodnotit a do
bilance zatadit okolo 70% veSkerého materidlu (pfedevSim suroviny a obalovy material, a je-li
to mozné, také pomocné latky). Dusledky, které pravdépodobné vyplynou z uvedené analyzy
jsou tyto:

— z bilance hmotnych tokt jsou zfejmé odhady procenta zmetkll a nejakostnich vyrobki,
— je zavedena ucinnéjsi kontrola ve skladech materialu a vyrobkii,
— zalne se uvazovat o zpusobu hospodareni s provozovacimi latkami,

— jsou piehodnoceny pozadavky na informacni systémy podniku a uvazuje se o vzajemném
souladu informacnich subsystému, dosud v podniku pouzivanych.

Informace vyplyvajici z bilance hmotnych a energetickych toki jsou vychodiskem pro navrhy
opatfeni, kterd by méla v konecném dopadu pfinést zlepSeni vysledku hospodateni podniku.
V dalsi etapé je potom mozné se zamé&fit na dalsi latky (napf. 1 na kancelafsky material apod.).
Jakmile si jednou management uvédomi hodnotu odpadu a z toho vyplyvajici potencial spor,
zavede systém kontroly odpadu nejen za podnik jako celek, ale i za stfediska tak, aby objem a
hodnotu odpadu bylo mozno pfifadit i napt. vyrobnim linkam.



7. Srovnatelnost environmentalnich informaci

Informace ziskané na urovni vnitropodnikovych utvard (napt. divizi, zédvodl, provozi,
pracovist), na urovni odpovédnostnich stfedisek a po linii jednotlivych procesti a vykont
podniku jsou vychodiskem pro sledovani hmotnych a energetickych toki a
environmentalnich nakladd a vynosii na tirovni podniku jako celku.

Informace o hmotnych a energetickych tocich a o environmentalnich nakladech a vynosech
jsou vyuzitelné pro management podniku na riiznych urovnich (pro vrcholovy management,
pro stfedni ¢lanky fizeni i pro vykonné pracovniky). Informace maji vSak vyznam i pro
externi zainteresované skupiny a jsou velice ¢asto soucasti zprav o vlivu podniku na Zivotni
prostiedi. Aby informace splilovaly pozadavky managementu i dalSich zainteresovanych
skupin, musi byt v podniku vytvoten kvalitni informaéni systém.

Interni 1 externi uzivatelé potiebuji kontrolovat, srovnavat a vyhodnocovat environmentalni
profil a environmentalni néklady v ¢ase, aby bylo mozno vysledovat vyznamné trendy. Rada
uzivateli si pfeje srovnavat rdzna pracovisté, konkurenéni podniky apod. Jednotnost
v definiénim vymezeni ukazateld, zplsobech ocefiovani a zplsobech vykazovani a
prezentovani informaci o vztahu podniku k zivotnimu prostiedi je tedy zasadni.

Jednotnost je tieba zabezpedit v prvni fadé v rameci podniku®. Pro bilance hmotnych a
energetickych tokl a pro vykazovani environmentalnich naklad a vynosu je tieba piesné
definovat jednotlivé polozky, zdroje dat, konverzni faktory, frekvenci sbéru dat, odpovédnosti
za sbér dat, apod. Pouze tehdy, jsou-li metody a postupy vypoctu presné definovany a jsou-li
stalé v Case, pfinese srovnani absolutnich hodnot (vkg, GJ nebo v K¢) a vyslednych
ukazatell - at’ uz v ¢ase nebo mezi riznymi vnitropodnikovymi utvary, procesy nebo vykony
- smysluplné vysledky.

Tab. 12 znazoriiuje mozné zdroje dat pro stanoveni environmentalnich nakladid a vynost
podniku.

Pro mezipodnikové srovnavani je tieba, aby srovnavané podniky mély napf. srovnatelny
sortiment vyrobku, aby vyrobky byly stejné balené, aby v podnicich probihaly srovnatelné
procesy apod. Jestlize napft. jeden podnik provozuje dopravu a odstranéni odpadi sdm a druhy
zabezpecuje tyto ¢innosti z externich zdrojl, lze tyto podniky srovnavat obtizné, protoze
udaje o vstupech hmot, energii a o odpadech, odpadnich vodéach a emisich do ovzdusi budou
nesrovnatelné. Vzdy je tedy tieba, aby byly pfesné definovany a popsany kroky a procesy
vyroby, které zajistuje podnik, tedy analyzované vyrobni systémy.

Nékteré velké podniky (korporace), které maji pracovisté (dcetfiné spole¢nosti) mnohdy
rozesety tieba i po celém svété, informuji zainteresované skupiny o vlivu celé korporace na
zivotni prostiedi.

Uprava zveiejiiovanych informaci o vliv dodavek uvniti konsolida¢niho celku (tedy vzajemné
dodavky mezi pracovisti a dcefinymi spolecnostmi celé korporace) je vétSinou provedena
pouze v oblasti hodnotovych informaci (konsolidace finan¢nich vykaz). Hmotné a
energetické toky ovSem obvykle konsolidovany nejsou. Z tohoto divodu je tfeba, aby
uzivatelé zprav o vlivu korporace na zivotni prosttedi byly velmi obezietni.

3% Srovnatelnost v ramci jednotlivych odvétvi je velmi obtizna, protoZe i malé rozdily v procesech, vykonech
nebo vertikalni integraci v ramci zivotniho cyklu vyrobku mohou vyznamné ovlivnit vystupy.



Tab. 12 Mozné zdroje dat pro vykazovani environmentalnich naklada a vynosii

Zdroje dat pro vykazovani
environmentalnich nakladd
a vynosu
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1. Nakladani s odpady,
odpad.vodami a emisemi do
ovzdusi

1.1 Odpisy zafizeni na pravu N N
odpadt, odpadnich vod a
emisi do ovzdusi

1.2 Udrzba zafizeni, N N N
provozovaci latky a
sluzby souvisejici se
zafizenimi

1.3 Pracovnici N N

1.4 Externi sluzby

1.5 Poplatky, dané

1.6 Pokuty a penale

1.7 Pojisténi odpovédnosti za
Skody na Zivotnim prostredi

< | 22 |=21=2]

1.8 Rezervy na napravu a
vycCisténi

1.9 Dali néklady \

2. Péce o Zivotni prostiedi a
prevence znedisténi

2.1 Externi sluzby \

2.2 Pracovnici N

2.3 Vyzkum a vyvoj

2.4 Zvysené naklady souvisejici
s Cist$imi technologiemi

< | <212

2.5 Dalsi naklady \

3. Cena materialu obsaZeného
v nevyrobkovém vystupu

3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocné latky

<2212

3.4 Provozovaci latky

3.5 Energie

P P P P P P

3.6 Voda

4. Naklady zpracovani N
nevyrobkového vystupu

Environ.niklady celkem

5. Environmentalni vynosy

5.1 Podpory, dotace \

5.2 Dal3i vynosy \

Environ.vynosy celkem




Konsolidace udaji o vlivu podniku na zivotni prostiedi ma stejny vyznam jako konsolidace
finan¢nich vykazii. UZivatelé potiebuji informace o tom, jak mezindrodni organizace
s dcefinymi spole¢nostmi operuje v riznych zemich po celém svété a zda uplatiuje stejné
ptistupy k ochrané zivotniho prostfedi, stejnou bezpecnostni a environmentdlni politiku a
management v ramci celé skupiny podnikd.

Aby bylo mozné vytvafet konsolidované zpravy o vlivu korporace na Zivotni prostfedi, je
vhodné respektovat néasledujici doporuceni:

1.

N ok

Vsechny dcetiné spolecnosti by mély dodrzovat jednotné definice a uplatiiovat stejné
metody a postupy sbéru dat.

Vsechny dcefiné spolecnosti by mély pouzivat stejnou strukturu vstupit a vystupli pro
bilanci hmotnych a energetickych tokd.

Pted vzajemnym srovnanim jednotlivych dcefinych spolecnosti je nutné posoudit, zda je
mozné srovnani provést, tzn. je tieba uvést do souladu schéma technologického procesu.

Vsechny dcefiné spolecnosti by mély pouZzivat stejné metody konsolidace.
Je tteba vzdy zvefejnit principy konsolidace.
Je tieba zohlednit dodavky uvnittf konsolida¢niho celku.

Stejné konsolida¢ni principy je tfeba dodrzet v ramci finanéniho i environmentéalniho
ucetnictvi.
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Rejstiik  definic  k  podkladovému materidlu  k metodickému  pokynu pro zavadéni
environmentalniho manazerského ucetnictvi




Ing. Kvétoslava Remtova, CSc.:

Rejstiik definic obsazenych v podkladovém materialu k metodice zavadéni
environemntalniho manazerského tcetnictvi

Uvodni poznamka:

Hesla jsou tfazena abecedné podle substantiv, tzn., Ze napiiklad vSechny druhy néklada jsou
pod hlavnim heslem naklady a ptislusna adjektiva jsou opét v abecednim poradku.

Nazev hesla je vytiStén tucné a stranka za nim udéava cislo stranky ze jmenované studie.
Jestlize je ¢isel vice, byla definice vytvarena z uvedenych stran.

Vyraz uvedeny v zavorce je anglicky ndzev pro dané heslo.

Aktiva

(activum) jsou podle Mezinarodnich tcetnich standardl definovana jako statky uzivané
podnikem, jejichz existence je vysledkem minulych skutecnosti a od nichz se ocekava, ze
piinesou podniku budouci ekonomicky prospéch.

Bilance

(balance) je vytvoreni pfehledu vSech latkovych a energetickych tokd, jez prochazeji danym
systémem. Systémem mize byt podnik, pracovisté, zafizeni, stfedisko, proces apod. Bilance
je zaloZzena na zakonu zachovani hmoty a energie, tzn.: mnozstvi latek a energii, které
vstupuji do systému (napi. do podniku), musi ze systému (podniku ) zase vystupovat, nebo se
v systému (podniku) akumulovat (stat se naptiklad soucasti zdsob). Vstupy a vystupy latek a
energii se udavaji ve fyzikalnich jednotkéach (napt. v kg, t, GJ ) a vztahuji se vzdy k ur¢itému
zvolenému ¢asovému obdobi (rok, mésic, sména a pod.) V environmentalnim Gcetnictvi se
ke zjisténym hmotnostnim a energetickym tokim piifazuji jejich finan¢ni hodnoty, coz ma
velky vyznam pro spravné uréeni environmentalnich nakladu.

Bilance jsou vyznamnym néstrojem jak z ekonomického, tak i z ekologického hlediska, nebot’
jedin€ s jejich pomoci lze provétit, zda ucinény predpoklad o povaze a mnozstvi vsech
hmotnych a energetickych tokti prochazejicich danym systémem odpovida skutecnosti.
Informace zjisténé z bilanci jsou proto vychodiskem pro opatieni, jez by méla vést k zlepSeni
ekonomiky podniku i k jeho environmentalniho profilu.

Externality negativni

(negative externalities) pfedstavuji naklady, které¢ souviseji s dopady podnikovych ¢innosti,
vyrobkil a sluzeb na prostfedi a spolecnost, za které¢ vSak podnik nenese odpovédnost, tzn.
externality mu nejsou pficteny na vrub. Externality zahrnuji:

— environmentalni znehodnocovani, za které podnik neni ze zakona odpovédny,

— nepiiznivé dopady na ¢loveéka, jeho majetek a jeho blahobyt (napf. nasledné dopady emisi
apod.), jejichz kompenzaci pravni systém nepozaduje.



Soucasti externalit jsou napft. Skody zpiisobené na fekach vlivem vypousténi znecisténych
odpadnich vod, skody zplisobené na ekosystémech ukladanim odpadi nebo skody na lidském
zdravi, zapficinéné vypousténim Skodlivych emisi do vzduchu. VSechny tyto naklady jsou
disledkem Cinnosti podnikt, které vSak za tyto Skody vétSinou neplati. Negativni externality
predstavuji urcity unik z podnikovych nakladt subjekti, které je zptisobuji, a jejich pireneseni
na nékoho jiného bez jeho souhlasu.

Latky pomocné

(auxiliary materials) jsou latky , které ptechazeji ptimo do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu.

Metoda posouzeni celkovych nakladi

(total cost assessment, zkracené¢ TCA) je zaloZena na zapoCteni vSech podnikovych nédklada
do podnikovych kalkulaci a do rozhodovéni o investicich (ndklady jsou celkové z hlediska
podniku — nezohlediuji se externality, které nejsou internalizovany). Takovy zapocet vSech
nakladii a Gspor Casto muze ovlivnit rozhodovani smérem k varianté, ktera je Setrngjsi
k Zivotnimu prostfedi, protoze tato varianta bude i ekonomicky vyhodna. Metoda se pouziva
predev§im pro posuzovani investicnich zaméri (projektd) a vyznaCuje se témito
charakteristikami:
1. je tfeba zvazit vSechny mozné naklady a piipadné Uspory (tedy nejenom bézné
uvazované naklady),
2. naklady a vynosy je tfeba alokovat k tém jednotlivym vykonlim a procestim, kde
vznikaji
3. ekonomické ucinky je tieba posuzovat pomoci finan¢nich ukazatelii, které je nutné
konstruovat za delsi Casovy horizont,
4. ve finan¢nich ukazatelich je tfeba respektovat asovou hodnotu pen¢z.
Metoda TCA ptedstavuje velmi G¢innou metodu v rdmci environmentalniho ucetnictvi.

Naklady

(costs) je spotieba vyrobnich faktorti vyjadiena v penéznich jednotkach , kterd je vyvolana
tvorbou podnikovych vynost. Naklady zahrnuji nejenom ubytky kapitalu ucelové vynalozené
v souvislosti s pfedmétem podnikani (tedy s vykony), ale také napt. vydaje spolecenského
charakteru jako jsou dary, néklady vznikajici nedodrzovanim stanovenych piedpist (pokuty),
naklady vyvolané mimotadnymi vlivy (manka, Skody), naklady, jejichz prostfednictvim se
uplatiiuje narodohospodarska regulace (dan z piijmt), a dalSi polozky (napf. naklady na
reprezentaci, odmény ¢lenlim orgéni spolecnosti).

Naklady environmentalni

(environmental costs) tvofi naklady na ochranu zivotniho prostfedi a nadklady, souvisejici
s poSkozovanim Zivotniho prostfedi. Environmentalni naklady je Gc€elné pro potieby fizeni
rozdélit do Ctyt kategorii.

Prvni kategorii environmentalnich nékladti ptedstavuji naklady souvisejici s nakladanim

s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi. Patii sem veskeré naklady na Gpravu a
¢isténi vznikajicich odpadl, odpadnich vod a emisi do ovzdusi a ndklady na jejich odstranéni.

Druhou kategorii environmentalnich naklada predstavuji naklady na péci o zivotni prostiedi a
na prevenci znecisténi. Pati sem



— naklady souvisejici spéfi o zivotni prostiedi (mzdové a ostatni naklady utvart
zabyvajicich se ochranou zivotniho prostiedi, naklady souvisejici se systémy
environmentalniho managementu - EMS, externi sluzby vramci EMS - naptf. sluzby
certifika¢nich organizaci, apod.),

— ,environmentalni podil - zvySené ndklady - projektt CistSich technologii,
— vyzkum a vyvoj, souvisejici s projekty na ochranu zZivotniho prostiedi.

Tteti kategorii environmentalnich ndkladi pfedstavuje cena vyplytvaného materidlu (cena
materidlu, ktery opustil podnik jako nevyrobkovy vystup — dale cena materidlu obsazen¢ho v
nevyrobkovém vystupu Vyplytvané materidly jsou ocenény v jejich pofizovacich cenach,
popft. vlastnimi naklady.

Ctvrtou kategorii environmentalnich néklad? predstavuji naklady zpracovani nevyrobkového
vystupu, které zahrnuji naklady na préaci, opotiebeni strojniho zafizeni, spotiebu
provozovacich latek a nédklady financovani.

Je tfeba poznamenat, Ze environmentalni naklady jsou v fadé pfipadi naklady nepiimymi
(spole¢nymi), nelze je bezprostfedné prifadit urcitému objektu (Gtvaru, vykonu — vyrobku,
procesu — ¢innosti). Vztahuji se k n¢kolika objektim a jsou jim proto pfifazovany pomoci
rozvrhovych zakladen (kli¢). Spravnym pfifazenim environmentalnich nakladii utvarGm,
vykonim nebo cCinnostem, které je vyvolavaji, mize podnik motivovat manazery a
zamé&stnance, aby hledali alternativy prevence znecistovani nebo navrhovali takova opatieni,
ktera by vedla ke snizeni environmentalnich ndklada a ke zvySeni rentability.

Niéklady environmentalni celkové podnikové

(total environmental corporate costs) jsou tvoieny naklady na ochranu Zivotniho prostiedsi,
naklady na ,,vyplytvany* material, na ,,vyplytvané* pracovni sily a vyrobni zafizeni a pokuty
a penale, souvisejici s poSkozovanim Zivotniho prostedi.

Pro vymezeni ,,environmentalnich nakladi‘ je rozhodujici

— ucel, pro ktery budou zjisténé informace vyuzivany (napt. pro alokaci nakladi, investi¢ni
rozhodovéni, navrhy vyrobki a procest nebo jind manazerska rozhodovéani),

v

— jejich rozsah a Sife (sféra, pisobnost) - zde mame na mysli, zda podnik bude sledovat
environmentalni ndklady napt. pouze pro vybrané vyrobky, provozy nebo za cely podnik,
zda bude sledovat pouze napi. naklady na ochranu zivotniho prostiedi, nebo i naklady
souvisejici s poSkozovanim zivotniho prostiedi apod.

Niklady na ochranu Zivotniho prostredi

(environmental protection costs) zahrnuji vSechny naklady na prevenci zneciStovani,
odstranéni environmentalnich dopadi, environmentalni planovani, regulaci, napravy Skod,
které vznikaji podnikiim, vladdm nebo lidem. Patii sem napiiklad ndklady vynaloZené
v souvislosti s naklddanim s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdus$i , naklady
vynakladané v souvislosti s prevenci zne€isténi a péci o zivotni prostiedi .



Naklady podminéné

(contingent costs) - pfedstavuji naklady, které mohou, ale nemusi vzniknout v budoucnosti
v souvislosti s environmentalnimi problémy. Jejich soucasti mohou byt napf. budouci
naklady na ndpravu nebo kompenzaci v souvislosti s vypusténim kontaminujicich latek do
zivotniho prostfedi, penale a pokuty za porusSeni budoucich platnych predpist a pravidel,
budouci zdvazky vzniklé v souvislosti s nasledky uvolnéni riznych komponent do prostiedi a
dalsi.

Naklady podnikové environmentalni

(corporate environmental costs)  jsou environmentdlni nédklady vznikajici podniku
v souvislosti s podnikdnim, které mu jsou pfi¢teny na vrub, tzn. za které¢ nese odpovédnost.
Vyse téchto ndkladli ovliviluje vysledek hospodateni podniku Podnikové environmentalni
naklady maji dve€ zakladni slozky:

- ndklady vynakladané na ochranu Zivotniho prosttedi (viz heslo)

- naklady vyvolané poskozovanim zivotniho prostredi

Niéklady potencialné skryté
(potentially hidden costs ) jsou rozd€leny do téchto skupin:

1. naklady vynaloZené ptfed zahdjenim aktivity - vznikaji jeSté pfed uvedenim ptislusného
zafizeni do provozu nebo pied zahajenim procesu. Mohou obsahovat naklady souvisejici
s umisténim, s navrhy vyrobkll a procest, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi,
s pusobenim na dodavatele, aby i jejich produkty a procesy byly environmentalné
pfiznivé, s vyhodnocenim alternativniho vybaveni na kontrolu zne€isténi apod. At uz jsou
uvedené néklady klasifikovany jako rezijni nebo jako ndklady na vyzkum a vyvoj, velice
Casto jsou v praxi opomijeny, protoze manazefi a analytici se zaméfuji pfedevSim na
provozni naklady procesu a zafizeni. PficemZ je naprosto jasna ta skutecnost, ze o vysi
provoznich nakladt se rozhoduje ve valné vétsiné ptipadt uz v okamziku navrhovani a
projektovani procesu nebo zatizent. .

2. naklady na pozadované environmentalni ¢innosti a dobrovolné environmentalni néklady -
vznikaji pfi provozu zafizeni nebo pii zavedeni a pouzivani procesu. Tyto ndklady jsou
v naprosté vétsin¢ podnikil soucasti rezijnich nakladii a management a analytici jim tudiz
neveénuji nalezitou pozornost pii kazdodennim fizeni a rozhodovani. Jejich vyznamnost je
velmi obtizné posoudit - rozhodovani o nich je provadéno v rdmci managementu rezijnich
nakladi.

3. environmentalni néklady vynaklddané po zruSeni piislusné aktivity (v souvislosti s ni) -
s témito naklady neni vétSinou pii rozhodovani pocitano viibec. Pfitom uvedené naklady
mohou vyznamnym zpiisobem ovlivnit naklady podniku v budoucnu. Patfi sem napf.
naklady souvisejici s uzavienim a zastavenim provozu a laboratofi, kde se pracovalo
s nebezpeénymi materidly, s uzavienim skladek nebo s uvedenim nadrzi na zachycovani
nebezpecnych latek do pivodniho stavu apod. Jedna se vétSinou i o naklady, které je tieba
vynalozit na dosazeni souladu s platnymi pravidly a pfedpisy, z nichz mnohé v dob¢, kdy
se o zavedeni aktivity rozhodovalo, nebyly viibec v platnosti, nebo byly v pribé¢hu
provozu zpiisnény apod.



Naklady souvisejici s image a vzajemnymi vztahy

(image and relationship costs) ptfedstavuji ndklady, které jsou vynakladany pro ovlivnéni
subjektivnich vjemui a dojmi zainteresovanych skupin - zakaznikii, zaméstnancii, vetejnosti,
investort atd. Uvedené ndklady by mohly byt také oznacovany jako “naklady na image” nebo
“vztahové naklady”. Tato nédkladova kategorie miize obsahovat napt. naklady souvisejici
s vefejnymi aktivitami podniku na ochranu Zivotniho prostfedi (napt. “dobrovolnd” vysadba
stromtl v obci) a pod. Pfinosy plynouci z vynaloZeni téchto nakladd jsou mnohdy velmi
vysoké.

Naklady zakladni

(conventional costs)  predstavuji naklady souvisejici se spotfebou surovin, sluzeb,
s opotfebenim dlouhodobého majetku, se spotiebou prace, které se daji urcit z ucetniho
systtmu podniku a zinvesti¢nich rozpoctd, ale nejsou obvykle povazovany za
“environmentalni” ndklady.

Obaly

(packaging) slouzi k ochran¢ a dopravé zbozi.

Odpad

(waste) je material, ktery se nestal soucasti vyrobku (produktu) pro trh. Pojem odpad se
v environmentalnim manazerském ucetnictvi pouzivd jako obecny vyraz pro pevny odpad,
odpadni vodu a emise do ovzdusi a tudiz zahrnuje vSechen nevyrobkovy vystup (non-product
output).

Podle zdkona ¢.185/2001 Sb., o odpadech, se za odpad povazuji movité véci, kterych se
potfebujeme zbavit (a ptislusi do n¢které ze skupin odpadi uvedenych v ptiloze k citovanému
zakonu o odpadech).

Opati‘eni na ochranu Zivotniho prostredi (str./4)

(measures for environmental protection) zahrnuji vSechny cinnosti na ochranu Zivotniho
prostiedi. Patfi sem:

— Cinnosti, které vyplyvaji z vladnich natizeni nebo z pravnich zavazk,

— Cinnosti vykondvané pro dosazeni podnikem stanovenych cilii v ochrané Zzivotniho
prostredi a

— dalsi dobrovolné aktivity.

Suroviny

(raw materials) jsou latky, které pii vyrobnim procesu piechdzeji zcela nebo zcasti do
vyrobku a tvoii jeho podstatu.

Ucéetnictvi environmentalni manazerské

(environmental management accounting, zkracené EMA) se zabyva identifikaci,
shromazd’ovanim, odhady, analyzami, vykazovanim a pfedavanim



— informaci o hmotnych a energetickych tocich,
— informaci o environmentalnich nakladech a

— dalSich hodnotové vyjadrenych informaci, které jsou vychodiskem pro rozhodovani
v ramci dané¢ho podniku.

EMA zahrnuje a integruje dva ze tii zakladnich blokl udrzitelného rozvoje — Zivotni prostiedi
a ekonomiku — a to tak, jak tyto aspekty vystupuji v internich rozhodovacich procesech
podniku. Sledovani environmentalnich naklada po linii Gtvart, vykont, poptipad€ procest je
jednim ze zakladnich ukold EMA.

Systém EMA vzdy zalezi na potiebach, zajmech, cilech a zdrojich podniku. EMA mtize byt
aplikovano s rtiznym rozsahem, muize zahrnovat:

— individudlni procesy nebo skupiny procesti (napt. vyrobni linku),
— systém (napf. osvétleni, uprava odpadnich vod, baleni),

— vyrobek nebo vyrobkové fady,

— zafizeni, provoz nebo vSechna zafizeni v ramci jednoho mista,

— regionalni respektive geografické skupiny provozil,

- divize, pobocky nebo cely podnik.

Vydaje podnikové na ochranu Zivotniho prostiedi

(corporate environmental protection expenditure) zahrnuji vSechny vydaje na opatfeni k
ochran¢ zivotniho prostiedi, které souviseji s prevenci, snizovanim, fizenim a
dokumentovanim environmentalnich aspektli, dopadi a rizik, a dalsi vydaje na odstranéni,
upravu, sanitaci a sanaci. Rozsah vydaju podniku na ochranu zivotniho prostfedi nema ptimou
vazbu na jeho environmentalni profil .

Vynosy

(revenues) jsou podle Mezinarodnich ucetnich standardii definovany jako zvySeni
ekonomického prospéchu, k némuz doslo za ucetni obdobi, které se projevilo ptirtistkem nebo
zvySenim uzite¢nosti aktiv nebo snizenim zavazku a které vedlo ke zvySeni vlastniho kapitalu
jinym zpisobem nez vkladem do vlastniho kapitalu vlastniki.

Vynosy environmentalni

(environmental revenues) zahrnuji napf. vynosy z recyklace materialti, prodeje odpadu,
podpory a dotace. Patfi sem i vSechny vynosové polozky, které se vazi k polozkam
environmentalnich naklada.

Vyzkum

(research) ¢innost, kterd smétuje k ziskani novych védeckych a technickych znalosti.



Vyvoj
(development) pouziti vysledkit vyzkumu ¢i jinych znalosti a védomosti k planovéani a

navrhovani novych nebo podstatné zlepSenych vyrobktl, vyrobnich materiall, systémi nebo
sluzeb, a to pfed zahajenim komercni vyroby ¢i pied poskytnutim sluzeb.

Zarizeni environmentalni

(environmental measure) je zafizeni na ochranu zivotniho prostiedi - takové zafizeni (vEetné

budov, pozemkl i nehmotného majetku), které zpracovava (recykluje) nebo cisti (sanuje)
plynné, kapalné nebo pevné odpady v té vstupni formé¢ a vtom ptivodnim mnozstvi, jak
odpadaji z hlavni produk¢ni €innosti.



Anglicko-Cesky slovnik pojmu k podkladovému materialu k metodickému pokynu pro
zavadéni environmentalniho manazerského téetnictvi




Ing.Kvétoslava Remtova, CSc.:

Anglicko-¢esky slovnik pojmi definovanych v podkladovém materialu
k metodice zavadéni environemntalniho manazerského ucetnictvi

Activum - aktiva

Auxiliary materials — pomocné latky

Balance - bilance

Corporate environmental protection expenditure — podnikové vydaje na ochranu Zivotniho
prostiedi

Costs — naklady
Contingent costs - podminéné naklady
Conventional costs - zakladni naklady
Corporate environmental costs — podnikové environmentalni naklad
Environmental costs — environmentalni naklady
Environmental protection costs — naklady na ochranu zivotniho prostiedi
Image and relationship costs — naklady souvisejici s image a vzdjemnymi vztahy
Potentially hidden costs — potencialné skryté naklady

Total environmental corporate costs — naklady environmentélni celkové podnikové
Development - vyvoj
Environmental management accounting — environmentalni manazerské ucetnictvi
Environmental measure — environmentalni zatizeni
Negative externalities - negativni externality
Packaging — obaly
Raw materials - suroviny
Research - vyzkum

Revenues - vynosy

Environmental revenues - environmentéalni vynosy
Total cost assessment — metoda posuzovani celkovych nékladii

Waste - odpad



