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UVOoD

Ochrana Zivotniho prostfedi se v poslednich letech stava faktorem, ktery musi podniky
respektovat stale vice. Pokud chce podnik uspét ve stavajicim podnikatelském prostiedi,
pak dosazeni souladu se zakony na ochranu zivotniho prostiedi je pouze nezbytné nutnou
podminkou. Environmentélni chovani podniku je pfedmétem zdjmu fady zainteresovanych
stran a miize vyznamnym zpuisobem ovlivnit prosperitu podniku. O pfistup podniku
k Zivotnimu prostfedi se vedle statnich organii zajimaji vefejnost, obCanska sdruzeni i
mistni organy. V fad¢ primyslovych odvétvi hraje ptistup podniku k Zivotnimu prostiedi
vyznamnou roli 1 pfi vybéru obchodnich partnert. Z téchto diivodd podniky zaclenuji
environmentalni aspekty do svych podnikatelskych strategii, ale i do kazdodenniho fizeni
dobrovolné ,,nad rdmec zadkont* a vyuzivaji dobrovolné nastroje, které jsou doporucovany
mezinarodnimi (nadnarodnimi) organizacemi i environmentéalni politikou Evropské unie ¢i
jednotlivych ¢lenskych stati.

Rozhodovani patii mezi vyznamné aktivity, které manaZzeti v podniku realizuji. Kvalita a
vysledky rozhodovacich procesii ovliviiuji zasadnim zpusobem fungovani a budouci rozvoj
podniku. Vzhledem ktomu, Ze pristup podniku k Zivotnimu prostredi lze v soucasnych
podminkach povazovat za vyznamny aspekt, je tireba zaclenit do rozhodovacich procesu i
hledisko ochrany Zivotniho prostiedi. Na podporu rozhodovacich procesu v podniku by
tedy mely byt sbirany, zaznamenavany, vyhodnocovany i predavany relevantni informace.

Pro rozhodovaci procesy v roviné strategické, taktické i1 operativni maji vyznam jak
informace o environmentalnich aspektech a dopadech podnikovych ¢innosti, vyrobka a
sluZeb na Zivotni prostiedi, tak 1 informace o ndkladech souvisejicich s ochranou zivotniho
prostredi (o environmentalnich nakladech) a prinosech plynoucich ze Setrného pristupu
podniku k Zivotnimu prostiedi. V souvislosti s rostoucim vyznamem pfistupu podniku
k zivotnimu prostfedi a jeho ekonomickym duasledkim tedy postupné rostla potieba
zaclenit tyto informace do informacniho systému podniku tak, aby poskytoval podporu pri
rozhodovani v novych podminkach. Tento informacéni subsystém byl oznacen jako
environmentalni ucetnictvi. K pojeti environmentéalniho uc€etnictvi byly v poslednich letech
postupn¢ zaujimany rizné piistupy. Systém byl postupné koncipovan tak, aby poskytoval
~environmentalni“ informace a uspokojoval tak informacni potreby zainteresovanych
stran. Slozka environmentalniho ucCetnictvi, kterd je prednostné urcena k zajisténi
informacnich potfeb managementu, je oznacovana jako environmentdlni manazerské
ucetnictvi (dale EMA).

Cilem tohoto materidlu je ukdzat mozZnosti vyuzZiti EMA na podporu rozhodovacich
procestt v podnikové sféte v podminkach, kdy pfistup podniku k Zivotnimu prostiedi
pfedstavuje vyznamny faktor ovliviiujici prosperitu podniku. Aby EMA poskytovalo
informace na podporu rozhodovacich procesii v podniku, je tfeba zaméfit pozornost
predevsim:
- Na vymezeni environmentdlnich ndkladii a prinosi, které plynou podniku
z Setrného pristupu k zZivotnimu prostiedi. Management potiebuje na podporu
rozhodovani informace o stavajicich i potencidlnich environmentalné vyvolanych
néakladech a piinosech plynoucich ze Setrného piistupu k Zivotnimu prostfedi. Rada
podnikii se v ramci piistupu k Zivotnimu prostifedi zamétuje na realizaci koncovych
technologii a na dosazeni souladu se zdkony na ochranu zivotniho prostifedi a
management si neni plné védom pfinosi CistSich technologii a vyznamu prevence
zne€iStovani pro rist hodnoty podniku. Ochrana Zivotniho prostfedi velmi tzce
souvisi s materidlovymi a energetickymi toky. Jejich fizenim lze zmirnit dopady
podnikovych ¢innosti, vyrobkii a sluzeb na Zivotni prostiedi a dosdhnout i



vyznamné ekonomické piinosy. Koncepce environmentalné-ekonomické ucinnosti
tak predstavuje zékladni vychodisko pro toto chapani ochrany zZivotniho prosttedi.

Na sledovani informaci o environmentadlné vyvolanych ndkladech a prinosech. To
mize pfispét vyznamnou mérou ke zlepSeni ekonomické vykonnosti podniku a ke
zmirnovani environmentalnich dopadt. Je tomu tak piedevs§im z toho divodu, ze
relevantni environmentalni naklady a vynosy jsou nedilnou soucasti ucetniho
systtmu a pouze relevantni informace mohou pfispét ke zvySovani kvality
manazerskych rozhodnuti.

Na hodnoceni investicnich projektii. Podnikova praxe dokazuje, Ze nékteré
investicni projekty, které jsou spojeny s ochranou Zzivotniho prostfedi, nejsou
realizovany, protoze vramci investicniho hodnoceni nejsou zvazovany vsechny
environmentdlni naklady a pifinosy a vpodnicich jsou pro alokaci
environmentalnich nakladi pouzivany nevhodné postupy. Pokud podnik chce
zlepSovat environmentalné-ekonomickou uc€innost, pak by vramci investicniho
rozhodovani mély byt zvazovany nejenom piimé environmentalni naklady, ale i
nepiimé environmentaln¢ vyvolané ndklady. Zaclenéni environmentalnich nakladt
a ptinost vyplyvajicich z Setrného pfistupu k Zivotnimu prostiedi do hodnoceni
projektl ma velky vyznam pro strategicky management podniku. Environmentalni
problémy mohou rozhodujicim zptisobem ovlivnit budouci vyvoj podniku.

Material vyuzivd poznatkl, které byly publikovany piedevSim v zahrani¢ni literatufe, a
vysledkli vyzkumu, ktery byl realizovan vramci feSeni grantového projektu GACR
»Informace o environmentalnich ndkladech pro environmentidlni management” (reg. €.
402/02/0092)". Soucasti materialu jsou i poznatky, které ziskala autorka v ramci prace
pracovni skupiny Environmentdlni manazerské Ucetnictvi, kterd pracuje pii Ministerstvu
zivotniho prostredi.

Své ptipadné poznamky nebo ptripominky sdélte, prosim, autorce:

Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.
Univerzita Pardubice

Studentska 84

532 10 Pardubice

e-mail: jaroslava.hyrslova@upce.cz

! Projekt byl feen v letech 2002-2004. Autorka byla odpovédnou spoluiesitelkou za Univerzitu Pardubice.



1 KONCEPCE EKO-UCINNOSTI NA UROVNI PODNIKU

Prosazovéani principu udrzitelného rozvoje do podnikové praxe mulze vyznamnym
zpusobem napomoci zlepSovani v oblasti environmentalné-ekonomické uCinnosti (dale
eko-ucinnost). Koncept eko-ucinnosti byl poprvé diskutovan v odborné literatufe na
pocatku devadesatych let 20. stoleti (Schaltegger a Sturm 1990). Do S$irSiho povédomi se
dostal az diky organizaci Business Council for Sustainable Development (BCSD)* a
odborné publikaci, kterd byla prezentovana na summitu v Riu v roce 1992 (BCSD 1993,
Schmidheiny 1992). Eko-u¢innost mize byt analyzovana na rovni globalni, regiondlni i
podnikové. V ramci tohoto materialu je pozornost vénovana pouze urovni podnikove. Lze
vSak konstatovat, ze pojem eko-ucinnost je pouzivan v rizném smyslu a neni jednoznacné
definovan.

1. 1 Environmentalné-ekonomicka ucinnost (eko-ticinnost)
Zakladni myslenka eko-ucinnosti byla vymezena BCSD (BCSD 1993):

Eko-ucinnosti Ize dosahnout tim, Ze budou doddvany takové vyrobky, zbozZi a sluzby, které
budou konkurenceschopné, budou uspokojovat lidské potieby a zvysovat kvalitu Zivota, pri
postupném snizovani (zmirfiovani) environmentalnich dopadit a pri spotiebé zdroji
v ramci celého Zivotniho cyklu, ktera bude alespon na urovni odhadované unosnosti Zeme.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) uvadi, ze eko-
ucinnost vyjadiuje ucinnost, sjakou jsou vyuZzivany ptirodni zdroje k uspokojovani
lidskych potteb. Lze ji stanovit jako pomér mezi vystupy a vstupy: vystupy piedstavuji
hodnotu vyrobkii nebo sluzeb vytvofenych podnikem, odvétvim nebo celym
hospodafstvim; vstupy jsou sumou environmentalniho plsobeni vyvolaného podnikem,
odvétvim nebo celym hospodaistvim (OECD 1998).

Z uvedenych pfistupt je ziejmé, ze eko-ucinnost hodnoti vztahy mezi vystupy daného
procesu a jeho vstupy. Vys§i eko-ucinnosti (procesu, produktu nebo podniku) Ize
dosadhnout bud’ zvysenim vystupt (efektl) ze vstupt (zdrojit) uréenych k realizaci nebo
pozadované vystupy (efekty) dosahnout s minimalni spotfebou vstupl (zdroji). Vzhledem
k tomu, ze cilem ekonomického chovani je fidit procesy tak, aby probihaly nejlepSim
moznym zpusobem, je tieba poskytovat managementu takové informace, aby jeho Usili
mohlo byt zaméteno na dosahovani zadoucich vysledku.

Pro vymezeni eko-uCinnosti je tfeba vzit v ivahu jak dimenzi environmentéalni, tak i
ekonomickou.

Vzhledem k tomu, Ze Gi¢innost je obecné definovana jako pomér mezi vystupy a vstupy, lze
environmentalni ucinnost vymezit jako vztah mezi méfitelnym vystupem a
environmentalnim dopadem:

Environmentalni G¢innost = vystup / pfidany environmentalni dopad (Schaltegger a Burritt
2000)

Pridany environmentéalni dopad je mira (vyjadfeni) vSech environmentalnich vlivi, které
jsou ohodnoceny podle jejich dopadl na Zivotni prostedi.

? Tato organizace nese od roku 1995 nazev World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).



Podle S. Schalteggera a R. Burritta lze méfit dva typy environmentalni G¢innosti —

environmentalni ucinnost zamérenou na vyrobek a environmentalni funkcni ucinnost
(Schaltegger a Burritt 2000).

Environmentalni ucinnost zamérena na vyrobek je vyjadfenim vztahu mezi ziskdnim
(vyrobenim) jednotkového mnozstvi vyrobku a vyvolanymi environmentalnimi dopady (at’
uz vramci celého zivotniho cyklu vyrobku nebo pouze vjeho ¢&asti). Podnikovy
management ma tendenci ilustrovat zlepSovani environmentalniho profilu podniku
zpravidla prostfednictvim celkové vyrobkové ucinnosti (naptf. pomoci ukazatele pocet
vyrobenych aut pfipadajicich na jednotku spotiebované energie). Environmentalni u¢innost
vyrobku miize byt zlepSena zavadénim postupi nebo opatfeni souvisejicich s prevenci
znecistovani, implementaci koncovych technologii, snizovanim spotieby vstupti (zdroji)
na jednotku vystupu (vyrobku) nebo ndhradou pouzivanych zdroji. I kdyz zlepSovani
environmentalni uc¢innosti vyrobkl predstavuje zddouci smér vyvoje, je tieba si uvédomit,
ze nékteré vyrobky nedosdhnou nikdy takové environmentalni uc¢innosti jako jiné vyrobky,
které uspokojuji danou potiebu (poskytuji uréitou sluzbu) - napt. auto bude mit vzdy nizsi
environmentalni u¢innost nez jizdni kolo (Schaltegger a Burritt 2000).

Environmentalni funkcni ucinnost vyjadiuje environmentalni dopady, které souviseji se
zajisténim urcité specifické funkce v urcitém casovém obdobi. ,,Funkce* miize byt napft.
definovana jako natfeni 1 m® kovové plochy nebo doprava jedné osoby do uréité
environmentalnimi dopady, 1ze povazovat za alternativu s nejlepsi environmentalni funk¢ni
ucinnosti. Environmentalni funkéni ucinnost je tedy definovdna jako pomér mezi
»zabezpecenim® (zajisténim) urcité funkce a souvisejicimi pfidanymi environmentalnimi
dopady. MiZe byt zlepSena napt.:

— nahradou vyrobku s nizkou u¢innosti, vyrobky s u¢innosti vyssi,

— snizenim mnozstvi, napt. vyrobkd, potfebnych pro splnéni dané funkce,

prodlouzenim doby zivotnosti vyrobkt a
— zlepSenim ucinnosti vyrobki.

Oba vySe uvedené piistupy k méfeni environmentdlni Gcinnosti poskytuji vyznamné
informace a jejich vyuziti vzdy zalezi na ucelu (cili) zkoumani. Mohou byt aplikovany pro
rizné Urovné fizeni, napt. pro jednotlivé vyrobky, na tGrovni podnikatelskych jednotek
nebo na trovni podniku jako celku (v tomto kontextu je tfeba vzit v uvahu celkové vystupy
a absolutni environmentalni dopady).

Pokud bude zvazovana vedle environmentalni dimenze i dimenze ekonomicka, je tieba
vyjadfit vztah mezi zménou hodnoty a zménou v oblasti pfidanych environmentalnich
dopadt. Eko-t¢innost 1ze napt. podle S. Schalteggera a R. Burritta obecné definovat jako:

Eko-uc¢innost = pfidana hodnota / ptidany environmentalni dopad (Schaltegger a Burritt
2000)

Stanoveni indikatoru (ukazateliy) pro méreni eko-ucinnosti neni jednoduchou zalezZitosti a
bude vidy zaviset na ucelu jejich pouZiti — tedy na podporu jakych rozhodovacich
problémii a pro potiebu jakych analyz budou tyto indikatory vyuzivany. Napr.: Ukazatel
marze pripadajici na jednu tunu vyprodukovaného odpadu miize slouZit pro méreni eko-
ucinnosti vyrobku (marze dosazena danym vyrobkem je vztaZena k mnozstvi odpadi, které
vznikaji v souvislosti s vyrobou daného vyrobku). Ukazatel provozni vysledek hospodareni
pripadajici na jednu tunu odpadu Ize vyuzit jako jeden z indikatorii eko-ucinnosti podniku



(provozni vysledek hospodareni dosazeny za urcité obdobi je soumeren s celkovym
mnozstvim odpadu, které vznikly v diisledku provozni cinnosti podniku za stejné obdobi).

Eko-ucinnost nepostihuje vsechny aspekty udrzitelného rozvoje, jako napr. aspekty
socialné-kulturni, politické nebo technologické. V kalkulaci ekonomické pridané hodnoty i
pridanych environmentdlnich dopadii nejsou podchyceny nékteré problémy (napr. zda
vyrobky a sluzby jsou orientovany na uspokojovani zakladnich potieb nebo zda se na
rozhodovacich procesech a ve zvolenych postupech promitd i ucast zaméstnancii a okoli
podniku atd.).

1. 2 Vztah mezi eko-ucinnosti a udrzitelnym rozvojem

Hlavni vztahy mezi udrzitelnym rozvojem (pouze jeho dvémi pilifi — ekonomickym a
environmentdlnim) a eko-uc¢innosti jsou demonstrovany na obrazku €. 1. Na vertikalni ose
je méfena ekonomicka vykonnost, na horizontalni ose pak environmentalni profil. Zakladni
(vychozi) situace v oblasti ekonomické vykonnosti a environmentalniho profilu je urcena
bodem o. Pferusovana cara predstavuje linii eko-u¢innosti. Posun vpravo nad linii eko-
ucinnosti znamena, ze pomér mezi ekonomickou vykonnosti a environmentalnim profilem
se zlepSuje — zlepsuje se tedy eko-tc¢innost. Udrzitelny rozvoj je charakterizovan posunem
smérem k hornimu pravému kvadrantu diagramu (samoziejmé se soucasnym zlepSenim
v oblasti socidlniho pilife) — viz smér A na diagramu. Pokud bude kladen silny daraz na
environmentalni pilif udrzitelného rozvoje, neni mozné zvySovat environmentalni dopady
(neni tedy mozny posun vlevo od vertikalni linie vedené bodem o — tedy posun ve sméru
B). Pokud bude posilen ekonomicky pilif udrzitelného rozvoje, je mozny pouze posun
smérem nad horizontalni linii vedenou bodem o. Budou-li brany v uvahu oba pilife
udrzitelného rozvoje (tedy jak ekonomicka vykonnost, tak i environmentalni profil), pak
v ramci vyvoje eko-ucinnosti lze rozpoznat rizné sméry: vyrazné zlepseni eko-ucinnosti
(smér A) 1 pomalejsi zlepSeni eko-ucinnosti (sméry B a C).
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Obrazek ¢. 1 UdrzZitelny rozvoj a eko-ucinnost (Schaltegger a Burritt 2000)

Pokud bude podnik usilovat o vyrazné zlepSeni eko-u€innosti (a tedy realizovat opatfeni na
ochranu zivotniho prostiedi), pak lze dosdhnout vyznamnych pfinost jak v oblasti
ekonomické vykonnosti podniku, tak i v oblasti zlepSovani jeho environmentalniho profilu.
Pomalejsi zlepSovani eko-u¢innosti muze piinést bud zlepSeni ekonomické situace
podniku na tUkor zhorSeni jeho environmentidlniho profilu, nebo zlepSeni
environmentalniho profilu, které bylo dosazeno na tkor riistu ekonomické vykonnosti.

Strategie podniku zaméfena na vyrazné zlepSeni eko-u€innosti je oznaCovana jako win-win
strategie — znamend vyznamné zlepSeni ekonomické situace podniku 1 jeho
environmentalniho profilu (Walley a Whitehead 1994). V soucasné dobé dale pokracuje
proces integrace environmentalni problematiky do podnikatelskych pristupti a jsou
vyvijeny nové strategie, které mohou ptispét ke zlepsSeni eko-tc¢innosti (Reinhardt 1999).

Koncepce eko-ucinnosti nepostihuje treti pilii udrzitelného rozvoje — socialni oblast. Je
vSak treba konstatovat, ze zaméreni na eko-ucinnost neznamend odmitnuti principii
udrzitelného rozvoje. Zlepsovani v oblasti eko-ucinnosti miize vyznamnym zpusobem
napomoci prosazovani koncepce udrzitelného rozvoje do podnikatelské praxe. V soucasné
dobé je snaha predevsim mezindarodnich organizaci zamérena na vyvijeni pristupii
k méreni socialni vykonnosti kvantitativnim zpiisobem (Global Reporting Initiative 2004,
McPhail a Davy 1998) a na vzajemné propojeni socialni oblasti s koncepci eko-ucinnosti.
Tim budou spojeny vSechny t¥i pilire udrzitelného rozvoje.

1. 3 Informacni podpora Fizeni eko-ucinnosti
Pro méfeni a fizeni eko-G¢innosti jsou relevantni dvé zakladni skupiny informaci:

— informace o finan¢nich dopadech zpusobenych environmentdlnimi aspekty (tedy
vlastné ekonomické diisledky ptisobeni podniku na zivotni prostiedi) a

— informace o environmentalnich aspektech a dopadech podniku.

Pokud chce podnik vytvofit kvalitni informacni systém, ktery by podporoval zlepSovani
eko-ucinnosti podniku, pak musi pfi sbéru dat, jejich analyze a predavani vzit v Givahu:

— pficiny vzniku environmentalnich dopada — v této fazi je tieba se zaméfit na hlavni
problémy, které jsou diskutovany v souvislosti s poskozovanim zivotniho prostredi,
je tfeba analyzovat pusobeni pevnych odpadl, emisi a odpadnich vod, které
vznikaji ¢innostmi podniku, na Zzivotni prostiedi a identifikovat ty aspekty a
dopady, které zptisobuji nejvétsi environmentalni problémy.

— jednotlivé podnikové cinnosti — ekonomickou vykonnost podniku ovliviiuji
podnikové c¢innosti a i1 environmentalni dopady jsou zpisobeny podnikovymi
¢innostmi; je tedy tfeba identifikovat hlavni ¢innosti, které vyznamnym zptisobem
ovlivituji podnikovou eko-tc¢innost. Pozornost je tieba vénovat jak vyrobnim
¢innostem, tak i cCinnostem pomocnym a obsluznym, prodejnim c¢innostem,
¢innostem souvisejicim s pofizovanim vstupi 1 s nakladanim s odpady,
vyzkumnym a vyvojovym ¢innostem apod.

— odpovédnosti — environmentéalni data musi byt vzdy spojena s odpovédnostmi —
tedy s odpovédnymi pracovniky, kteti mohou dané ¢innosti ovliviiovat. Je tieba
vzdy jednozna¢né stanovit pravomoci a odpoveédnosti.



— z4jmy piijemct informaci — informacni systétm musi byt vzdy v souladu
s informacnimi potiebami jeho uzivatel. Sbér, zaznamenavani, analyza 1 pfedavani
informaci musi tedy nejlepSim moznym zpiisobem uspokojovat informacni potieby
nejvyznamnéjSich zainteresovanych stran. Velmi vyznamnou skupinu uzivateli
environmentalnich informaci tvofi podnikovy management. Informacni systém
musi byt schopen poskytovat informace pfisluSnym odpovédnym pracovnikim
(manazeriim) v takové podobé, aby byli schopni rozhodovat. Management musi

e mit rychly pfistup k potiebnym informacim (bez ¢asové prodlevy),

e mit moznost prohlizet podnikova data v integrované i detailni podob¢ - tedy
na rozdilné Grovni agregace (top management ma zpravidla zajem o data za
podnik jako celek, management na nizSich urovnich fizeni pracuje zpravidla
s detailnimi daty),

e mit moznost analyzovat zjiSténa data,

e snadno odhalit trendy planovanych nebo fizenych procest a

e mit moznost prubézné komunikovat a projednavat zjisténé skutecnosti.
Nejdilezit¢jSim cilem informacniho systému je optimalizovat vykon podniku.

Tvorba informacniho systému, ktery spliiuje vysSe uvedené pozadavky, vyvold vznik
nakladl. Aby environmentalni informace byly pro podnik relevantni, je tfeba, aby naklady
vynaloZené na tvorbu (popf. Upravy) informacniho systému byly niz§i nez ptinosy, které
podniku plynou z vyuzivani téchto informaci. Jako ucelné se jevi zaclenit sledovani
environmentalnich informaci do stavajiciho informaéniho systému podniku (Gray 1993,
Hiebicek 1999 a 2003). V podnikové praxi je tieba pti tvorbe informacnich systému vyuzit
principu systémového propojeni a vytvaret komplexni podnikové informacni systémy,
které by mély mit tyto vlastnosti:

— podporovat celopodnikové zaméry, cile a priority,

— poskytovat kompletni a relevantni informace o podniku, jeho vyvoji, ale 1 o okoli
podniku,

— podporovat vSechny vyznamné podnikové procesy, jak interni (nakup, vyroba,
prodej, finan¢ni fizeni, environmentalni fizeni apod.), tak externi (vazby na
dodavatele, odbératele, banky, statni organy atd.),

— mit jednoduchou a prithlednou architekturu,

— byt integrovany z hlediska datového, funkéniho, softwarového, hardwarového i
metodického.

Poslanim podnikového informac¢niho systému by tedy mélo byt vytvoieni konsistentniho
systéemu, protoze pouze takovy systém je vyznamnym piredpokladem pro formulovani a
implementaci efektivnich strategickych zaméra. Jesté jednu vlastnost podnikového
informacniho systému je tfeba zminit: otevienost systému. Jedna se o schopnost

— vyjadrit odraz vng¢jSiho i vnitiniho prostiedi v informaci,
— pfijimat a uchovévat informace z vnéjsiho prostiedi,
— ptizpusobit se okolnimu prostfedi vyuzitim nastfadanych informaci,

— reprodukovat vlastni organizmus jako systém, a tim umoznit preziti systému
v ménicich se podminkach.



Pokud mezi podnikové cile patri zlepSovani ekonomické vykonnosti a Setrny pristup
k Zivotnimu prostredi, pak je ziejmé, Ze management i ostatni zainteresované strany musi
mit k dispozici informace jak o environmentalnich aspektech a dopadech podnikovych
cinnosti, vyrobkii a sluzeb na zivotni prostredi, tak i o jejich ekonomickych dusledcich.
Uvedené informace jsou poskytovany systémem environmentalniho ucetnictvi’.

* Na tomto misté je viak tieba upozornit, 7e environmentalni Géetnictvi neni zaméfeno pouze na oblast eko-
G&innosti. Uginnost je pouze jednim z cild, o které management usiluje. Nelze opominout ani dalsi z cilt —
efektivnost. Efektivnost patii mezi dulezita kritéria racionalniho pribehu podnikatelského procesu. Vyjadiuje
vztah mezi vynalozenymi zdroji a ziskanym ekonomickych prospéchem. Podle CIMA je efektivnost
definovana jako vyuziti zdroji takovym zplsobem, ze vystup Cinnosti dosahne pozadovaného vysledku
(CIMA 2000). Vramci udrzitelného rozvoje se efektivnost tykd miry, sjakou jsou dosazeny cile
udrzitelnosti. Environmentalni Gcetnictvi musi tedy méfit i efektivnost a zkoumat dil¢i faktory jejiho
zvySovani.
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2  ENVIRONMENTALNI UCETNICTVI - SYSTEM USPOKOJUJICI
INFORMACNI POTREBY INTERNICH I EXTERNICH UZIVATELU

Environmentalni ucletnictvi* je povazovano za systém, ktery poskytuje (sbira,
zaznamenavd, vyhodnocuje a preddavd) informace o environmentdlné vyvolanych
financnich dopadech a o environmentalnich aspektech/dopadech definovaného
ekonomického systému (napt. podniku, provozu apod.) (Schaltegger a Burritt 2000). Podle
této definice jsou tedy predmétem environmentalniho ucetnictvi

— environmentalné vyvolané finan¢ni dopady a
— environmentalni aspekty a dopady.

Za environmentalne vyvolany financni dopad lze povazovat vliv environmentalniho
chovani podniku na jeho vysledky hospodateni a na jeho finan¢ni pozici. Jedna se tedy o
dopady do nakladii a vynost, piijmi a vydaji, do majetku a zavazki podniku, které jsou
vyvolany piisobenim podniku na Zzivotni prostfedi. Do pfedmétu environmentéalniho
ucetnictvi jsou v tomto pojeti zahrnuty ty environmentalné vyvolané finan¢ni dopady, které
jsou internalizovany, tedy pfiteny na vrub (popft. ve prospéch) podniku. Je vSak tfeba si
uvédomit, ze ne vSechny podnikové vlivy na Zivotni prostiedi jsou internalizovany.
Znecistovani zivotniho prostiedi je ptikladem tzv. negativnich externalit. Podniky
zneCist'uji jednotlivé slozky zivotniho prostfedi - ovzdusi, vodu a pidu - a tyto znecisténé
slozky pak piisobi ujmu ostatnim ekonomickym subjektiim a obyvatelstvu. Naklady, které
podniky uSetii na zafizenich a opatfenich, kterd by zamezila vzniku Skodlivin, pfipadné
jejich uniku do zZivotniho prostiedi, jsou tedy pieneseny na jiné subjekty bez souhlasu
téchto subjektii a mnohdy i bez jejich védomi.

Environmentalni aspekt piedstavuje prvek Cinnosti, vyrobki nebo sluzeb podniku, ktery
muze ovliviiovat zivotni prosttedi (CSN EN ISO 14 001 1997).

Environmentalni dopad je mozné definovat na zakladé ISO 14 001 a Slovniku ekologie a
Zivotniho prostiedi (CSN EN ISO 14 001 1997, Slovnik ekologie a Zivotniho prostiedi
1998): Environmentalni dopad je jakékoli zména v zivotnim prostiedi, at piizniva, Ci
nepfizniva, kterd je zcela nebo castecné zplsobena Cinnosti, vyrobky ¢i sluzbami
organizace.

2. 1 Slozky environmentalniho ucetnictvi

Vramci systému environmentdlniho tUcetnictvi (viz obrazek ¢. 2) jsou sbirdny,
zaznamenavany, vyhodnocovany a predavany envirommentalni informace - financni i
nefinancni — (Bennett a James 1998b, ECOMAC 1996, IFAC 1998, Schaltegger, Hahn a
Burritt 2001). Ekonomické diisledky ptisobeni podniku na zivotni prostedi (tedy financni
informace) jsou zachyceny v ucetnim systému podniku. V souvislosti snovymi
informacnimi pozadavky dochdzi tedy pii pouziti metod tradicniho ucetnictvi
k detailngjSimu sledovani a vyhodnocovani téchto informaci. Tuto cCéast systému
environmentalniho Ucetnictvi lze povazovat za rozsifeni piisobnosti a dal$i propracovani
(upfesniovani) v ramci tradicniho ucetniho systému, ktery reaguje na aktualni informacni

4 Pojem ,,environmentalni ucetnictvi, ktery se zacal v ¢eské odborné literature uzivat v 90. letech minulého
stoleti, vznikl ptekladem anglického pojmu ,environmental accounting. Je pouzivan v celém tomto
materialu, i kdyZ si je autorka védoma toho, Ze pojem ,ucetnictvi“ je zpravidla v Ceské republice
ztotoznovan s poskytovanim vyhradné financnich informaci.
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potieby. Informace o environmentalnich aspektech a dopadech podnikovych ¢innosti,
vyrobkll a sluzeb na Zivotni prostiedi vyjadiené ve fyzikalnich jednotkach (nefinanéni
informace) jsou dalsi soucasti systému environmentalniho tc¢etnictvi. Tato soucast systému
slouzi k uspokojovani informacnich potieb v oblasti environmentalniho profilu podniku.
Z hlediska uzivateli musi systém environmentalniho ucCetnictvi uspokojovat potieby
internich uzivatelii i externich zainteresovanych stran.

| FINANCNI NEFINANCNi

I INFORMACE INFORMACE

I (v penéznich (ve fyzikalnich
jednotkach) jednotkach)

I

: OSTATNI

I INFORMACE pro interni uzivatele pro interni uZivatele

| pro externi uZivatele pro externi uZivatele

I

I

I .

| ENVIRONMENTALNI

I INFORMACE pro interni uZivatele pro interni uZivatele

: pro externi uZivatele pro externi uZivatele

I

I

I

Obrazek ¢. 2 Systém environmentalniho ucetnictvi jako soucdst informacniho systému
podniku

Pti zohlednéni riiznych typit uzivatelii a jejich informacnich potieb (viz obrazek €. 3) Ize
systém environmentalniho ucetnictvi rozdélit na:

1. environmentalni ucetnictvi v penéZnich jednotkach, které je tvoieno nasledujicimi
subsystémy:

— environmentalni manazerské ucetnictvi (v penéznich jednotkdch) — zaméfené na
finan¢ni informace pro interni uzivatele. Pfedstavuje hlavni informacni nastroj a
zaklad pro vétSinu manazerskych rozhodnuti. Mélo by dat napf. odpovédi na
otazky: Jaké jsou naklady vynakladané na ochranu Zzivotniho prostfedi (tzv.
environmentalni naklady) a jak by mély byt vyhledavany a sledovany? Jak by se
mélo s environmentalné vyvolanymi naklady zachazet, tzn. zda by mély byt
alokovany na vyrobky, zda by mély byt povazovany za rezijni naklady? apod.
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environmentalni finan¢ni ucetnictvi (v penéznich jednotkach) — uréené pro
uspokojovani potieb pfedevsim externich uzivatelt v oblasti finan¢nich informaci.
Predmétem jeho z&jmu jsou environmentdlné vyvolané dopady na finan¢ni pozici

podniku a na jeho vysledky hospodateni.

environmentdlni ucetnictvi (v penéZnich jednotkach) uspokojujici pozadavky
v oblasti finan¢nich informaci vyplyvajici z danovych, popt. dalSich zakont, které
souviseji s zivotnim prostfedim. Jedna se o specifické informace, které jsou
v nékterych statech vyzadovany statnimi organy, bankami, pojiStovnami apod.
Napt. v nékterych statech zohlednuje danova soustava aktivity na snizeni
znecisténi, jsou mozné odpocty od danového zdkladu v pfipadé investic na
odstranéni nebo zmirnéni nékterych vybranych environmentélnich problémt, je

umoznéno zrychlené odepisovani Cistsich technologii apod.

e Environmentalni manazerské
ucetnictvi
(v penéznich jednotkach)

interni

® Environmentalni manazerské

ucetnictvi
(ve fyzikalnich jednotkach)

ENVIRONMENTALNI MANAZERSKE UCETNICTVIi

(EMA)

penézni jednotky

e Environmentalni finan¢ni
ucetnictvi
(v penéznich jednotkach)

e Environmentalni ucetnictvi
uspokojujici poZzadavky

vyplyvajici z danovych, popf.

dalsich zakont souvisejicich
s zivotnim prostiedim
(v penéZnich jednotkach)

externi

Sfyzikalni jednotky

Externi environmentalni
ucetnictvi

(ve fyzikalnich jednotkach)
Environmentalni tcetnictvi
uspokojujici pozadavky

vyplyvajici z daniovych, popft.

dalsich zakoni souvisejicich
s zivotnim prostfedim
(ve fyzikalnich jednotkach)

Ao p
ENVIRONMENTALNI UCETNICTVI

Obrazek ¢. 3 Environmentalni ucetnictvi - systéem uspokojujici riizné informacni potieby

2.

zainteresovanych stran (upraveno podle Bartolomeo et al. 2000)

environmentalni ucetnictvi ve fyzikalnich jednotkach, které obsahuje tyto

subsystémy:

environmentdlni manazerské ucetnictvi (ve fyzikalnich jednotkéch) — urcené pro
uspokojovani potieb internich uzivatelti v oblasti nefinan¢nich informaci. Zamétuje
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se na sbér, zaznamenavani, hodnoceni a ptfeddvani informaci pottebnych pro
rozhodovani uvnitt podniku.

— externi environmentdlni Ucetnictvi (ve fyzikalnich jednotkdch) — zaméfené na
potieby externich uZzivatelli v oblasti nefinan¢nich informaci. Poskytuje (sbira,
zaznamenava, hodnoti a prezentuje) informace pro externi uzivatele, ktefi se
zajimaji o environmentalni aspekty a dopady podniku na zivotni prostiedi (napf.
staitni a mistni orgdny, vefejnost, média, akcionafi, rizné skupiny a hnuti na
ochranu zivotniho prostfedi, apod.). Je hlavnim zdrojem informaci pro externi
environmentalni zpravodajstvi (environmentalni reporting). Zprdvami o vlivu na
zivotni  prostfedi  vlastné podnik provadi vefejnou inventuru svych
environmentalnich aspektd a dopadl (napt. vypousténého znecisténi apod.).

— environmentalni ucetnictvi (ve fyzikalnich jednotkach) uspokojujici pozadavky
v oblasti nefinan¢nich informaci vyplyvajici ze zakoni a ostatnich nafizeni, které
souviseji s zivotnim prostiedim. Informace jsou uréeny predevsim pro statni organy
(regulatory) ke kontrole plnéni stanovenych a zavaznych limitd a standardd. Ve
statech, kde jsou vybirany environmentalni dané, jsou tyto systémy nezbytné nutné
pro jejich ptfesné stanoveni. V poslednich letech pozaduji specifické informace o
environmentalnich aspektech a dopadech i stavajici a budouci vétitelé, pojistovaci
spolecnosti apod.

Environmentalni G¢etnictvi musi byt vytvareno tak, aby poskytovalo informace dilezitym
uzivatelim a pomaéhalo podniku zlepSit jeho vykonnost i environmentalni profil a tim
pokracovat v cesté k udrzitelnému rozvoji.

2.2 EMA - nastroj podnikového managementu

Rozhodovaci procesy v podniku vyzaduji kvalitni informacni podporu. V podminkéch, kdy
ptistup podniku k Zivotnimu prostfedi piedstavuje faktor ovlivilujici prosperitu podniku, se
vyznamnym nastrojem na podporu rozhodovacich procest v podniku stavd EMA - tedy ta
slozka systému environmentalniho UCetnictvi, ktera je prednostn¢ zaméfena na
uspokojovani informacnich potfeb managementu.

Manazerské Ucetnictvi obecné piedstavuje aplikaci principti Ucetnictvi a finan¢niho
managementu za ucelem vytvoieni, ochranéni, zachovani a zvyseni hodnoty, jakozto i
dodéani této hodnoty zainteresovanym stranam, a to jak ziskovych, tak neziskovych
organizaci, statnich 1 soukromych (CIMA 2000). Je povazovano za integralni soucast
managementu vyzadujici identifikaci, vytvafeni, prezentaci, interpretaci a vyuZziti
informaci v souvislosti s

— tvorbou podnikatelské strategie,

— planovacimi a kontrolnimi aktivity,

— rozhodovanim,

— hospodarnym vyuzitim zdroju,

— zvySovanim vykonnosti a hodnoty dodavané zdkaznikm,
— ochranou hmotnych a nehmotnych aktiv,

— spravou a vnitini kontrolou spole¢nosti.
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Manazerské ucetnictvi tedy identifikuje, méfi, sbird, analyzuje, ptfipravuje, interpretuje a
pfedava informace, které napomahaji k plnéni podnikovych cild (Horngren a Foster 1987).
Sbira a vykazuje financni i nefinancni informace, které slouzi managementu na podporu
rozhodovacich procest tak, aby byly naplnény podnikové cile — zaméfuje se na interni
vykaznictvi (Horngren et al. 2000).

EMA je definovano podle International Federation of Accountants (IFAC 1998) jako
»rizeni environmentalniho profilu a ekonomické vykonnosti prostfednictvim vyvoje a
implementace odpovidajicich, s zivotnim prostfedim souvisejicich, ucetnich systémut a
postupti. Soucasti EMA jsou kalkulace zivotniho cyklu (Life — Cycle Costing), Full Cost
Accounting, hodnoceni pfinost a strategické planovani pro environmentalni management.
V nékterych podnicich miize byt soucasti systému 1 vykaznictvi a auditing.” Z definice je
ziejmé, ze predmétem zajmu EMA jsou jak financni, tak 1 nefinancni aspekty (podobné
jako v definici manazerského ucetnictvi podle Horngrena et al. z roku 2000).

System EMA predstavuje vyznamny zdroj informaci, které napomdhaji managementu na
riznych urovnich Fizeni stanovovat a dosahovat cile v oblasti zlepSovani
environmentalniho profilu podniku i jeho ekonomické vykonnosti. Miize vyznamnym
zpusobem podporit snahu podniku o neustdlé zlepsovani jak jeho environmentdalniho
profilu, tak i jeho ekonomické vykonnosti.

V dalsich kapitolach tohoto materidlu se zamétfime piedev§im na vyuziti EMA (v
penéznich jednotkach) jako néstroje na podporu rozhodovéni, které bude v souladu
s ekonomickymi i environmentalnimi cili podniku.
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3 EMA — NASTROJ NA PODPORU ROZHODOVACICH PROCESU V PODNIKU

3. 1 Prinosy a naklady souvisejici s pristupem podniku k Zivotnimu prostiedi

V ramci EMA (a tedy 1 zlepSovani eko-ucinnosti) je pfedmétem zajmu environmentalni
problematika z environmentdlné — ekonomické perspektivy. Nejlepsim zplisobem jak
zvySovat eko-u¢innost je snizovat (zmirnovat) negativni dopady podnikovych c¢innosti,
vyrobkl a sluzeb na Zivotni prostfedi pti sou¢asném udrzeni nebo zlepSovani ekonomické
vykonnosti podniku (tzn. ekonomicky prospésna ochrana Zivotniho prostfedi). Tento efekt
1ze dosédhnout napt. vyvojem a prodejem vyrobki, které¢ jsou Setrné k zivotnimu prostiedi —
tedy proaktivnim pfistupem v ramci environmentalniho managementu. Alternativnim
pfistupem (s témi samymi efekty, ale odliSnym zaméfenim) je snaha zvysit ekonomickou
vykonnost vyuzitim metod (postupti), které vedou ke snizeni negativnich
environmentdlnich dopadd — tzv. reaktivni pfistup k environmentalnimu managementu.
Tento (reaktivni) ptistup Ize povazovat za béznou soucast podnikatelskych aktivit. Naproti
tomu hledani a realizace takovych opatfeni na ochranu Zivotniho prostiedi, ktera souc¢asné
zvySuji podnikové vynosy a/nebo vedou k vyraznym ndkladovym tusporam — tedy
proaktivni pfistup, jsou povazovadny za soucast podnikového environmentalniho
managementu. Oba piistupy (reaktivni i proaktivni) vedou ke zvySovani eko-ucinnosti a
vyzaduji, aby (jako nedilnd soucdst podnikového managementu) byly zvaZovany
environmentalné vyvolané prinosy i ndklady, které souviseji se vsemi podnikovymi
cinnostmi.

3. 1. 1 Environmentalné vyvolané prinosy

Predmétem z4jmu tradicniho manazerského ucetnictvi jsou velmi ziidka clenéni,
zaznamenavani a analyzy environmentalné vyvolanych ptinosti. Mezi takové ptinosy lze
zatadit environmentalné vyvolané dodatecné vynosy (naptf. vynosy z prodeje recyklati,
vys§i vynosy plynouci z prodeje vyrobkl Setrnych k Zivotnimu prostiedi) a ndakladové
uspory (napft. uspory ve spotfebé materialtl). Priklady ekonomickych piinosi, které mohou
vzniknout v souvislosti s realizaci projektii ¢i opatieni na ochranu Zivotniho prostiedi, jsou
shrnuty na obrazku ¢. 4. Vyse téchto prinosi, stanovend napr. v souvislosti s investicnimi
projekty, poskytuje managementu velmi vyznamné informace pro hodnoceni jednotlivych
opatreni a pro stanoveni podnikatelskych strategii.

Poznamka k obrazku ¢. 4:

Podle S. Schalteggera a R. Burritta (Schaltegger a Burritt 2000) lze environmentalné
vyvolané vynosy rozdélit na

— primé vynosy — do této kategorie patii napi. vynosy z prodeje recyklatli; narist
objemu prodeju (kvantitativni efekty), ke kterému doslo vlivem prodeje vyrobkl
Setrnych k Zivotnimu prostfedi nebo vlivem image podniku jako firmy, kterd vénuje
pozornost dopadiim svych ¢innosti, vyrobkl a sluzeb na zivotni prostredi; vyssi
ceny prodanych vyrobkill (cenové efekty), které byly dosazeny napft. tim, Ze jde o
vyrobky Setrné k zivotnimu prostiedi, a

— neprimé vynosy — jedna se o vynosy, které jsou oznacovany jako ,,mén¢ patrné®.
Napf. mohou obsahovat piinosy, které podnik =ziskdva zposileni svého
environmentalniho image (jako podniku, ktery fidi dopady svych ¢innosti, vyrobkl
a sluzeb na Zivotni prostfedi), z kvalitnéjSiho uspokojovani potfeb zikaznikd,
zlepSi pracovni moralky zaméstnanci (v podniku je pozornost veénovana i
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environmentalnimu vzdélavani zaméstnancl a jejich pracovnimu prostiedi), popf.
z transfert znalosti.

V tabulce ¢. 1 je uveden ptiklad sledovani environmentalné vyvolanych piinosii ve firmé
Baxter International Inc., kterd pravidelné od roku 1994 vydava zpravy o vlivu na zivotni
prostiedi, ve kterych vykazuje environmentalni ndklady i environmentalné¢ vyvolané
pfinosy. Celkovd vySe environmentalné¢ vyvolanych piinost v ramci tohoto podniku
pfedstavovala napt. v roce 1997 1,5 % provozniho vysledku hospodateni pted zdanénim.
Aby bylo mozné uvedené informace sledovat, vyhodnocovat a predavat uzivatelim, musi
mit podnik vytvofen odpovidajici systém manazerského ucCetnictvi. Vyznam tohoto
systému vidi management firmy Baxter International Inc. ve dvou rovinidch (Bennett a
James 1998a):

1.

Uspé&snost strategie firmy v oblasti jejiho pfistupu k Zivotnimu prostiedi je méfitelna.
V ramci firmy mohou byt nastaveny méfitelné cile v oblasti environmentalniho
managementu a mize byt sledovano a vyhodnocovéno jejich plnéni.

Informace o ekonomickych pfinosech plynoucich z pfistupu firmy k zivotnimu
prosttedi mohou byt vramci komunikace pfeddny internim 1 externim
zainteresovanym stranam.

Tabulka ¢. 1 Environmentalni financni vykaz firmy Baxter International Inc. za rok 1997

(v mil. dolarui) — zpracovano podle (Bennett a James 1998a)

Zdroje sniZeni nakladi a Uspory Zabranéni Celkové
vzniku vynosi a vynosy vzniku nakladi | finanéni pfinosy
Nékladové tuspory v oblasti
spotieby latek zplsobujicich
ubytek ozoénu 1,4 0,3 1,7
Nebezpecné odpady:
e snizeni nakladu na
jejich odstrafiovani -0,1 0,1 0,0
e Uspory ve spotiebé
materiali -0,4 0,2 -0,2
Ostatni odpady:
e  snizeni nakladi na
jejich odstranovani 0,0 0,2 0,2
e Uspory ve spotiebé
materiald -0,1 3,0 2,9
Recyklace 4,1 0,5 4.6
Nékladové uspory v oblasti
energetického hospodarstvi -0,9 472 3,3
Nékladové uspory v oblasti
baleni 1,3 0,0 1,3
CELKEM 53 8,5 13,8

Spravna identifikace ekonomickych pfinosit souvisejicich s opatfenimi na ochranu
zivotniho prostfedi ma velky vyznam pro rozhodovaci procesy managementu.
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Obrazek ¢. 4 Ekonomické prinosy vyplyvajici z opatreni na ochranu Zivotniho prostredi
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3. 1. 2 Environmentalné vyvolané naklady

Velké pozornost v ramci manazerského ucetnictvi je obecné vénovana obsahu, struktufe a
podrobnosti poskytovanych informaci o ndakladech, které pracovnici na riznych urovnich
podnikové hierarchie vyZzaduji jednak pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz
zékladnich parametrech uz bylo v zasadé¢ rozhodnuto, a jednak pro rozhodovani o
budoucich variantach rozvoje podniku (Kral a kol. 2002).

V pojmu naklady se neodrazi jen moment vynalozeni prostiedktli jako vyrobnich Cinitelt,
ale plnd slozitost jejich ucelného vyuziti ve vyrobnim procesu a v celém intervalu
zhotovovani produktl. Pojem nédklady ma tak procesni charakter, ktery lze vymezit tfemi
vzajemné podminénymi slozkami (Schroll, Soukupova a kol. 1992):

a)  momentem vkladu vyrobnich ¢initelt,

b) ucelovou transformaci vyrobnich ciniteld v kone¢né vykony, uskutectiovanou
v case,

¢)  konecnymi, findlnimi vykony jako vysledkem celého procesu.

Z hlediska podnikatelské perspektivy ma velky vyznam rozdil mezi podnikovymi
environmentalnimi naklady a externalitami. Externality se vSak zpravidla stdvaji pro
podniky ekonomicky relevantnimi pouze tehdy, pokud jsou internalizovany (Panayotou
1996).Ke vzniku negativnich externalit dochazi tehdy, kdyz vyroba nebo spotieba jednéch
zpusobuje nedobrovolné naklady jinym. Jinak feceno, néklady jsou piendSeny na jiné, aniz
ti, ktefi tyto naklady zplsobuji, za to plati. Externality nejsou zohlediiovany v tradi¢nich
ucetnich systémech podnikt, které tyto externality vyvolaly. Naptiklad: Freony pfispivaji
ke spotiebovavani ozénové vrstvy, kterd chrani zemsky povrch pted ultrafialovym
zatenim. Dusledky toho jsou napft. vzrust vyskytu nékterych onemocnéni (rakoviny kize),
negativni dopady na sklizen, rybolov apod. UZivani freon tedy ovliviiuje vyrobni
moznosti zemeéd¢€lcl, farmaid a rybarid. Soucasné rostou naklady na zdravotnické sluzby,
zvySuje se Umrtnost atd. Uvedené naklady nejsou vykazovéany v ucetnich systémech
podniki, které vyuzivaji freony. Celkova vykonnost svétové ekonomiky se vSak snizuje.
Zminéné ndklady se Castecné promitaji do vysledk hospodateni (jsou tedy zachyceny
v uCetnich systémech) farmaiti, zemédélcti a rybard (jako snizeni vynosil), nemocnic
(zvyseni obratl), ale 1 stath (jako snizeni hrubych domécich produktit).

Nékteré externality jsou internalizovany vladnimi natizenimi. Cast externalit mize byt
internalizovéna 1 “dobrovolné” (bez vladnich zdsaht), napf. vyjednavanim a dohodami
ObtiZznost internalizace externalit spo¢iva piedevSim v problematice jejich ocenéni. Do
ucetnich systému se externality promitaji pouze tehdy, jsou-li kvantifikovatelné (métitelné)
a lze je hodnotové vyjadrit. Tlak na internalizaci externalit neustdle roste. Management
podnikii by tedy v souladu s touto tendenci mél realizovat urcita opatieni, napr..: zabyvat se
vstupnimi materialy, které jsou v podniku spotiebovavany, a nakladanim s nimi, vénovat
pozornost vystupum (vyrobkum a sluzbam) i odpadnim proudum, které vzmikaji cinnosti
podniku, zamérit se na priitbeh vyrobnich procesii a snazit se prizpiisobit vyrobni postupy
nejlepsim dostupnym technologiim (technikam).

Podnikové environmentalni naklady jsou soucasti nakladli podniku. Obecné plati, ze
predpokladem ucinného rizeni nakladu je jejich detailnéjsi rozclenéni do stejnorodych
skupin. Clenéni (kategorizace) nakladi by vzdy mélo byt vyvolano tiéelovou potiebou,
tedy vztahem k feSeni urcitych otazek, problémi a rozhodovacich uloh. Z hlediska vztahu
k rozhodovacim ulohdm managementu je ziejmé, ze jiné bude ¢lenéni nékladi pro potieby
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fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech uz bylo v zasadé
rozhodnuto, a jiné pro potiteby rozhodovéani o budoucich variantach podnikani. Zakladni
piehled informaci, které by o nadkladech mélo poskytovat manazerské ucetnictvi, je uveden
na obrazku ¢. 5. Stejnd pravidla je ucelné aplikovat i v souvislosti s environmentalnimi
naklady a jejich rizenim.

VSTUPY Transformace vstupii na vystupy VYSTUPY
Utvary (stfediska?
- misto vzniku
— " .. - odpovédnost — >
. = Procesy a ¢innosti é; .
s - nakladova narocnost >
— " = - fizeni hospodarnosti E
e E - zavislost vynalozenych g —
3z nékladii na objemu a na =

ptipadnych zménach

— v jejich provadéni —
Zobrazeni Zobrazeni nakladl ve fazi jejich postupné  Zobrazeni nakladii na
nakladl na pfemény na vykony (Clenéni nakladii je  vystupu z podniku (jaky
vstupu do orientovano na fizeni této premény) je vztah nakladi
podniku (jaké k findlnim vykontim?)
naklady byly
vynaloZeny?)

Obrazek ¢. 5 Naklady v ramci podnikatelského procesu (Kral a kol. 2002)

Zakladni definice vymezuje podnikové environmentalni naklady jako naklady, které jsou
vynakladany v souvislosti s ochranou Zivotniho prostiedi (Fichter et al. 1997). V souladu
s klasickymi pfistupy k ¢lenéni ndkladi lze ¢lenit i environmentalni naklady. S.
Schaltegger a R. Burritt ¢leni environmentalni ndklady na béZné a mimofadné nebo piimé
a nepiimé a na budouci potencidlni (podminéné) environmentalni naklady (Schaltegger a
Burritt 2000). Bézné i mimotadné naklady, pifimé i nepifimé ndklady mohou byt
environmentalné vyvolané a ostatni. Napi. environmentalni nédklady souvisejici s vyrobou
automobilll (napt. poplatky za vypousténé odpadni vody, které vznikaji v disledku vyroby)
jsou soucasti beznych nakladii vyrobny automobild. Na druhé stran¢ neocekavané udalosti
(napf. uniky latek poSkozujicich Zzivotni prostfedi, ke kterym doslo vlivem nehody)
zpusobuji vznik ndakladiit mimoradnych (napt. naklady na odstranéni Skod zpiisobenych
unikem nebezpecnych latek). Primé environmentalné vyvolané naklady mohou byt napf.
naklady souvisejici s odstrailovanim odpadt, které vznikaji v disledku vyroby urcitého
typu vyrobku. Naklady spojené s povinnym vykaznictvim (napf. v oblasti odpadil) jsou
naklady neprimymi. Budouci potencialni (podminéné) environmentadlni ndklady jsou
naklady, o kterych lze ptedpokladat, ze budou vynaloZeny v budoucnu v souvislosti
s feSenim environmentalnich problémii (napi. v souvislosti s upravami skladek odpadi,
s uvedenim stanovist’ do ptivodni stavu apod.).

Pro vymezeni podnikovych environmentdlnich nakladd lze vyjit i z materialovych a
energetickych tokii. Environmentéalni naklady mohou byt potom definovany jako suma
vSech nékladi, které at’ uz piimo, ¢i nepiimo, souviseji s pouzivanim (spotfebovavanim)
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materidli a energii a z toho vyplyvajicimi environmentalnimi dopady (Fichter et al. 1997).
Soucasti podnikovych environmentalnich nakladt jsou napt. poplatky za zneciStovani
zivotniho prostfedi (bézny néaklad), pokuty za poruSovani zdkonli na ochranu zivotniho
prostitedi (mimofddny naklad), spotiebované suroviny (pfimy néaklad), spravni
(administrativni) naklady vyplyvajici z environmentalnich nafizeni (napf. naklady
souvisejici s povinnym environmentalnim vykaznictvim; neptimé néklady) nebo budouci
potenciéslni (podminéné) ndklady, které vyplyvaji z podminénych environmentalnich
zévazkl’.

Oba vysSe uvedené piistupy k vymezeni a Clenéni environmentéalnich nékladt jsou shrnuty
na obrazku €. 6.

Podnikové environmentalni naklady

/\

Pristup Tradicni Materialové a energetické toky
Zaméreni Naklady na ochranu Zivotniho Naklady souvisejici s pouzZivanim
prostiredi materiali a energii a
s vyvolanymi environmentalnimi
dopady
Priklady: Piiklady:
Bézné - Uprava odpadnich vod - Poplatky, potfizeni materialu
Mimoradné - Naprava havarii - Pokuty, naprava havarii
Primé - Prevence znecisténi - Potizeni materialu
Nepiimé - Administrativa - Zpracovani materialu
vyplyvajici ze zakonti
Potencialni - Potencialni rekultivace - Podminéné zavazky
(budouci) skladek

Obrazek ¢. 6 Podnikové environmentalni naklady

Environmentalni naklady lze Clenit také podle jejich méritelnosti a jejich zaclenéni do
rozhodovacich procesui v ramci podniku (viz obrazek ¢€.7).

> Podminéné zavazky jsou obecné definovany jako (CIMA 2000):

- pravdépodobné zavazky, které jsou disledkem minulych udalosti a jejichz existence bude potvrzena
pouze tehdy, pokud nastane jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, jez nejsou plné
ovlivnitelné podnikem (ucetni jednotkou), nebo

- soucasny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, ale ktery neni uznan, protoze
e neni pravdépodobné, Ze ziskani ekonomického prospéchu bude vyzadovat thradu zavazku;

o vySe zavazku nemuiize byt dostateéné spolehlivé ocenéna.

21



Néklady
Zakladni Skryté Podminéné souvisejici
naklady naklady naklady s image a Externality
vzajemnymi
vztahy

vvvvvv

Snadnéjs$i méteni

Obrazek ¢. 7 Meéritelnost environmentalnich nakladu
(zpracovano podle Schaltegger a Burritt 2000, EPA 1995a)

Naklady, které jsou oznaceny jako ,,zdkladni, pfedstavuji bézné pfimé environmentalni
naklady. Témto nakladim je v ramci rozhodovacich procesti vénovana zpravidla zvySena
pozornost. Skryté naklady obsahuji ty polozky environmentalnich nakladd, které se nevazi
k jednotlivym podnikovym vykonim, a jsou vynaklddany k zajiSténi prabchu
podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech. Jedna se o rezijni naklady. Temto
nakladum neni zpravidla vénovana v ramci rozhodovacich procesii tak velkd pozornost
jako ,,zdakladnim* nakladiim. Jeste vétsi problém z hlediska stanoveni jejich vyse a jejich
zaclenéni do rozhodovani je v pfipad€ nakladii souvisejicich s image a vzajemnymi vztahy
(jedna se o hodnotové vyjadieni negativnich dasledkti poskozeni image podniku a vztaha
se zdkazniky a ostatnimi zainteresovanémi stranami, které bylo zplisobeno pfistupem
podniku k Zivotnimu prosttedi).

Vyznamné problémy v oblasti méreni environmentalnich nakladu tedy mohou vzniknout v
souvislosti s ,,nehmotnymi* naklady (napr. dusledky poskozeni image) a predevsim
v pripadé externalit, které nejsou internalizovany do ucetnictvi podniku. Je vSak ziejmé, Ze
environmentalni chovani, které ovliviiuje image podniku a jeho vnimani zdkazniky a
ostatnimi zainteresovanymi stranami, miize mit vyznamné dopady na uspésnost podniku.
Pro ndklady souvisejici s image a vzajemnymi vztahy a pro externality je typické, Ze nejsou
soucasti ucetnich systémi, ani nejsou zpravidla brany v uvahu pri rozhodovani. Pritom
poskozeni image podniku a vztahi se zdkazniky a ostatnimi zainteresovanymi stranami ma
negativni financni diisledky, které se promitnou do financni situace podniku a do jeho
vysledkit hospodareni v pozdéjsich obdobich.

3. 1. 3 Oportunitni naklady souvisejici s piisobenim podniku na Zivotni prostiedi

Uvahy o tom, kolik prostiedkii investovat do ochrany Zivotniho prostfedi, jsou zpravidla
v podnicich provazeny hodnocenim relevantnich pfimych nakladu, které s uvazovanymi
opatfenimi souviseji. Hodnoceni, které je zaloZeno na posouzeni piimych a nepifimych
nakladl vazicich se k uvazovanym podnikovym opatfenim na ochranu zivotniho prostiedi
a jejich srovnani sekonomickymi piinosy a naklady, které souviseji s dalSimi
navrhovanymi podnikovymi investicemi, je ur¢it¢ vysoce relevantni. Z ekonomického uhlu
pohledu je vSak za velmi vyznamné povaZovano srovnani zalozené na oportunitnich
nakladech (Hirshleifer 1980, Wohe 1990).

Ekonomické pojeti ndkladl vychéazi z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro
fizeni realné probihajicich procest, ale také pro potieby rozhodovani za ucelem vybéru
optimalnich budoucich alternativ. V této souvislosti jsou pak ndklady chdpany jako
maximum hodnoty, které 1ze vyprodukovat prosttednictvim zvolené alternativy (Kral a kol.
2002). Tyto podminky napliiuje kategorie tzv. oportunitnich ndklad. Oportunitni naklady
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jsou vymezeny jako maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v disledku vyuziti
ekonomického zdroje ve zvolené alternativé (Kral a kol. 2002). Neptedstavuji tedy realne
spotfebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale jde vlastné o dodatecné vlozené metitko
ucelnosti uskuteénéné volby. Vyjadieni nakladi podle ekonomického pojeti nezahrnuje
tedy pouze ocenény ubytek ekonomického zdroje, ale také ocenény prospéch, ktery podnik
nerealizoval v diisledku toho, ze dany zdroj nevyuzil jinym alternativnim zptisobem.

Oportunitni ndklady investic na ochranu Zivotniho prostredi se rovnaji piinosim
nejatraktivnéjsi alternativni investice, kterd nebyla realizovana (podnik se ji vzdal). Pfitom
se muze jednat o investici souvisejici s vyrobnimi ¢innostmi nebo i1 o finan¢ni investice.
Oportunitni naklady zanedbani ochrany Zivotniho prostiedi predstavuji nerealizované
pfinosy nejpiinosnéjsi investice do prevence zneCiStovani. Soucésti environmentdlnich
nakladl jsou tedy i naklady na pofizeni a zpracovani materidlu, ktery opustil vyrobni
proces jako odpad (presel tedy do odpadnich proudt). Oportunitni naklady jsou zpravidla
pfedmétem z4djmu managementu tehdy, kdyz je posuzovan soubor alternativ v ramci
daného rozhodovaciho procesu.

Rozhodovani o vysi prostredkii, které by bylo pro podnik vyhodné viozit do ochrany
Zivotiho prostiedi®, by mélo byt podloZeno vvahami o oportunitnich ndkladech. Na
podporu spravnych rozhodnuti je treba mit k dispozici informace o prinosech, které jsou
vyvolany ,,dobrovolnou“ ochranou Zivotniho prostredi. Pro stavajici situaci v podnicich je
vSak typické, Ze mnohé prinosy Setrného pristupu k Zivotnimu prostiedi jsou velmi obtizné
kvantifikovatelné (predevsim ,,nehmotné* prinosy a prinosy souvisejici s oblasti
externalit).

I kdyz jsou naklady na ochranu Zivotniho prostredi zaznamenany v ramci tradicnich
ucetnich systéemu, oportunitni ndaklady nerealizované ochrany Zivotniho prostredi nejsou
zpravidla v ramci rozhodovacich procesi zvazovany. Napt. Pokud v ramci podniku neni
vénovana pozornost prevenci zne€iStovani, mize to ovlivnit budouci vyvoj podniku,
protoze mohly byt vyuzity techniky (postupy), které by napomohly zvysSeni zisku.
Oportunitni ndklady nerealizované ochrany zivotniho prostfedi piedstavuji usly zisk
z ochrany zivotniho prostfedi — podniku vznikly naklady, které snizuji jeho vysledky
hospodareni. Oportunitni naklady nerealizované ochrany zivotniho prostiedi jsou
znazornény na obrazku ¢. 8.

Na ose x jsou zachyceny environmentdlni dopady — a to bud’ environmentalni dopady
souvisejici s jednotlivymi podnikovymi ttvary (stfedisky), vykony (vyrobky nebo
vyrobkovymi fadami), ¢innostmi (procesy), a nebo environmentalni dopady celého
podniku. Na ose y jsou zobrazeny naklady.

Naéklady souvisejici s environmentalnimi dopady - ¢ - (napf. poplatky za zne&istovani
zivotniho prosttedi, environmentalni zdvazky nebo spravni naklady na dosazeni souladu se
zdkony na ochranu zivotniho prostfedi) rostou nadproporcionalné s rostoucimi
environmentalnimi problémy. N¢které Cinnosti a opatfeni a s nimi souvisejici naklady
(napf. poplatky, spravni ndklady, ndklady na vzdélavani atd.) se stdvaji relevantnimi pouze
tehdy, je-li prekrocena urcitd uroveil environmentalniho dopadu (tedy negativniho
plsobeni na Zivotni prostredi).

6 V ramci této Gasti materialu nejde o investice, které je podnik povinen realizovat na zékladé zakonti na
ochranu zivotniho prostedi. Predmétem zajmu jsou pouze takova opatieni, ktera podnik zvazuje v souvislosti
se svym pfistupem k zivotnimu prostiedi (tedy ,,dobrovolna“ opatieni).
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Obrazek ¢. 8 Oportunitni naklady nerealizované ochrany Zivotniho prostredi
(Schaltegger a Burritt 2000)

Celkové naklady na ochranu zivotniho prostredi (crei) klesaji s rostoucimi disledky
environmentalnich dopadii (¢ast ndkladii na ochranu Zivotniho prostiedi jsou naklady fixni,
které jsou vynakladany v souvislosti se vS§emi environmentalnimi dopady). Za pro podnik
optimalni l1ze prohlasit takovou troven environmentalnich dopadi, pii které jsou celkové
naklady (tedy soucet nakladii souvisejicich s environmentalnimi dopady a nakladi na
ochranu zivotniho prostiedi) minimalni (viz Groven environmentalnich dopadu v bodé Q;,
které odpovida vyse celkovych naklada C''QV).

Pokud budou environmentalni dopady podniku vy$si nez jejich optimalni Groven (napf.
bod Q,), pak vznikaji oportunitni nédklady nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi. Tyto
oportunitni néklady piedstavuji rozdil mezi celkovymi néklady C'*?” a celkovymi naklady
C*Q _yiz oblast dC*" QY na obrazku &.8.

Pro zohlednéni oportunitnich ndkladii nerealizované ochrany Zivotniho prostredi v ramci
podnikovych rozhodovacich procesii existuji dva hlavni divody:

1. Vrdmci rozhodovacich procesu je ucelné zohlednit oportunitni naklady, protoze
poskytuji vyznamné informace o uslych prinosech, o které se podnik pripravuje tim,
Ze urcitou alternativu dalsiho rozvoje neuskutecnuje.

2. Vramci rozhodovacich procesii by mély byt zvazeny vSechny ekonomické prinosy
(souvisejici se vSemi investicnimi prilezitostmi), o které podnik prichazi.
Oportunitni nédklady nerealizované ochrany Zzivotniho prostiedi by mély byt
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porovnany s Cistou soucasnou hodnotou realizovanych (nebo planovanych)
alternativnich investic (Schaltegger a Burritt 2000). Ptedstavuji Cistou soucasnou
hodnotu ekonomicky nejvyhodnéjSiho opatfeni na prevenci zneciStovani
(potencialni usly pfinos z odmitnuté alternativy jednani).

Vyznam oportunitnich nékladl nerealizované ochrany zivotniho prostfedi je demonstrovan
na obrazku €. 9.
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Obrazek ¢. 9 Vyznam oportunitnich nakladii nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi
(Schaltegger a Burritt 2000)

Marginalni ndklady souvisejici s environmentdlnimi dopady v poslednich deseti letech
vyznamnym zpusobem vzrostly piedevsim v dasledku zptisnéni zdkonl na ochranu
zivotniho prostfedi a vlivem tlaku zainteresovanych stran (Schaltegger et al. 1996). Tento
trend zpusobuje zvyseni celkovych nékladii (tedy posun kiivky celkovych nakladi smérem
nahoru) a optimalni urovenn environmentdlnich dopadi se pohybuje smérem k niz$im
urovnim (posun doleva na ose environmentalnich dopadit). I kdyz environmentélni naklady
prokazatelné rostou, neni jim vénovéna adekvatni pozornost vramci informacnich
systémd.

Na obrazku €. 9 je prezentovan vyvoj oportunitnich ndkladii nerealizované ochrany
zivotniho prostfedi, ktery vychazi ze zapocteni nepiimych environmentdlnich nakladd,
nakladl souvisejicich s image a vzdjemnymi vztahy a nove internalizovanych externalit.
Nakladové kfivky c,” a ¢, zachycuji vyvoj nakladi v piipadg, Ze jsou zohlednény pouze
pfimé ndakladové polozky souvisejici s environmentdlnimi dopady. Pokud do
environmentalnich nékladi zaclenime i1 nepiimé ndkladové polozky, pak se kiivka
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celkovych ndkladi posune doleva, smérem nahoru (viz kiivky ¢ a ¢i'"). Pokud by
soucasti nakladl byly i zavazky vyplyvajici z externalit, pak by se kiivka celkovych
naklad@ posunula jesté vice doleva, smérem nahoru (viz kiivky c;” a ¢;'). Vzhledem
k zminénym skute¢nostem dochazi k tomu, ze Groven environmentéalnich dopadi, ktera je
pro podnik optimalni, se posouvd smérem k nizSim environmentalni dopadim (posun
z bodu Q, do bodu Q). Z ekonomické analyzy je tedy zfejmé, ze roste vyznam informaci o
environmentalnich nakladech a Ze je pro podnik piinosné zaclenit tyto informace do
podnikovych informacnich systémi a vyuzit je na podporu rozhodovacich procesi. Je tedy
tteba zabyvat se postupy zaclenéni informaci o environmentalnich ndkladech do systému
manazerského ucetnictvi (Ditz et al. 1995, IFAC 1998, Parker 1999, Schroeder a Winter
1998).

Z vyse uvedenée analyzy vyplyvaji jeste dalsi poznatky:

1. Vzhledem k neupiné identifikaci environmentdlné vyvolanych nakladu dochazi
k vyraznému podhodnoceni celkovych environmentalnich ndkladi nékterych
podnikovych utvarii (stredisek) a Ccinnosti, napr. vyrobnich procesi, které
zpiisobuji  znecisténi Zivotniho prostredi. Stejnd situace nastavda i v pripade
nekterych — podnikovych  vykonu  (vyrobkw), které vyvolavaji  vyznamné
environmentalni dopady - jejich environmentalni naklady jsou podhodnoceny. Pri

rozhodovdni jsou brany v ivahu celkové environmentdlni ndklady C,”"©” misto
szt(QZ).

2. Vlivem toho, Ze podnikova ochrana Zivotniho prostredi neni na optimalni urovni,
vznikaji oportunitni naklady (viz oblasti dC"@79"97),

3. Dopady podnikovych cinnosti, vyrobkii a sluzeb na zivotni prostredi dosahuji
vy$Sich hodnot nez je pro podnik ekonomicky optimalni (uroven Q, misto urovné
0>). V konecném diisledku to tedy vede k nizsi urovni eko-ucinnosti a tim i k nizsi
ekonomické vykonnosti.

Oportunitni naklady vyplyvajici z nedostatecné ochrany Zivotniho prostredi nejsou brany
v uvahu v ramci rozhodovacich procesit mnoha podnikii. Pritom je ziejmé, Ze vlivem
zdakonnych opatreni a rostouciho tlaku dalSich zainteresovanych stran sméruje tendence
k internalizaci externalit. Snaha o snizovani environmentalnich dopadit a zaclenéni
Setrného pristupu k Zivotnimu prostredi do podnikatelskych strategii jsou tedy pro podnik
vyhodné ekonomicky. Pokud budou zaclenény oportunitni naklady nerealizované ochrany
Zivotniho prostredi do rozhodovani, pak bude management vénovat pozornost snizovani
environmentalnich dopadii takovymi postupy a opatrenimi, které budou pro podnik
efektivni. SnizZovani environmentalnich dopadi bude management povazZovat za cestu
k udrzeni nebo zvysovani ekonomické vykonnosti podniku.

Vzhledem k tomu, Ze pfistup podniku k Zivotnimu prostfedi ovliviiuje jeho ekonomickou
vykonnost (tedy 1 uspéSnost podnikani), je zifejmé, Ze tlak na to, aby soucasti
rozhodovacich procesti v podniku byly i informace o environmentalnich aspektech a
dopadech a jejich ekonomickych dusledcich, je vyvijen 1 ze strany externich
zainteresovanych stran (napft. vétiteld, investor). I v jejich zdjmu je, aby management
zacClenil informace o environmentalnich problémech do systémli manazerského ucetnictvi.
Systém manazerského ucetnictvi (i kdyz je prioritné orientovdn na uspokojovani
informa¢nich potfeb managementu) reaguje tedy 1 na pozadavky externich
zainteresovanych stran. Napft. ucetni standardy pro finan¢ni vykaznictvi jsou velice Casto
»obviovany“, Ze velmi siln€ ovliviiuji manaZerské ucetnictvi (Kaplan 1984), coz
vyznamnym zpusobem snizuje relevanci informaci poskytovanych manazerskym ucetnim
systémem. Pokud si jsou externi zainteresované strany védomy toho, Ze nékteré okolnosti
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(napf. ochrana zivotniho prostfedi) nejsou dostate¢né brany v tvahu v podnikovych
procesech, pak vSemi dostupnymi prostfedky usiluji o zmény internich podnikovych
postupt. Vyznamny vliv na interni podnikové procesy maji v fadé ptipadl i ty externi
zainteresované strany, které na prvni pohled nemaji prakticky Zadnou silu ménit pouzivané
postupy. V pfipadé¢ environmentalnich dopadi lze jmenovat naptf. United States
Environmental Protection Agency (US EPA), Washington State Department of Ecology
(WSDOE), Bundesumweltministerium (BMU) nebo Umweltbundesamt (UBA), které
vyznamnym zpisobem ovlivnily postupy vramci manazerského ucetnictvi tak, aby
environmentalni problémy byly zvazovany v podnikatelskych aktivitach.

3. 2 Metody environmentalniho nakladového tcetnictvi

Environmentalni ndkladové ucetnictvi je povaZovdno za soucast EMA (IFAC 1998,
Hummel a Maénnel 1993). IFAC definuje environmentalni nakladové ucetnictvi jako
identifikaci a oceniovani nakladi (vCetné environmentdlnich ndkladl) a jejich alokaci
procesim, c¢innostem, vyrobkim nebo stiediskim (IFAC 1998). Metody pouzivané
v ramci environmentalniho nakladového cetnictvi Ize rozdélit do skupin, které vychdzeji
z definice environmentalnich nakladd a z metod pouzivanych v nakladovém ucetnictvi (viz
tabulka ¢. 2). Pouzita ndkladovéa analyza vzdy zdvisi na problému, ktery je tieba fesit,
protoze pro rizné ucely je tieba vyjit z riznych pfistupi k ¢lenéni nakladd. Jak bylo
uvedeno vyse, na environmentalni ndklady se lze divat jako na

— naklady vynakladané na ochranu Zivotniho prostfedi, nebo na

— naklady souvisejici s materidlovymi a energetickymi toky, které by mély byt
snizovany diky vyssi Grovni ochrany zivotniho prostiedi.
V ramci pftistupu, ktery vychazi zpojeti environmentalnich ndkladi jako nakladi na
ochranu zivotniho prostiedi, je tfeba rozliSovat ndklady minulé, stdvajici a budouci. Ptistup
zaméfeny na naklady materidlovych a energetickych tokli je zalozen ptfedevSim na
minulych vysledcich.

V nésledujicich subkapitolach je pozornost vénovana jednotlivym metodam.
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Tabulka ¢. 2 Prehled zakladnich metod pouzivanych v ramci environmentalniho

nakladového ucetnictvi (podle Schaltegger a Burritt 2000)

NAKLADY SOUVISEJICI
NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNIHO S MATERIALOVYMI A
PROSTREDI ENERGETICKYMI TOKY
Budouci Budouci
Minulé a stavajici (potencialni) Minulé a stavajici (potencialni)
naklady naklady naklady naklady
SAMOSTATNE Néklady na snizovani | Environmentalni
(ODDELENE) odpadt, odpadnich rozpocetnictvi
PROPOCTY vod a emisi do (Wagner a Janzen
ovzdusi (VDI 1979) 1991)
FULL-COST Plné naklady Néklady souvisejici Néklady zbytkového
ACCOUNTING souvisejici s environmentalnimi materialu (Fischer a
s ochranou zivotniho | riziky (Neumann- Blasius 1995,
prostiedi (Wicke Szyszka 1994, BMU/UBA 1996)
1992, EPA 1993, Harding 1998)
EPA 1996, CICA
1997)
KALKULACE Kalkulace ptimych Kalkulace budoucich
PRIMYCH environmentalnich environmentalnich
NAKLADU nakladt (Roth 1992, | nakladi (Roth 1992,
Kloock 1995) Kloock 1995)
Vicestupiiové
kalkulace ptimych
nakladd (Schreiner
1991)
PROCESNI Kalkulace Rozpoctovani Kalkulace Rozpoctovani
KALKULACE s piifazovanim zalozené na aktivitdich | orientované na zalozené na
nakladti podle aktivit | (Borjesson 1997) materialové a aktivitach
(Ditz et al. 1995) energetické toky orientované na
(Fichter et al. 1997, materialové a
Kunert et al. 1995) energetické toky
(Schaltegger a
Kalkulace Burritt 2000)
s pfifazovanim
nakladt podle aktivit
orientované na
materialové toky
(Schaltegger a
Miiller 1998)

3. 2.1 Kalkulace environmentalnich nakladii a Full-Cost Accounting

Prvni ptistupy v ramci kalkulaci environmentalnich nadkladu byly zaméfeny na propocty
nakladii koncovych technologii. Ochrana zivotniho prostiedi byla brana jako nutna
podminka pro provozovani podnikatelské ¢innosti. Zatimco Verein Deutscher Ingenieure
(VDI) poukazovala na potiebu separace environmentalnich nékladi od ostatnich
nakladovych polozek a na jejich samostatné sledovani (VDI 1979), dalsi ptistupy naopak
usilovaly o zaclenéni sledovani nékladii souvisejicich s opatfenimi na ochranu zivotniho
prostfedi do systémil manazerského Gcetnictvi prostiednictvim metod jako jsou napft. Full-
Cost Accounting (Wicke 1992, CICA 1997), kalkulace pfimych nakladi (Roth 1992,
Kloock 1995, Schreiner 1991) nebo kalkulace s pfifazovanim naklada podle aktivit (Ditz et
al. 1995). VsSechny uvedené postupy byly také aplikovany v praxi piedevSim
primyslovych podnikii.

Metoda Full-Cost Accounting je zamétfena na vyhledavani piimych nékladii a na alokaci
neptimych néakladid jednotlivym vyrobkim, vyrobkovym fadam, ¢innostem, procesim
nebo sluzbam (White a Becker 1992). IFAC povazuje Full-Cost Accounting a
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environmentalni ndkladové ucetnictvi za synonyma (IFAC 1998). Z definice vyplyva, ze
cilem metody Full-Cost Accounting je pfifadit jednotlivym objektim (vyrobkiim, sluzbam,
¢innostem, procestim, utvartim, stiediskim) plné naklady — tedy jak naklady, které
s jednotlivymi objekty bezprostiedné souviseji, tak 1 ¢ast ndkladli neptimych, které jsou na
jednotlivé objekty alokovany’.

Kalkulace primych ndkladu se zamétuje na piimé naklady, tedy na naklady, které lze
prifadit a zméfit ve vztahu k relevantnimu pfedmeétu kalkulace.

Kalkulace procesni se vyuzivaji tehdy, pokud vyrobky nebo sluzby vznikaji v posloupnosti
kontinualnich nebo opakovanych operaci. Vysledna kalkulace se zjisti jako primér
celkovych ndkladii vynalozenych na cinnost a objem vytvofenych vykonli za obdobi
(CIMA 2002).

Razné piistupy v ramci environmentalniho ndkladového tcetnictvi maji svoje vyhody a
nevyhody.

Jedna z vyhod oddéleného kalkulovani nakladi souvisejicich s koncovymi technologiemi
spociva v tom, Ze nejsou nutné zadné zmény v ramci stavajicich systémt manazerského
ucetnictvi, které jsou v podniku vyuzivany (Fichter et al. 1997). Informace ziskané v ramci
propoctii lze srovnavat, napt. Ize posuzovat naklady riiznych koncovych technologii
vyuzivanych v riiznych primyslovych odvétvich. Za nevyhodu tohoto ptistupu lze naopak
povazovat skutecnost, ze za environmentalni naklady jsou zpravidla povazovany pouze
naklady koncovych technologii. Neni tedy vénovana pozornost €ist§im technologiim (napf.
novym bezodpadovym vyrobnim postuptim), ani nakladim, které vznikaji podnikiim
v pfipadé, Ze ochrana Zivotniho prostiedi je zanedbana. Jedna se tedy o reaktivni pfistup,
ktery je zaméfen pouze na dodatecné¢ naklady vyvolané vlivem zakonli na ochranu
zivotniho prosttedi. I kdyz je ucelné sledovat naklady koncovych technologii a alokovat je
odpovidajicim zplisobem na nakladové objekty, problematika ochrany Zivotniho prostredi
v ramci tohoto pfistupu neni integrovana do systému manazerského ucetnictvi a nejsou
k dispozici informace, které by pfispely k hledani takovych opatfeni, ktera by vedla ke
zvySovani ekonomické vykonnosti a ke zmirfilovani dopadi podnikovych ¢innosti, vyrobki
a sluzeb na zivotni prostiedi.

Vyhoda aplikace metody Full-Cost Accounting v souvislosti s environmentalné
vyvolanymi naklady spociva piredev§im v moznosti alokovat naklady na zakladé ¢innosti,
které tyto naklady vyvolaly — tedy na zaklad€ jejich vztahovych veli¢in (Schaltegger a
Burritt 2000). Vztahova veli¢ina nakladt je faktor, ktery zptisobuje zménu v nakladech
¢innosti (napf. kvalita polotovaru, ktery vznikne pii dané cinnosti, je rozhodujicim
faktorem pfi stanoveni, kolik prace bude ¢innost vyzadovat a zaroven ovliviiuje i dalsi
pozadované zdroje). Zékladem pro alokaci nakladi je vymezeni ndkladovych objektt,
nakladovych stfedisek a odpovédnosti. V ramci tohoto pfistupu je ochrana Zzivotniho
prostfedi nedilnou soucasti podnikatelskych aktivit — pfistup umoziuje hledat potencialni
nakladové Uspory a trzni piilezitosti. Mezi nevyhody vyuziti metody Full-Cost Accounting
vramci environmentdlniho nakladového ucetnictvi patii ptredevSim to, Ze ochrana
zivotniho prostfedi neni brana jako ptilezitost, ale je povazovana za faktor, ktery vyvolava
naklady. To mize vést 1 k negativnimu chapéani prevence znecistovani. Hlavni pozornost je
opét zaméfena na ndklady spojené s koncovymi technologiemi. Informace o

7 Pojem Full-Cost Accounting neni pouZivan viemi autory jednotné. Né&kteii autofi povazuji za ,plné“
naklady pouze ty nakladové polozky, které vznikaji podniku — tedy ovliviiuji jeho vysledek hospodaieni
(White a Becker 1992). Dalsi autofi zahrnuji do ,,plnych® nakladd naklady vznikajici v ramci celého
zivotniho cyklu vyrobku - tedy od ziskani surovin, az po odstraniovani vyrobku (Spitzer et al. 1993).
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environmentalnich nakladech souvisejicich s jednotlivymi vyrobnimi procesy a vyrobky
nejsou povazovany za ucelné. Provozovani koncovych technologii je zpravidla spjato
s vysokymi fixnimi néklady; nédklady koncovych technologii pfipadajici na jednotku
vyrobku jsou tedy siln€ ovlivnény vyuzitim kapacity. Jsou-li environmentdlni naklady
alokovany na jednotlivé vyrobky za téchto podminek nebo jako soucast rezijnich nakladd,
pak ziskané informace mohou vyznamnym zplisobem sniZovat transparentnost
environmentalnich nakladi, ktera je povazovana za nezbytnou pro jejich fizeni. Dochézi
tedy ke zkresleni nakladovych kalkulaci, které neposkytuji podporu rozhodovacim
procesim v podniku. Ani v ramci tohoto pfistupu nejsou brany v uvahu naklady, které
podniku vznikaji v disledku nerealizované ochrany Zivotniho prostredi.

Hlavni vyhoda pouziti metody kalkulace primych nadkladu spociva v tom, ze lze sledovat
pfimé environmentdlni naklady souvisejici s jednotlivymi vyrobky. Postup vychdzi
z pfi¢innych vazeb nakladi k vykonu, ktery je presné specifikovan. V ramci kalkulaci
pfimych ndkladi lze sledovat oddé€lené fixni a variabilni ndklady, lze tedy vénovat
pozornost jak informacim, které maji vyznam z hlediska kratkodobého, tak i z hlediska
dlouhodobého. Vyuzitim ptistupu M. Schreinera je moZné identifikovat environmentalni
nakladova stiediska, coz mize vyznamnym zplisobem napomoci uréeni mist, kde Ize
dosdhnout prostfednictvim opatfeni na ochranu Zivotniho prostfedi ndkladovych Uspor
(Schreiner 1991). M. Schreiner také jako prvni poukdzal na potfebu fizeni
environmentdlnich nakladi prostfednictvim materidlovych a energetickych tokd.
Problémem metody kalkulace pfimych nakladd je v tadé pfipadt nesnadné identifikace
environmentdlnich ndkladi a jejich vyclenéni z ostatnich ndkladovych polozek (napft.
v pripadé nakladt souvisejicich s CistSimi technologiemi). Ani v ramci tohoto pfistupu
nejsou brany v uvahu nédklady, které podniku vznikaji v disledku nerealizované ochrany
zivotniho prostiedi.

Jednou z hlavnich vyhod vyuZiti kalkulace s prirazovanim ndkladii podle aktivit v ramci
fizeni environmentalnich nakladi (kromé uz vysSe zminénych vyhod v souvislosti
s metodou Full-Cost Accounting) je integrace environmentalniho nékladového Ucetnictvi
do strategického fizeni a jeho vazba na procesni management. Za piinos metody lze
povaZzovat i to, Ze vlivem poskytovanych informaci utvrzuje manazery v tom, Ze pro fizeni
podniku je ucelné sledovat environmentalni naklady souvisejici s jednotlivymi vykony
(vyrobky). ZkuSenosti z americkych spolecnosti vSak ukazuji, Zze implementace metody
mize byt pro nékteré podniky velmi ndkladnd (Ditz et al. 1995). Ani v rdmci tohoto
pfistupu nejsou brany v ivahu budouci environmentéalni naklady.

3. 2. 2 Environmentilni rozpocetnictvi a ocefiovani potencialnich environmentalnich
nakladi

Rozpoctovéani obecné predstavuje proces formulovani hodnotové vyjadienych cili a cest
k jejich dosahovani (Kral a kol. 2002). Rozpocet je chapan jako systémové koncipovany
takticky a operativné orientovany ndstroj konkretizace téchto cild, respektive prostredkil
k jejich dosazeni. Je vyjadieny ve form¢ métitek, kterd se zamétuji na hodnotovou stranku
podnikatelského procesu. Hlavnim cilem systému rozpoctii a plant v podniku je omezenim
neurcitosti zefektivnit rozhodovaci procesy v ramci podniku (Kral a kol. 2002). Mezi
prostfedky dosazeni tohoto cile patii analyza moznych budoucich komplikaci, zhodnoceni
variant jejich feSeni a podpora takovych opatieni, kterd dlouhodob¢ optimalizuji ¢innost
podniku. Cely systém plni i komunikacni, kontrolni a motivaéni funkci.

Tradi¢ni ucetnictvi je kritizovano, ze je pfili§ orientovano na minulost misto toho, aby
centrem jeho pozornosti byly pfedevS§im stavajici a budouci aktivity (Johnson a Kaplan
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1987). Piitom manazerské ucetnictvi musi poskytovat informace pro podnikové planovaci
procesy. Do systému planii a rozpocti v podniku se promitaji i otdzky pfistupu podniku
k Zivotnimu prostiedi a oblast ochrany zivotniho prostfedi. Pojem environmentalni
rozpocetnictvi pro metodu vyuzitelnou pro rozpoc€tovani environmentalnich ndklada
pouzili poprvé G. Wagner a H. Janzen (Wagner a Janzen 1991). Na potiebu zohlednit
v ramci metody Full-Cost Accounting i budouci naklady souvisejici s ochranou zivotniho
prostiedi poukézali J. Neumann-Szyszka a R. Harding (Neumann-Szyszka 1994, Harding
1998). V odborné literatufe je diskutovdna potieba ocenit budouci naklady vyplyvajici
z environmentalnich problému a zaclenit je do rozhodovacich procest (Roth 1992, Kloock
1995, Borjesson 1997).

Oceneni budoucich ndkladii souvisejicich s prevenci znecistovani a environmentdlnich
zavazkii je velmi obtizné predevsim z toho diivodu, Ze Ize tézko odhadnout vyvoj budoucich
technologii i pozadavky zainteresovanych stran. V rdmci rozpoctovani téchto polozek je
tedy tieba vzdy vyjit z konkrétni situace, ve které se podnik nachézi, a vzit v Givahu
jednotlivé problémy a projekty na ochranu zivotniho prostiedi (Wagner a Janzen 1991). L.
Parker (Parker 1999) doporucuje i zmény v existujicich systémech fizeni pomoci
rozpo&ti®, které by mély vychazet z

— procesi vramci environmentdlniho managementu, které jsou pro cinnost
organizace povazovany za vyznamneé,

— potieb managementu v rdmci operativniho rozhodovani a tizeni,

— urovné zajiSténi informaci o environmentdlnich vstupech a vystupech a o
nakladech,

— inovaci ucetnich systémd, které 1ze realizovat v rdmci organizace.

Je tedy treba zamérit pozornost na klicové problémy a procesy (a v jejich ramci predevsim
na strategické rizeni), mezi které lze zahrnout nastaveni rozpoctovych cilii napr. v oblasti
projektu  souvisejicich s napravami znecisténych pozemkii, se systémy na kontrolu
znecistent, s nakladanim s odpady, s recyklacnimi procesy atd. Za predpokladu, Ze v ramci
manazerského ucetnictvi budou vyuzZivany metody a postupy, které umozni poskytovat
managementu ucelové orientované informace, pak lze navrhovat a realizovat takova
opatreni, ktera budou v souladu s podnikovymi cili v oblasti zlepsovani eko-ucinnosti.

3. 2. 3 Naklady souvisejici s materialovymi a energetickymi toky

Metody, které se zameéruji na sledovani nakladii koncovych technologii, popr. za soucast
environmentalnich nakladii povazuji jesté naklady souvisejici s CistSimi technologiemi (viz
metody v tabulce ¢. 2 vychazejici z pojeti environmentalnich ndkladii jako ndkladu na
ochranu Zivotniho prostiedi), vedou nesporné k poznani, Ze ochrana zivotniho prostredi
zplisobuje narust nakladii (napv. pokud podnik provozuje cistirnu odpadnich vod, pak jeho
provozni ndklady vzrostou). Jak bylo Feceno vySe, cilem managementu je zvySovat
podnikovou eko-ucinnost. K tomu je treba posuzovat ekonomickou vykonnost podniku i
jeho environmentalni profil ve vzdajemnych souvislostech. Metody ndkladového ucetnictvi,
které se zameéruji pouze na ndklady na ochranu Zivotniho prostredi bez ohledu na
environmentalni prinosy, neposkytuji managementu potrebné informace, které by

¥ Vramci fizeni pomoci rozpoétii jsou stanoveny odpovédnosti vedoucim pracovnikim za splnéni
pozadovanych vysledku a je provadéno kontinualni porovnavani skute¢nych a rozpoctovanych vysledkt bud’
zajisténim souladu individualnich krokt a cill, nebo poskytovanim baze pro jejich revizi (CIMA 2000).
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napomohly zvysovani eko-ucinnosti.

Pro potreby manazerského (ndkladového) ucetnictvi je tedy treba upravit zakladni definici
environmentalnich nadkladu. Environmentadlni nadklady jsou vSechny ndklady, které jsou
vyvolany materialovymi a energetickymi toky, které maji dopady na Zivotni prostredi.
Environmentalni ndklady jsou tedy zpiisobeny kazdym porizenim a zpracovanim materidlu
a s tim souvisejicim vznikem odpadu. Uvedené pojeti environmentalnich nakladu je ziejmé
z obrazku ¢.10.

Naklady na vstupy / Vyrobky
— 1| ¥ —4 3 —>
. ., (zavazky vyplyvajici
(pofizeni a zpracovani) Proces 1 Proces 2 Proces 3 z nakladani s odpady)

v

Odpad A Odpad B Odpad C

Spalovna

Obrazek ¢. 10 Vymezeni environmentalnich nakladii (Schaltegger a Burritt 2000)

Soucasti environmentalnich nakladd jsou tedy néklady na pofizeni a zpracovani materialu,
které vyvolavaji environmentalni dopady (viz polozky 3 a 4 na obrazku ¢. 10, které
predstavuji ndklady souvisejici s materidlem, ktery byl pofizen a zpracovan, ale stal se
odpadem). Pokud by v ramci vyrobniho procesu odpad nevznikl, mohl by byt material,
ktery je soucasti odpadu, vyuzit ucelnym zptisobem (na tvorbu vykonil) a nebo by nemusel
byt vilbec pofizen. To znamend, Ze naklady souvisejici s jeho pofizenim a zpracovanim
jsou z hlediska materidlovych tokl environmentalnimi naklady. V ramci tohoto pfistupu je
tteba za environmentdlni naklady (bez vzniku problémi s vyclefiovanim
environmentalnich nakladd napf. ¢istSich technologii) dale povazovat:

— ndéklady souvisejici se zpracovanim (Upravami) vstupnich materiald koncovymi
technologiemi (polozka 1 v obrazku €. 10) nebo Cist§imi technologiemi (polozka 2
v obrazku ¢. 10) i

— podnikové néklady vynakladané na odstranovani odpada (napt. nédklady souvisejici
se skladkami odpadii — viz polozka 5 v obrazku ¢. 10).

Z pristupu je ziejmé, Ze environmentalni naklady lze snizit ,, napravenim *“ materialovych a
energetickych toku, protoze ty zpiisobuji environmentalni dopady. Ochrana zivotniho
prostredi tak zahrnuje vSechny cinnosti, které redukuji materialové a energetické toky.
V této souvislosti je tfeba zminit, ze ndklady souvisejici se zafizenimi na zpracovani
odpadii nejsou ve své podstate¢ nadklady na ochranu zivotniho prostredi, ale jsou
jednoznaéné environmentalnimi néklady. Naklady na ochranu zivotniho prostfedi (tedy
redukujici materidlové a energetické toky) Ize vlastné povazovat za néklady zpiisobujici
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snizeni environmentalnich ndkladii. Oportunitni naklady ochrany zivotniho prostiedi
vznikaji, pokud rozdil mezi environmentalnimi néklady a néklady na ochranu zivotniho
prostiedi je kladny. Toto pojeti je v souladu s cili managementu zlepSovat eko-u¢innost
podniku, protoze snizovani environmentalnich nékladl je spojeno se zmirfiovanim
environmentalnich dopadu.

Poprvé bylo pojeti environmentdlnich naklad, které vychazi z materidlovych a
energetickych tokti, vyuzito v ramci metody Full-Cost Accounting (Fischer a Blasius 1995,
BMU/UBA 1996). Dalsi ptistupy vychézely z procesnich kalkulaci (Fichter et al. 1997,
Kunert et al. 1995, Schaltegger a Miiller 1998).

Jedna z hlavnich vyhod sledovani materidlovych a energetickych tokli pomoci metody
Full-Cost Accounting spo¢ivd vtom, ze kazdd redukce téchto tokd a souvisejicich
environmentalnich dopadl je provdzena sniZenim environmentalnich ndkladd. To posiluje
tendence podnikového environmentdlniho managementu zaméftit se predevsim na prevenci
neZ na pouhé zmiriovani znecisténi. Systémem poskytované informace tedy napomahaji
ke zlepSovani eko-ucéinnosti podniku. Management hleda cesty k ndkladovym tusporam
prostfednictvim ochrany Zivotniho prostfedi, protoze naklady vyvolané zanedbanim
prevence jsou soucasti systému. Pristup potvrzuje, ze je snazs§i rozpoznat naklady
souvisejici s materidlovymi a energetickymi toky, nez vycletiovat naklady CcistSich
technologii z bézn¢ sledovanych nakladovych polozek. Integrace uvedenych postupti do
systému nakladového ucetnictvi je jednodussi, pokud identifikované materidlové toky maji
souvislost s nadkladovymi stfedisky a dalSimi nakladovymi objekty. Problém tohoto
ptistupu spociva v tom, Ze je tfeba znat vSechny materidlové a energetické toky v podniku.
Implementace systému miize byt tedy pro podnik velmi nakladnou zélezitosti. Je tfeba
oddélené sledovat jednotlivé materidly a jejich toky podnikem, navrhnout zptisob alokace
spole¢nych ndkladii a definovat rozvrhové zakladny pro alokace. Pro nastaveni nového
systému je tedy tfeba mit k dispozici velké mnozstvi novych informaci.

Problematice procesnich kalkulaci orientovanych na materidlové a energetické toky jsou
vénovany dalsi kapitoly tohoto materidlu. Hlavni pozornost v rdmci tohoto pfistupu je
zaméfena na environmentalni naklady souvisejici s materidlovymi a energetickymi toky.
Pravé tento ptistup poskytuje nejlepsi informacni podklady pro zlepSovani eko-ucinnosti
(Schaltegger a Burritt 2000). Naklady na zmiriiovani znecisteni (tedy naklady koncovych a
Cistsich technologii) jsou nedilnou soucasti environmentalnich nakladii i v ramci tohoto
pristupu. Opatieni na zmiriiovani znecisteni jsou vzdy spojena s redukci materidalovych a
energetickych tokii (dochazi ke zméndam v mnoZstvich vznikajicich odpadu, mohou vznikat i
jiné typy odpadnich latek). Pro Fizeni materidlovych a energetickych toku jsou informace o
moznych opatienich na zmirnovani znecisténi, o jejich dopadech na materialove a
energetické toky a o jejich ekonomickych disledcich velmi vyznamné a mély by byt brany
v uvahu v ramci podnikovych rozhodovacich procesii.

3. 2. 4 Nakladové ucetnictvi toku

Ndakladové ucetnictvi toki (Flow Cost Accounting) je =zakladni nastroj nového
manazerského pfistupu oznaCovaného jako management tokii, jehoz cilem je fizeni
predevsim vyrobnich ¢innosti s ohledem na toky materiald, energii a informaci tak, aby
vyrobni proces probihal uc¢inn¢ a v souladu se stanovenymi cili. Na energetické toky lze
v ramci tohoto pfistupu pohlizet jako na materidlové toky, protoze energie Casto vstupuje
do podniku nejprve v podobé materidlu (uhli, plyn, ropa). Analyza postihuje nejen vSechny
materidlové toky v rdmci podniku, ale je zaméfena také na jeho organizacni uspotradani a
konfiguraci riznych integrovanych informacénich systémi uzivanych v ramci podniku
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(jako jsou napf. systém evidence materialli, systém pldnovani a fizeni vyroby, finan¢ni
ucetnictvi, manazerské ti€etnictvi, controlling apod.).

V ramci managementu tokti je podnik chapan jako systém materidalovych tokii (viz obrazek
¢. 11). Na jedné strané tento systém obsahuje materidlové toky souvisejici s tvorbou
pridané hodnoty (od pofizeni vstupnich materidlii, ptes jednotlivé zpracovatelské etapy, az
po distribuci vyrobkii zdkazniklim). Na druhé strané€ jsou nedilnou soucasti materidlovych
tokl ztraty material, které vznikly v pribéhu podnikovych procesit (napi. vadné
nekvalitni vyrobky, Srot, odpadni latky, poSkozené vyrobky, vyrobky s proslou lhiitou
apod.). Materialy tedy opoustéji podnik jako nezadouci zbytky — nezadouci jak z hlediska
ekonomického, tak i z hlediska environmentalniho. Jedna se vlastné o odpadni proudy
vSech skupenstvi (pevné odpady, odpadni vody i emise do ovzdusi). Bilanci podnikovych
materidlovych tokli lze rozdélit podle riznych vyrobnich fazi (stupni) nebo podle
jednotlivych podnikovych utvart (stfedisek).

. Material
= Vyrobky & o
< obaly -
§ .| Vstupni R .| Vystupni R S
3 »|  sklad "I Vyroba »|  sklad >
= N
a
: : !
: ! v Zbytkové latky
i_ _E Odpadové E
""""" == hospodai- """',';':1"’ Eﬁg
. , - pevné odpady = 8
Materialové ztrat stvi ) s &
y - odpadnl vody 5 =
- emise S
- hluk

Obrazek ¢. 11 Podnik jako systéem materidlovych toku

Ndkladové ucetnictvi toku plni vramci managementu tokii velmi duleZitou funkci.
Kvantifikuje jednotlive prvky systemu materidlovych tokii, zlepsuje informacni toky a
identifikuje mista, kde dochazi ke vzniku odpadnich proudii. V souvislosti s materidlovymi
toky vznikne tedy databaze, ktera obsahuje informace

— o mnozstvich (objemech) vyjaddienych ve fyzikalnich jednotkéch (napt. pocet, kg,
3
m’),

— o celkovych hodnotach (mnozstvi, popt. objem x vstupni cena),

— 0 nakladech vztahujicich se k materialovym toklim (materialové naklady, hodnoty
zasob, hodnoty odpadnich proudll) a o vSech dalSich nakladech vznikajicich
podniku v souvislosti s péci o systém materidlovych tokd (napf. osobni naklady,

odpisy).
Smyslem systému je hodnotit celkové naklady souvisejici s vyrobou prostiednictvim
materidlovych tokd. Systém zlepSuje stavajici ucetni pfistupy ve dvou rovinach (Jasch
2001):

1. Vroviné ekonomické. Systém se zamétuje pfedev§im na materidlové naklady. Ty
predstavuji ve vyrobnich podnicich velmi vyznamnou nakladovou polozku; ve
srovnani s nimi jsou napt. ndklady souvisejici s nakladanim s odpady nevyznamné.
Tradi¢ni UcCetni systémy neposkytuji dostate¢né informace o materidlovych
nakladech, v podnicich nejsou k dispozici pfesné informace o tom, jak jednotlivé
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materidly prochazeji podnikem. V ramci ndkladového ucetnictvi tokd jsou
propojena data ve fyzikdlnich jednotkach s idaji v hodnotovém vyjadieni (tedy
v penéznich jednotkach). Je identifikovan postup material podnikem, je ziejmé
jaka ¢ast material vstupuje do vyrobku a jaka ¢ast materialii odchazi v odpadnich
proudech (pfitom systém poskytuje nejen informace ve fyzikalnich jednotkéch, ale
je vyjadrena i hodnota jednotlivych materidlovych tokl). Ziskané informace lze
vyuzit na podporu rozhodovacich procest. Jsou hledany cesty k ,naprave®
materidlovych tokdi a navrhovdna opatfeni, kterd vedou ke snizeni spotieby
materidlii a ke zvySeni ucinnosti - napt. se zlepSuje nakladani s materialy, aby
nedochézelo k jejich poSkozovani a k plytvani s nimi, sniZuji se mnozstvi (objemy)
odpadii (a to jak napf. novymi postupy vramci vyrobniho procesu, tak i
zabranénim vzniku nekvalitnich vyrobktl), dochazi k zlepSenim v oblasti vyuzivani
materiald apod.

2. Vroviné pristupu k Zivotnimu prostiedi. Systém je zaméfen na sniZzovani nakladi
prostiednictvim redukce v mnozstvich (objemech) spotfebovavanych materialt a
energii. To ma pozitivni dopady 1 na zivotni prostfedi. Dochazi k lepSimu
vyuzivani materialti a energii a snizuji se odpadni proudy, které zatézuji Zivotni
prostiedi. Nakladové ucetnictvi tokli tak pfedstavuje velmi vyznamny nastroj
environmentalné orientovaného managementu a zvySovani eko-uinnosti. Pfinosy
pro zivotni prostfedi jsou realizovany i tehdy, kdyz to neni védomym zamérem
podniku.

Systematicka opatieni, kterd povedou ke zmirnéni dopadii podnikovych €innosti, vyrobki
a sluzeb na zivotni prostredi a ktera budou spojena s redukci nakladl, je mozné realizovat
pouze tehdy, pokud jsou materidlové a energetické toky v podniku transparentni (Jasch
2001, Wagner a Strobel 1999, Strobel 2000). Pro fizeni materidlovych a energetickych
tokil je ucelné mit k dispozici informace jak o mnozstvich (objemech) materidli a energii,
tak i informace o jejich hodnoté a o nakladech s nimi souvisejicich (Jasch 2001). V ramci
nakladoveho ucetnictvi tokii se tedy do centra pozornosti dostavaji materialové toky,
pricemz je hlavni diiraz kladen predevsim na jejich transparentnost a na naklady s nimi
souvisejici. Tim jsou vytvoreny zakladni predpoklady k navrhovani opatreni, kterda jsou
spojena s vyznamnymi nakladovymi usporami. Opatieni, jejichz cilem je sniZit spotiebu
materialu, jsou spjata i s usporami v oblasti manipulace s materiadlem a v oblasti
nakladani s odpady.
Pro ziskani transparentnosti v oblasti materidlovych tokl je tieba vychdzet ze znalosti
nasledujicich kategorii (Wagner a Strobel 1999, Strobel 2000):

— material,

— systém,

— dodavky vyrobki a odstranéni odpadt.
Pro stanoveni hodnoty materialii a nakladii s nimi souvisejicich je tfeba vyjit ze znalosti
jejich mnozstvi (objemi), a to jak ve vazbé na jednotlivé toky, tak i1 v oblasti zasob.
Stavajici systémy evidence materidlll a systémy planovani vyroby poskytuji mnozstvi
informaci, z kterych lze vyjit, a systémy upravit v souladu s novymi pozadavky. Na
zakladé kvantitativnich informaci (o mnozstvich a objemech) a na zaklad¢ cen materialt

lze provést vstupni analyzy k ziskani informaci o hodnoté jednotlivych materiali a o
nakladech s nimi souvisejicich.

Systémové nédklady jsou definovany jako vSechny naklady, které vznikaji v priubéhu
nakladani s materidlovymi toky v rdmci podniku (napt. osobni naklady, odpisy). ,,Pohyb*

35



materidlu je chipan jako vztahova veli¢ina. Systémové naklady jsou tedy v podniku
vynakladdny ve snaze zajistit, aby ,,pohyb* materialu byl realizovan Zadoucim zplsobem.
Systémové nédklady alokované na materidlové toky jsou oznaCovany jako systémové
hodnoty. Kazdy materidlovy tok v podniku Ize pokladat za nositele systémovych nakladd,
a to at’ uz se jedna o suroviny, nedokon¢enou vyrobu, polotovary nebo ztraty materialt.
Systémové naklady by mély byt pfifazeny nositelim nakladi na zdklad€ pii¢inného
vztahu. Alokovat je tfeba vSechny ndklady, které vznikaji podniku v souvislosti
se zajisténim prubéhu materidlovych tokii. Systémové ndklady jsou pftifazovany vzdy
vystupnim tokiim (napf. vystupim z vyrobnich stiedisek) a jsou dale predavany jako
systémové hodnoty nédslednym tokiim a zdsobam.

Toklim opoustéjicim podnik je tieba dale ptifadit naklady souvisejici s jejich dodanim
zakaznikim nebo s jejich odstranénim. Tyto nédklady zahrnuji platby externim tfetim
stranam (nejsou tedy soucasti systémovych nakladi). Zahrnuji vSechny néklady, které jsou
vynakladany v souvislosti s tim, aby ,,material* opustil podnik. Obsahuji tedy nejenom
naklady na piepravu vyrobkl, ale i ndklady na odstranéni vzniklych odpadt (napf.
poplatky za zneciStovani ovzdusi, poplatky za odvoz odpadl, poplatky za vypousténi
odpadnich vod atd.).

Vystupem ndakladového ucetnictvi tokii jsou tedy transparentni informace o mnoZzstvich
(objemech), hodnotach i nakladech souvisejicich se vSemi materialovymi toky v podniku,
rozdelené do tii kategorii ,, materidl“, ,,systéem* a ,,dodavka a odstranéni‘ (viz obrazek ¢.
12). V ramci tcetniho systému jsou tii vySe uvedené kategorie zaznamenavany, sledovany
a vyhodnocovany oddélené¢ pro materidlové toky i pro materidlové zasoby. Praktické
zkuSenosti ukazuji, ze tento pristup mize zménit od zakladu pohled na déni v podniku a
vyznamnym zpusobem ovlivnit podnikové rozhodovaci procesy. V tradi¢nich systémech
manazerského ucetnictvi jsou informace o materidlovych nakladech a systémovych
nakladech slouceny uz po prvni fazi zpracovani vstupni suroviny, kdy je kalkulovana
nedokonéend vyroba nebo polotovar. Tak, jak pokracuje proces zpracovavani materiald,
ztraci se v tradicnim pfistupu oddélené informace o materidlovych nékladech a
systémovych ndkladech pro jednotlivé materidlové toky nebo pro zasoby.

Nékladové ucetnictvi tokd predstavuje ucetni piistup poskytujici zcela nové informace.
Sklada se z mnoha dil¢ich krokl, v ramci kterych je tfeba zpracovat velké mnozstvi dat.
Nékladové ucetnictvi tokli muze byt realizovano pouze s odpovidajici pocitacovou
podporou (Krcmar et al. 2000). ZkuSenosti potvrzuji, ze stavajici podnikové databaze,
systémy evidence materiall, systémy planovani vyroby a dal$i informacni subsystémy
fungujici v podniku zpravidla vétSinu potfebnych udaji obsahuji. Je vSak tieba stavajici
systémy pro potieby nakladového tcetnictvi tokl jednorazove upravit.

36



Sklad
polotovaru
= n | »
% 1 vy ;E
> .| Vstupni R .| Kontrola .| Vystupni N
-‘.; > sklad ™ Vyroba »| kvality | sklad [ ]____._ < E
a surovin - =P - =P - =P ::::::::’
: ! h‘ :
[} P o
! \A 4 J v
1 =
| »  Odpadové > 5
: hosp[())dzif‘stvi ----------- I E E
R P> :===========:==> ,g g.
Z 2
<=
)
—» Material
- =P Systém

=3P Dodavky vyrobki/Odstraiiovani odpadii

Obrazek ¢. 12 Zakladni pojeti nakladového ucetnictvi tokii

Vystupem nakladového ucetnictvi toku jsou informace o hodnotové strance materidlovych
tokii. Systéem poskytuje informace nejenom o hodnoté materialu na vstupu do podniku, ale
je zdrojem informaci o ndkladech na zpracovani tohoto materialu v jednotlivych fazich
vyroby az po konecné dodani vyrobkii zdkaznikum. Lze tedy sledovat postupny ndriist
hodnoty materialu, ktery se pres nedokoncenou vyrobu a polotovar stiva hotovym
vyrobkem urcenym pro zdkazniky. V prubéhu vyrobniho procesu dochadzi ke ztratam
materialu (k plytvani), kjeho zmehodnocovani, mohou vznikat nekvalitni produkty a
odpady (pevné, kapalné i plynné). Systéem informuje uzZivatele nejen o nakladech, které byly
vynaloZeny na vyrobu vyrobkii urcenych pro zdkazniky (v clenéni na materialové naklady,
systemoveé ndklady a ndaklady na dodavky zakaznikim), ale i o ,, hodnoté* nekvalitnich
produktit a odpadii (tedy nevyrobkovych vystupii) a o nakladech na jejich odstranéni (na
nakladani s nimi).

Obrazek €. 13 a tabulka ¢. 3 ukazuji ptiklad informaci, které lze ze systému ziskat. Na
obrazku €. 13 je zachycen tok materidlu podnikem s hodnotami materidlu (v mil. USD).
Materialovému toku jsou pfifazeny pouze materidlové naklady a je uvedena hodnota zasob.
Na vystupu z podniku jsou materidlovému toku pfifazeny jest€¢ ndklady na dodavky
zakaznikim (2,7 mil. USD) a naklady na odstranéni odpadu (1,5 mil. USD). V tabulce ¢. 3
jsou zachyceny proudy odchazejici z podniku (tedy vyrobky, obaly a nevyrobkové vystupy
— ty jsou povazZovany za ztraty materiali). Kazdému z odchazejicich proudut jsou ptifazeny
naklady v ¢lenéni na materidlové ndklady, systémové naklady a naklady na dodavky
zakaznikim, popt. ndklady na odstranéni odpad.
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Obrazek ¢. 13 Model materialovych tokii (Jasch 2001)

Tabulka ¢. 3 Struktura nakladu toku — priklad z farmaceutického primyslu (Jasch 2001)

Naklady (mil. USD) / Materialové naklady Systémové naklady | Naklady na dodavky/ | Celkem
Polozky Niaklady na odstranéni

Vyrobek 120,0 25,0 0,2 145,2
Baleni 40,0 25,0 2,5 67,5
Ztraty materialu 22,0 6,4 1,5 29,9
Celkem 182,0 56,4 4,2 242.6

Z tabulky €. 3 je zfejmé, ze materidlové naklady ptredstavuji velmi vyznamnou nakladovou
polozku (v nasem piipadé¢ cini 75% celkovych ndklad). Néklady vazici se
k nevyrobkovym vystupiim tvotfi 12% celkovych naklad. Pfitom néklady na jejich
odstranéni (1,5 mil. USD) ptedstavuji pouze 5% z celkové hodnoty ztracenych materidlt.
Nevyrobkovy vystup neni tedy pro podnik ndkladny z divodu néklad spojenych s jeho
odstranénim, ale ptedev§im vzhledem k tomu, Ze obsahuje materialy, které byly pofizeny
(materidlové ndklady) a dale zpracovany (systémové néklady), aby opustily podnik jako
odpad.

Nakladové ucetnictvi toki bylo aplikovano v nékterych némeckych podnicich (Jasch
2001). Podniky zmifluji nasledujici ptinosy z pouziti systému (Fichter, Loew, Antes 1999):

— snizeni nakladt a pfinosy pro zivotni prostiedi (jako vysledek zlepSeni ucinnosti
vyrobniho procesu; snizuji se mnozstvi a objemy odpadtl 1 spotfeba materidlii na
jednotku vyrobku),

— nové zajimavé podnéty pro vyvoj novych vyrobki, technologii i pracovnich
postupt,

— vySs8i kvalita informacnich systémd,

— zlepSeni organizacni struktury a podnikovych postupd,
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— zlepSuje se proces koordinace a komunikace mezi jednotlivymi podnikovymi
utvary,

— zvySend motivace zaméstnancl a vedeni,
— je kladen vy$si diiraz na lep$i vyuzivani materiala a energii.

Diky implementaci systému ndkladového ucetnictvi tokd doslo v podnicich ke sniZeni
nakladi o 1 - 5%.

Cilem nakladového ucetnictvi tokd je identifikovat a analyzovat systém materialovych a
energetickych toki, které predstavuji vztahovou veli¢inu ndkladi. Materidlovym a
energetickym tokiim jsou pfifazovany nejenom materidlové naklady, ale i systémové
naklady. Na zéklad¢ informaci ziskanych ze systému lze navrhovat opatfeni k G¢inn&jSimu
vyuzivani materidlli a energii a tim lze dosahnout vyznamné nakladové uspory. Zvysena
transparentnost, co se tyce mnozstvi (objemil), hodnot a ndkladi souvisejicich
s materidlovymi a energetickymi toky, napomaha

— Vvyvoji vyrobkd, jejichz vyroba vyzaduje mensi mnozstvi (objem) materialu,
— vyvoji obala vyrobkt, které vyzaduji mensi mnozstvi (objem) materiala,

— hledani opatieni ke snizovani ztrat materiali, ¢imz dochazi i ke snizovani mnozstvi
(objemu) odpadnich latek.

Systém umozinuje vystopovat ¢innosti a mista, kde dochazi ke ztratam a plytvani a ke vzniku
nekvalitnich produktii a odpadu. Na zaklade téchto informaci lze navrhovat takova
opatreni, ktera povedou k lepSimu vyuzivani materialu a energii, zmirnéni dopadu
podnikovych cinnosti, vyrobkit a sluzeb na Zivotni prostiedi, zmenseni environmentalnich
rizik a prinesou v konecné fazi i zlepseni vysledkit hospodareni podniku.

3. 2. 5 Rozpoctovani zaloZené na aktivitich orientované na materiilové a energetické
toky

Rozpoctovani na zaklade aktivit je metoda sestaveni rozpo¢tu na zaklad¢ koncepce
vychézejici z rozpoznani vztahu nédkladd k ¢innostem (CIMA 2000). Pii sestavovani
rozpo¢tu i vramci zpétné vazby pifi zjiStovani odchylek jsou vyuzivany informace o
vztahovych veli¢inach.

Informace o materidlovych a energetickych tocich, které charakterizuji stavajici procesy
probihajici v podniku, mohou vyznamnym zpiisobem prispét k rozpoznani potencialnich
nakladovych uspor. Je tedy ziejmé, zZe by mély byt zvazovany i potencialni environmentalni
naklady souvisejici s materialovymi toky, které vyplyvaji z investic, z navrhovanych
vyrobnich procesu nebo z dalSich opatreni. Tyto ndklady by mély byt konfrontovany
s environmentdlnimi naklady stavajicich procesu. Timto pristupem lze rozpoznat potencial
pro vyznamné nakladove uspory. Proaktivné zaméfeny environmentalni management by
tedy mél vénovat zvySenou pozornost rozpocCtovani zalozenému na aktivitach
orientovanému na materidlové a energetické toky (Schaltegger a Burritt 2000).

V ramci tohoto pfistupu jsou stanovovany potencialni budouci naklady souvisejici se
vSemi materidlovymi a energetickymi toky. Jsou tedy rozpoctovany hodnoty vsech
materiald, o kterych se predpoklada, Zze budou pofizovany v rozpoctovém obdobi, naklady
na jejich zpracovani, platy zaméstnanci zabyvajici se danymi materidly i ocekavané
naklady na nakladani se vznikajicimi odpady. Stejny pfistup je aplikovéan i1 v piipadé
energetickych tokti. Cely proces rozpoctovani tedy vychazi z predpokladanych budoucich
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materialovych a energetickych toku. Prostiednictvim zmén vychozich predpokladii (riist
nebo pokles materidlovych a energetickych tokli vyplyvajici z o¢ekavanych prodejii) pak
lze demonstrovat i zmény v ndkladech. Ziskané informace maji velkou vypovidajici
schopnost a jsou vyuzitelné na podporu rozhodovacich procest v podniku.

3. 3 Sledovani environmentalnich nakladu

Environmentdlni néklady (ndklady na ochranu zivotniho prostfedi a velkd cast
nakladovych polozek souvisejicich s materidlovymi toky) jsou v ucetnich systémech
mnoha podnikl soucasti rezijnich nékladl. Rezijni naklady mohou obsahovat napft. tyto
environmentdlni ndklady: ndklady spojené s monitorovanim a méfenim znecisténi, platy
internich auditoril, naklady na odstraniovani odpadi, provozni naklady koncovych zatizeni
(Cistiren odpadnich vod, spaloven), poplatky za znecistovani zivotniho prostfedi apod.
V mnoha podnicich environmentalni néklady nejsou sledovany ani po linii jednotlivych
procestl, ani ve vazbé na finalni vyrobky (Schaltegger a Burritt 2000). Rada vyzkumi z
devadesatych let 20. stoleti potvrzuje, ze pouze velmi malo podnikd zvetejiiovalo
informace o environmentalné vyvolanych nékladech (at’ uz ve svych vyro¢nich zpravach,
nebo ve zpravach o vlivu podniku na Zivotni prostiedi) (Hawkshaw 1991, Bennett a James
1996, Gray et al. 1998, Parker 1999).

V poslednich deseti letech vSak zacala byt identifikace environmentdlnich nakladv chapana
jako vyznamny novy podnét. Diivodem této zmeény jsou predevsim zprisnéné zakony na
ochranu zivotniho prostredi, rostouci internalizace externalit (tedy uplatiiovani principu.
znecistovatel plati) a posun ve vnimani environmentalnich problémii zainteresovanymi
stranami. VSechny tyto aspekty vedly kvyznamnym zméndam v pristupu managementu
k environmentalnimu profilu i k environmentalnim ndkladum. Podniky, které dosud
nevenovaly pozornost sledovani environmentalnich nadkladii, protoZe povazovaly nutné
upravy v ramci informacnich systémii za velmi nakladné (tzn., Ze ndklady vynalozené na
ziskani informaci byly vyssi nez prinosy plynouci z informaci), zacaly v Fade pripadii
vyvijet usili voblasti EMA. Duvodem obratu bylo predevsim to, Ze environmentalni
naklady rostou (rostou napr. poplatky za znecistovani Zivotniho prostiedi, pokuty za
porusovani zakonit na ochranu Zivotniho prostredi i naklady nutné na dosazeni souladu
s environmentalnimi zakony), a tim roste i vyznam informaci o ekonomickych diisledcich
pristupu podniku k Zivotnimu prostredi. Vyhledavani a sledovani environmentalnich
nakladu se stava velmi vyznamné i pro potieby stanovovani nakladu souvisejicich
s jednotlivymi podnikovymi vykony a utvary (vyrobnimi misty). Rozvoj systémi sledovani a
vyhodnocovani environmentalnich nékladii v podnicich je podporovan i vyzkumnymi
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studiemi, které na konkrétnich ptipadech prezentuji efekty téchto systémi (Ditz et al. 1995,
Burritt a Gibbon 1993, White a Zinkl 1997)’.

Mezi vyznamné otazky, které je tifeba feSit v souvislosti se systémy sledovani
environmentalnich néakladd, patii identifikace environmentalnich nadkladii. Je tieba
stanovit, které¢ naklady budou klasifikovany jako ,,environmentalni. V souvislosti s timto
problémem lze obecné doporucit, aby pozornost byla zaméfena na ndklady, které maji
piimou souvislost s environmentdlnimi problémy vyvolanymi materidlovymi a
energetickymi toky. Neni ucelné, aby soucésti environmentalnich ndkladt byly ndklady
vyvolané¢ béznymi podnikatelskymi aktivitami. Dal$i problémy se mohou vyskytnout
v souvislosti s

— koncovymi technologiemi a ¢ist§imi technologiemi,
— naklady na vyzkum a vyvoj,

— naklady minulych a budoucich vyrob,

— kalkulacemi zivotniho cyklu,

— aktivovanim environmentéalné vyvolanych nékladu.

3. 3.1 Koncové technologie versus Cistsi technologie

Uprava (omezovéni, zachycovani) odpadii, odpadnich vod a emisi do ovzdusi za pouziti
koncovych technologii je obvykle prvnim krokem na cesté k ochrané zZivotniho prostredi.
Koncové technologie jsou zatizeni, kterd jsou instalovana za ucelem c¢isténi po skonceni
vyrobniho procesu. Koncova zafizeni se nepodileji na vyrobnim procesu; slouzi
k odstranéni jiz vyprodukovaného znecisténi. Filtry, zatizeni pro shromazd'ovani odpada,
spalovny odpadt a Cistirny odpadnich vod jsou typickymi koncovymi zafizenimi, ktera
pomahaji zadrzovat nebo koncentrovat Skodlivé latky. NetfeSi vSak problém znecisténi u
zdroje, ale zabranuji nefizenému vypousténi Skodlivych latek.

Investice do koncovych technologii byly v podnicich postupné realizovany tak, aby
podniky dodrzely stanovené pravni piedpisy v oblasti ochrany zivotniho prostiedi.
Podnikové ¢innosti, které maji za cil péci o zivotni prostfedi, se i dnes v mnoha ptipadech

? Napt. :
- Firma Kunert (jedna z nejvétsich textilnich spole¢nosti na svéte) sleduje environmentalni naklady
své vyrobni jednotky v némeckém Mindelheimu. Firmé se diky tomu podafilo snizit zne€isténi o
20% a vyrobni naklady o témeéf 2% (coz ptedstavovalo nékolik milion némeckych marek).

- Spole¢nost AMOCO OIL sleduje provozni environmentalni naklady v jedné ze svych americkych
rafinérii. Environmentalni naklady predstavuji cca 22% zpracovacich nakladti. Vedle nakladi na
upravu a odstrafiovani odpadt byly soucasti environmentalnich nakladii dale napft. poplatky, pokuty,
¢ast spravnich nakladt, naklady na opravy a udrzovani a odpisy. Vlivem identifikace
environmentalnich naklad byly rozpoznany Ccinnosti, kterym je tfeba vénovat pozornost
v souvislosti s hledanim moznych nakladovych tspor. (Ditz et al. 1995)

- Petrochemicka spolecnost ¢leni environmentalni naklady na piimé, nepiimé a zpétného vlivu. Pfimé
naklady obsahuji naklady na CiSténi a odstrafiovani odpadt, naklady vynakladané v souvislosti se
zékony na ochranu zivotniho prostiedi, poplatky, naklady vyplyvajici ze Skod a pojistné. Nepfimé
naklady maji spojitost s pfistupem podniku k Zivotnimu prostfedi. Obsahuji napt. ztraty vyplyvajici
podniku ze vztaht se zakazniky, zaméstnanci, mistnimi organy a jeho okolim. Naklady zpétného
vlivu vznikaji podniku v disledku zvySujicich se nakladd pro §irsi skupinu organizaci. Souviseji s
ptekazkami pro povolovani budoucich provozi, se zvysSujicim se pojisténim nebo se ztratou dobrého
jména napt. daného primyslového odvétvi. (Burritt a Gibbon 1993)
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stale jesté orientuji na koncové technologie, coz se z kratkodobého hlediska muze jevit
jako rychlé fesSeni, avSak z dlouhodobého hlediska to znamena vétsi investiéni naklady a
zvysSenou spotifebu materidlti a energii, nez kdyby byla provaddéna preventivni opatieni
pfimo u zdroje.

Strategie kontroly a fizeni je v poslednich letech vytlaCovana strategii prevence. Jedna se o
strategii ochrany Zivotniho prostfedi, ktera predchazi vzniku znecisténi ve vyrob¢é zejména
lepSim vyuzivanim surovin a energii a vyuzivanim nejlepsich dostupnych technik. Princip
prevence znecistovani znamena zkoumat kde a pro¢ odpad vznika a jak se da zabranit jeho
vzniku. Prevence znecistovani Ize dosdhnout nasledujicimi zpiisoby (Jasch 2001):

— pouhym lepSim ,,hospodaienim* (poradkem),

— zménami designu vyrobku, pouzitim jinych (zejména netoxickych) materialii nebo
upravou ¢i zménou vyrobnich procest.

Aplikace prevencni strategie v ochran¢ zivotniho prostiedi, zamétena na procesy, vyrobky
a sluzby s cilem zvysit jejich efektivnost a omezit rizika pro ¢loveka i pro zivotni prostredi,
se oznacuje jako cistsi produkce, ptipadné cistsi technologie nebo integrovand technologie.
Prevence znecistovani, na rozdil od nadkladnych koncovych technologii, ¢asto vyznamné
snizuje environmentalni ndklady a naplnuje tak koncepci ,dvojiho uzitku*
(environmentalniho a ekonomického). Jde o dobrovolnou podnikovou iniciativu.

Strategie prevence zacala byt primyslovymi podniky Siroce vyuzivana jako reakce na
ekonomickou narocnost koncovych technologii. V Evropé jsou tyto postupy vyuzivany
progresivnimi prumyslovymi podniky zhruba od konce 80. let 20. stoleti. Uvedené trendy
se postupné promitly do pravnich systémi fady ¢lenskych statii Evropské unie. Evropskou
komisi byly tyto trendy reflektovany napt. v prioritdich jejiho 5. ak¢éniho programu a
vydanim Smérnice 96/61/ES z 24. zafi 1996, o integrované prevenci a omezovani
znecisténi (Directive 96/61/EC 1996). Integrovana prevence a omezovani znecisteni
predstavuje zlom v ochrané zivotniho prostiedi jako celku. Neposuzuji se oddélen¢ dopady
¢innosti na jednotlivé slozky zivotniho prostfedi, ale je tfeba hledat optimalni feSeni
moznych vlivii ¢innosti na kvalitu Zivotniho prostfedi a lidské zdravi. Pro realizaci
integrované ochrany zivotniho prostfedi je nutné sledovat nejen produkované znecisténi,
ale identifikovat i pfi¢iny jeho vzniku a v maximalni mozné mife predchazet zneciSténi
piimo ve vyrobni technologii. VSechny odpadni toky ptedstavuji vlastné vstupni materialy,
které se ve vyrobnim procesu nepodafilo pfeménit na zadany vystup. V integrované
ochran¢ Zivotniho prosttedi dochazi tedy k vyznamnému posunu od zaméteni na nezadouci
vystupy vyroby (zne€isténi), k zaméfeni na vstupy do vyroby a jejich vyuzivani. Nestaci
tedy pouze znalost dopadi znecisSténi na zivotni prostfedi a informace o opatfenich na
jejich omezovani v jednotlivych slozkéach zivotniho prostfedi (koncové technologie), ale je
tfeba podrobné analyzovat vyrobni procesy samotné .

Prvnim krokem v rdmci sledovani environmentalnich nadkladii je jejich identifikace a
meéreni. Je tedy tfeba identifikovat vyznamné environmentalni ndklady a vyclenit je z
podnikovych rezijnich nakladi.

'V ramci Smérnice IPPC v Pfiloze 1 je stanoven rozsah zatizeni, ktera spadaji do jeji ptisobnosti. Jedna se o
zafizeni z oblasti energetiky, zpracovani kovi, zpracovani nerostl, chemickych vyrob, nakladani s odpady,
velkochovl prasat a driibeze, potravinaiského primyslu a ostatniho primyslu. Smérnice IPPC je od roku
1999 zavazna pro vSechny provozovatele téchto zafizeni v zemich Evropské unie. Aby mohlo byt zafizeni
dale provozovano, musi ziskat tzv. integrované povoleni k provozu nejpozdé€ji do 30. fijna 2007. Bez
povoleni nelze po uvedeném terminu zatizeni provozovat.
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Identifikace environmentalnich nakladli nepfedstavuje problém v piipadé koncovych
technologii (na obrazku ¢. 14 je demonstrovan ptiklad spalovny, kterd odstraituje odpady
vznikajici ¢innosti tii stfedisek, ve kterych je realizovan vyrobni proces, jehoz vysledkem
jsou vyrobky A a B). Néaklady téchto zafizeni lze sledovat samostatné — zafizeni je
Lenvironmentalnim* stfediskem a jeho provozni naklady lze jednoznacné povazovat za
environmentalni néklady.

Vyrobek A

v

Hospodaiské Hospodaiské Hospodaiské )
— stredisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3 Vyrobek B

v

. . .. ... | Naklady na spalovani
,,Environmentalni odpad, poplatky za
Dt pronely stitedlie o ukladéni odpadi
(spalovna) atd ’
A
Environmentalné
vyvolané naklady
Vycdlenéni
Ostatni rezijni
naklady
A 4
Spréavni ndklady a
ostatni rezijni
naklady
,,environmentalné
nevyvolané*

Obrazek ¢. 14 Identifikace a méreni environmentalnich nakladii

Identifikace a méfeni environmentalnich nakladl je mnohem t€z$i u CistSich technologii a
u takovych typl Cinnosti a u nékterych investic, které navic k svému primarnimu tcelu
maji také environmentalni aspekt (a opacn¢) - napt. opatieni ke zlepSeni bezpe€nosti prace
na pracovisti, zlepSeni infrastruktury. VétSina investic do projektii ¢istSich technologii nebo
do prevence znecistovani s sebou pfinasi nejenom zmirnéni dopadti na zivotni prostiedi,
ale sou¢asné dochazi i ke zlepSenim v ramci vyrobniho procesu. Cistdi technologie
umoznuji ucinngjs$i prabéh vyrobnich procesi, snizuji odpady, odpadni vody a emise do
ovzdus$i nebo zabraiiuji jejich vzniku pfimo u zdroje. Nové vyrobni postupy rovnéz velmi
Casto spotfebovavaji mén¢ energie, jsou rychlejsi, uc¢innéjsi, zvysuje se i vyrobni kapacita.
Napt. nové zatizeni na plnéni lahvi je méné hlu¢né, spotiebovava se mensi mnoZzstvi vody
a zafizeni je vybaveno automatickym davkovanim detergentii. Setrny piistup k Zivotnimu
prostiedi je tedy bran v ivahu uz ve fazi vyzkumu a vyvoje.
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U CdistSich technologii je Casto diskutovano, jak stanovit vysi environmentalnich naklad,
tedy jaka cast celkovych nédkladi je ,.environmentalni®. V uvedenych piipadech je
zpravidla doporucovano porovnat néklady na feSeni, které¢ je méné ptiznivé k Zivotnimu
prostiedi, s ndklady na Cist$i technologii (EPA 1995a). Pfi srovnani je tfeba uvazovat
stejné vychozi podminky (stejna kapacita atd.). Rozdil v ndkladech lze potom povazovat
za naklady na ochranu zivotniho prostfedi. Jestlize vSak Cist$i technologie ptedstavuje
technologii ,,béznou* v soucasnych podminkach a je realizovana jako nahrada za stavajici
starsi zafizeni, pak by neméla byt povazovana za investici na ochranu Zivotniho prostredi a
ani jeji provozni naklady (nebo jejich cast) by nemély byt klasifikovany jako
environmentalni naklady. S ¢ist§imi technologiemi by se v téchto pfipadech mélo zachazet
jako s béznou investici, protoze investice byla u¢inéna hlavné¢ z ekonomickych divodi
(Jasch 2001).

3. 3. 2 Naklady na vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum se ¢leni na naklady na zdkladni vyzkum a na aplikovany vyzkum
(CIMA 2000). Naklady na zakladni vyzkum jsou naklady na experimentalni a teoretickou
praci provadénou primarn¢ za ucelem ziskat nové védecké nebo technické poznatky a
védomosti, které nebudou piimo pouzity na konkrétni zdmér nebo aplikaci. Néklady na
aplikovany vyzkum pfedstavuji ndklady na plivodni i pfevzaté zkoumdni provadéné
scilem ziskat nové védecké nebo technické poznatky a vyuZit je ke specifickym
praktickym zamérim a ukoltim.

Ndklady na vyvoj jsou naklady vyuziti védeckych nebo technickych znalosti za icelem

— vytvoreni novych nebo podstatné zlepSenych materialii, soucastek, vyrobkli nebo
sluzeb,

— zavedeni novych postupi nebo systéml pfed zahdjenim komercéni vyroby ¢i
komer¢niho vyuziti, nebo

— podstatného zlepSeni vyuzivanych postupti (CIMA 2000).

Stanovit ty naklady na vyzkum a vyvoj, které¢ jsou vydavany s cilem redukovat materialové
a energetické toky a zlepSit environmentalni profil podniku, jeho vyrobkli a vyrobnich
procest, je velmi obtizné. V rozvinutych zemich svéta jsou environmentalni aspekty
nedilnou soudasti vétsiny vyzkumnych a vyvojovych projekti. Rada projektd, jejichz
hlavnim cilem je zvySeni produktivity a nakladové efektivnosti, je spojena i se zmirnénim
dopadl na zivotni prostiedi, se zménou surovin a energii apod. Je tedy ziejmé, Ze
identifikace téchto ndkladi bude vzdy zalezet na konkrétnich ptipadech. V ramci odborné
literatury je doporucovano povazovat za environmentalné vyvolané pouze ndklady
souvisejici s takovymi vyzkumnymi a vyvojovymi projekty, jejichz hlavnim cilem je
zlepSeni environmentalniho profilu podniku (Jasch 2001).

3. 3. 3 Naklady minulych a budoucich vyrob

Sledovani naklada souvisejicich s zivotnim prostfedim je komplikovano i dlouhodobymi
nasledky a vlivy, které mohou byt spojeny s environmentdlnimi problémy. Néklady
vynaklddané v soucasnosti mohou vyplyvat z minulych, soucasnych i budoucich vyrobnich
¢innosti:
— Prikladem soucasnych nakladl souvisejicich s minulymi vyrobami jsou naklady na
napravu znecisténi nebo naklady na odstranéni odpadl vynalozené v tomto obdobi.
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— Soucasné naklady vazici se k budoucim vyrobam obsahuji naklady na kapital
vynalozené v tomto obdobi (napf. platby urokii souvisejicich s investicemi na
ochranu zivotniho prostfedi, které¢ budou provozovéany v budoucnosti).

Stavajici vyroby mohou byt tedy spojeny s minulymi, soucasnymi i budoucimi
environmentalnimi naklady. Minulé néklady stavajicich vyrob obsahuji napt. naklady na
kapital vynalozené v minulych ucetnich obdobich. Budouci naklady stavajicich vyrob
souviseji s environmentalnimi zavazky nebo podminénymi zavazky.

Koncept akrualniho uéetnictvi'' vyZaduje, aby viechny environmentalni naklady (minulé,
soucasné 1 budouci) byly vyhledany, sledovany a uznany v tom ucetnim obdobi, ve kterém
vznikly a ke kterému se vdzou - bez ohledu na zaplaceni. Jinymi slovy: minulé, soucasné i
budouci environmentalni naklady stdvajicich vyrob by mély byt uznany a vykdzany
ve stavajicim ucetnim obdobi. Minulé¢ environmentalni naklady minulych vyrob uznané
v soucasnosti, predstavuji ztratu stavajiciho ti€etniho obdobi.

Ocenéni budoucich nakladi souvisejicich s environmentalnimi problémy je velmi obtizné.
Jedna z moznosti je zajistit se proti environmentalné¢ vyvolanym ekonomickym rizikiim.
V tomto piipad¢ vyse pojistného bude povazovana za néklad stavajiciho obdobi.

Neocekavané naklady souvisejici s minulymi nebo budoucimi vyrobami by mély byt
vykézany (oddé€len¢) v tom obdobi, ve kterém vzniknou, tak, aby nezkreslily vysledek
hospodateni bézného obdobi (napt. soucasné naklady vyplyvajici z minulych vyrob by
mély byt identifikovany jako mimotadné néklady).

3. 3. 4 Kalkulace Zivotniho cyklu

Koncepce zivotniho cyklu by mohla napomoci fizeni podnikovych (environmentalnich)
nakladi a externalit. Zakladni mySlenka kalkulace zivotniho cyklu je zaloZzena na
identifikaci, vyhledani a sledovani vSech nédkladii (tedy i ndkladii environmentalnich)
souvisejicich s celym Zivotnim cyklem vyrobku'?. V ramei kalkulaci Zivotniho cyklu jsou
sledovany néklady na vyzkum a vyvoj vyrobku, naklady souvisejici s jeho konstrukéni a
technologickou pfipravou, vyrobni ndklady, prodejni nadklady, ndklady na distribuci i
naklady na odstranéni vyrobku. Snahou je do kalkulace zapocitat vSechny néklady v ramci
celého zivotniho cyklu - nékteré postupy se snazi o postihnuti vSech naklada (tedy jak
nakladl podnikovych, tak i externalit). Pokud je obtizné nékteré polozky kvantifikovat,
metoda pripousti i kvalitativni posouzeni (Spitzer et al. 1993).

Pro sestavovani kalkulaci Zivotniho cyklu a jejich vyuziti obecné plati:

— Kalkulace Zivotniho cyklu lze sestavovat pted zahajenim vyrobniho procesu,
v prib¢hu zivotniho cyklu 1 na konci zivotniho cyklu. Kalkulace sestavena pred
zahdjenim Zivotniho cyklu spolecné s cilovymi kalkulacemi mé rozhodujici vyznam
predevsim pro strategické fizeni. V piedvyrobnich fazich je mozné ucinit zésadni
opatfeni pro budouci vyvoj nakladi i vynost a Ize fidit dopady vyrobkt i ¢innosti
na zivotni prostiedi. Informace ziskané z kalkulaci mohou napomoci i rozhodovani

" Akrualni koncept je princip, kdy vynosy a naklady jsou uznany, kdy jich bylo dosaZeno, nebo kdy byly
vynalozeny a kdy jsou souméfeny a vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vazou, a to
bez ohledu na obdobi, kdy jsou zaplaceny penize (CIMA 2000). V piipadé sporu je tento koncept podfizen
principu opatrnosti. Tento princip je také nazyvan koncept vzdjemného souméfeni vlivli (matching koncept).

12 Kalkulace Zivotniho cyklu se nemuseji vztahovat pouze k vyrobku. Obecné je Ize pouZit pro fizeni nakladt
vykont (tedy vyrobku, sluzeb, praci a dalSich aktivit).
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o tom, zda vyrobek bude vibec zafazen do vyrobniho programu podniku. Pro
hodnoceni celkovych efektii, které jsou s vyrobkem spojeny (které vyrobek
piinesl), jsou vyuzivany kalkulace sestavované v prubéhu Zivotniho cyklu a nebo po
skonceni vyroby. 1 kdyzZ je ziejmé, ze nekteré efekty zjiSténé v ramci vyroby nebo
po jejim skonCeni se uz nedaji fidit (velka ¢ast ndklada jsou ndklady utopené), jsou
informace ziskané z téchto kalkulaci pouzitelné na podporu rozhodovacich procest
o budoucim vyvoji podniku a jeho vykont.

— Kalkulace Zivotniho cyklu se pouzivaji i1 pro hodnoceni nakladii vynakladanych
v predvyrobnich etapach. Naklady na vyzkum a vyvoj mohou mit charakter
investi¢nich nakladi (nejsou urCeny k okamzité spottebé, nybrz jsou ucinény s
cilem dosdhnout zhodnoceni vynaloZenych prostfedki v budoucnosti) a pro
posouzeni efektivnosti jejich vynakladani lze vyuzit kalkulace Zivotniho cyklu.
Kalkulace zivotniho cyklu umozuji i #idit naklady spojené s ukoncenim vyroby (v
jejich ramei maji vyznamné postaveni 1 environmentalni naklady, napt. naklady na
odstranéni zplsobeného znecisténi, naklady souvisejici s rekultivaci, ndklady na
uvedeni lokality do pivodniho stavu, ndklady na odstranéni zafizeni apod.) — ty
nejsou zpravidla soucasti kalkulaci vyuZzivanych v operativnim fizeni. Je tomu tak
z toho divodu, Ze jejich alokace nema potiebnou vypovidaci schopnost a muize
spise piisobit potize v odpovédnostnim Fizeni, v ocefiovani atd. (Soljakova 2003).
Rizeni nakladii vyrobka v piedvyrobnich etapach (tedy ve fazi vyzkumu a vyvoje a
konstrukéni a technologické pfipravy vyroby) a souvisejicich s ukon¢enim vyroby
ma velky vyznam pro strategické fizeni po linii vykont. Pravé v tomto ¢asovém
useku se rozhoduje nejen o vlastnostech vykont, ale i o vétSin€ nakladu, které bude
tteba vynalozit v obdobi vyroby i v souvislosti s jejim ukoncenim.

Kalkulace zivotniho cyklu pfedstavuji S$ir$i pohled na ndklady vyrobku, vlastné
»posouvaji“ hranice ucetni jednotky — do propoctu jsou zahrnuti i dodavatelé a zakaznici a
roz§ifuji Casovy horizont ucetnictvi na vzdalenéjS$i budoucnost (Schaltegger a Burritt
2000). Dtivodem pro vytvoreni tohoto pfistupu bylo predevsim zkracovani doby Zivotnosti
vyrobkl a rast nakladi vynaklddanych v ramci ptipravy novych vyrobkl a v souvislosti
s odstraniovanim ndasledkti produkce vyrobktl. Pro hodnoceni ziskovosti jednotlivych
vyrobkl maji tyto ndklady velky vyznam.

V souvislosti s kalkulacemi zivotniho cyklu je vzdy tfeba definovat hranice systému - tzn.,
Ze je tfeba stanovit rozsah vyrobkového systému, ktery miize byt rizné velky. Nékteré
pristupy se zamétuji napt. pouze na fazi konstrukce vyrobku a snazi se o environmentalni
zlepseni a nakladovou redukci v této fazi zivotniho cyklu vyrobku.

Kalkulace zivotniho cyklu nenachdzeji ptilis velké uplatnéni v podnikové praxi. Je tomu
tak pfedevsim z té€chto dlivoda (Schaltegger a Buritt 2000):

— Vpodnikové praxi jsou jednotlivym vyrobkim pfifazovany pouze ty
environmentalni naklady, které byly internalizovany. Ocenéni externalit je velmi
problematické.

— Velky problém kalkulaci zivotniho cyklu spociva v jejich praktické aplikaci. Sbér
potiebnych informaci z vnéjSiho okoli podniku (od dodavateli, zakazniki) ma
zpravidla za nésledek

e nizkou kvalitu dat,
e data jsou neuplna,

e vysoké naklady na sbér dat.
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V ptedchozim textu bylo uvedeno, Ze management muize volit hranice systému podle
potteb. Vzhledem k tomu, ze neexistuji Zadnad obecna kritéria, je srovnavani riiznych
alternativ obtizné. V mnoha ptipadech jsou sbérem dat z vnéjsiho okoli podniku ziskany
informace s velmi nizkou vypovidaci schopnosti (tedy velmi problematické hodnoty).
Informace mohou byt navic velmi obtizné¢ ovétfovany. Nékteré informace mohou mit pro
poskytovatele strategicky vyznam nebo souviseji s procesy, které jsou diveérné nebo citlivé
z hlediska konkurence. Problémem mohou byt i rozdilné informacni systémy pouzivané
jednotlivymi poskytovateli informaci (dodavateli, zdkazniky), takze nelze ziskat informace
v pozadované struktuie, detailnosti nebo kvalit¢.

Myslenka systematického zkoumani vsech environmentalnich ndakladii souvisejicich
s celych Zivotnim cyklem vyrobku muzZe byt velmi uzitecna predevsim na podporu
strategickych rozhodovacich procesii. Diky metodé lze vias identifikovat podminené
environmentalni zavazky a slabé i silné stranky podnikatelského procesu.

3. 3. 5 Aktivovani environmentalné vyvolanych nakladi

V souvislosti se sledovanim environmentalnich ndkladl je tfeba feSit 1 otdzku, kdy jsou
environmentalni néklady soucasti ndkladi bézného ucetniho obdobi a kdy by mély byt
aktivovany'’. Aktiva jsou podle Mezinarodnich G&etnich standardii definovana jako statky
uzivané podnikem, jejichz existence je vysledkem minulych skutecnosti a od nichz se
oc¢ekava, Ze prinesou podniku budouci ekonomicky prospéch (IASC 2000). Spliuji-li tedy
environmentalni naklady kritérium pro uznadni aktiv, pak jsou pro potieby externiho
vykaznictvi (v rdmci finan¢niho ucetnictvi) aktivovany (jsou soucasti aktiv v rozvaze) a do
vykazu zisku a ztraty (do vysledku hospodateni) se promitaji jako odpisy. V ptipadé, ze
environmentdlni naklady nesplituji kritérium pro uzndni aktiv, jsou soucasti ndkladii
bézného obdobi.

Pro resent tohoto problému v praxi je ucelné vyjit z rozdéleni environmentalnich nakladu
do dvou skupin:

— na preventivni naklady vynakladané v souvislosti s redukci materidlovych a
energetickych tokii a

— na reaktivni ndklady vynakladané na zmiriiovani znecisteni a v souvislosti
s environmentdlnimi dopady vyvolanymi stavajicimi materialovymi toky (napr.
poplatky, pokuty).

Prvni skupina ndkladi obsahuje ty nakladové polozky, které souviseji s redukei
materidlovych a energetickych tokd, a jsou vynakladany s cilem ochrany ptirodnich zdrojt
a snizovani emisi nebo jinych typt Skod na zivotnim prostfedi. Naklady na zmirfiovani
zneCisténi jsou naopak zplsobeny tim, Ze nékteré materidlové a energetické toky nebyly
redukovany (neprobihaji odpovidajicim zptisobem). Naklady vyvolané environmentalnimi
dopady zahrnuji naklady vyplyvajici z nesouladu se zakony na ochranu zivotniho prostredi
(napt. pokuty, naklady na vedeni sporti) a provozni naklady souvisejici s nerealizovanymi
opatfeni na ochranu zivotniho prosttedi (napf. poplatky za ukladani odpadu).

3 Aktivace podle Mezinarodnich uéetnich standardéi znamena uznani nakladi za soulast pofizovacich
nakladt aktiva (IASC 2000).
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Obecné Ize konstatovat, Ze naklady vazici se k environmentdlnim dopadiim stavajicich
materialovych a energetickych tokii a souvisejici se zpiusobenym znecisténim jsou
vysledkem zanedbani (opomenuti) nebo nespolehlivosti a mély by byt soucasti nakladii
daného ucetniho obdobi. Naopak ndklady vynakladané s cilem zlepsit budouci
environmentalni profil vlivem redukce materialovych a energetickych tokii by mély byt
uznany jako aktiva.

V ramci odborné literatury se lze setkat s nasledujicimi doporu¢enimi (Jasch 2001):

— Naklady na pofizeni zatizeni na Gpravu odpadii, odpadnich vod a emisi do ovzdusi
véetné¢ ndkladl souvisejicich s jejich pofizenim piredstavuji pofizovaci cenu
zafizeni na Upravu odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi. Podle vykladu
Expert Working Group on ,,Improving the role of Government in the Promotion of
Environmental Managerial Accounting” Ize koncova zafizeni povazovat za
aktivum, pokud je statni organy vyzaduji, aby mohla vyroba pokracovat. Pofizovaci
cena koncovych zafizeni je snadno zjistitelnd - vétSinou se jednd o samostatna
zatizenti.

— Naéklady, které snizuji budouci environmentalni dopady, by mély byt aktivovany,
kdezto naklady na odstranéni posSkozeni Zzivotniho prostiedi zplisobeného
v minulosti by mély byt soucéasti nakladi bézného obdobi, protoze v budoucnu
nepfinesou zadny prospech.

— Podobn¢ néklady na npravu kontaminace Zivotniho prosttedi by mély byt soucasti
nakladt bézného obdobi.

— Aktivace environmentalnich naklada je vhodna pouze tehdy, kdyz lze oc¢ekavat, ze
na zdkladé soucasnych nédkladi, které jsou predmétem aktivace, lze ocekavat
ptinosy v budoucnu (asporu nakladt, zvySeni i€innosti nebo zvyseni bezpecnosti).

Mnohdy je k neprospéchu véci, Ze v rdmci manazerského Gcetnictvi se postupuje pii feSeni
problémil souvisejicich s uznanim environmentalnich nakladi podle standardii finanéniho
ucetnictvi a vykaznictvi (Kaplan 1984). Tedy vice usili je vénovano dosazeni souladu se
standardy pro externi ucetnictvi a vykaznictvi nez ziskani relevantnich informaci, které by
poskytovaly podporu internim rozhodovacim procesim. Nékteti autofi upozoriiuji na to, ze
je tfeba brat v uvahu pfi uznavani environmentalnich nakladi rozhodovaci problém, ktery
je feSen (Schaltegger a Burritt 2000). Poukazuji na dva protichidné vlivy, které je tieba
ZVazit:

— Environmentalné vyvolané naklady, které jsou uznany (rozpoznany) jako aktiva,
zvySuji hodnotu majetku podniku. Tato aktiva budou odepisovana po nékolik
ucetnich obdobi v souladu s jejich pouzivanim. Budou tedy dlouhodobé ovliviiovat
ekonomické ukazatele podniku.

— Pokud budou environmentalné vyvolané néklady uznany za ndklady daného
ucetniho obdobi, pak budou ovlivitovat ekonomické ukazatele podniku pouze
kratkodobé (v tom ucetnim obdobi, kdy budou vynalozeny), ale mize se jednat o
velmi vyznamny vliv.

3. 4 Alokace environmentalnich naklada

Na podporu celé fady rozhodovacich uloh je tfeba mit k dispozici informace o nakladech
souvisejicich s jednotlivymi podnikovymi vykony. Pro fizeni podniku maji vyznam i
informace o nakladech souvisejicich s dalsimi objekty (napf. utvary, procesy,
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manaZerskymi rozhodnutimi). Cinnost piifazovani naklad p¥islu§nému objektu, ktery je
pfedmétem fizeni, se oznacuje jako alokace ndkladii (Kral a kol. 2002). Vzhledem k tomu,
ze environmentalni naklady mohou v nékterych podnicich dosahovat vyznamnych hodnot,
mize jejich identifikace a sledovani napomoci nejen k zjisténi toho, jaké jsou ekonomické
dasledky plsobeni podniku na zivotni prostiedi, ale i které vykony, utvary a procesy
vyvolavaji vznik téchto ndkladd. Je tedy tfeba vénovat pozornost 1 alokaci
environmentalnich nadkladii. Odpovidajici alokace environmentalnich néakladl pfispiva
k zptesnéni informaci, které jsou vyuZzivany pro fizeni po linii podnikovych vykont, atvart
i procesti.

Alokace nakladl si klade obecné za cil poskytnout informace o néakladech, které jsou
relevantni pro dané rozhodnuti. Kazdy zplsob alokace musi brat v avahu nejen vztah
nakladu k objektu, ale ptedevSim rozhodovaci ulohu, na podporu které slouzi ziskané
informace (Kral a kol. 2002). Rozhodovaci ulohy, které vyuzivaji informace ziskané
z alokace nékladu, Ize typove rozdelit do nasledujicich oblasti (Kral a kol. 2002):

— Rozhodovani o zplisobu vyuziti ekonomickych zdrojii na vytvotené kapacité (napf.
rozhodovani o sortimentu vyrobkli, o vlastni vyrobé polotovari nebo jejich
nakupu).

— Stanoveni nakladi na vykony piedevs§im v souvislosti s hodnocenim dlouhodobé
efektivnosti jednotlivych podnikovych vykont.

— Cenové rozhodovani (napf. informace pro cenova vyjedndvani, pro obhajobu ceny).

— Ulohy, jejichz cilem je zainteresovat manaZery a zaméstnance pracujici v itvarech
na takovém jednani, které je ku prospéchu podniku a umoznuje dosazeni
podnikovych cili. V téchto tlohach se zpravidla nepftihlizi k redlné nakladové
naroc¢nosti vykont.

— Reprodukéni ulohy (rozhodovani o objemu, sortimentu a cenach prodavanych
vykonll tak, aby byly uhrazeny veSkeré naklady vynalozené v souvislosti
s podnikanim).

— Ulohy o vézanosti ekonomickych zdroji v produktech podnikové ¢innosti (napf.
informace pro ocenéni zasob vlastni vyroby nebo aktivovanych vykonit).

Vramci vsech typii rozhodovacich uloh maji svoje misto i informace o nakladech
vynakladanych v souvislosti s ochranou Zivotniho prostredi nebo v diisledku jeho
poskozovani.

3. 4. 1 Tradi¢ni pristup k alokaci environmentalnich nakladi

Environmentalni ndklady jsou v tradi¢nich ucCetnich systémech velice Casto soucasti
rezijnich nakladii. V tad¢ ptipadi jsou ndklady nepfimymi (spolenymi), nelze je tedy
ptifadit ur¢itému objektu (vykonu - vyrobku, utvaru, procesu - ¢innosti) bezprostfedné.
Vztahuji se k nékolika objektiim a jsou na tyto objekty alokovany.

Na nasledujicim piikladu' je demonstrovan tradi¢ni ptistup k alokaci nakladu

souvisejicich s nakladanim s odpady (nakladi koncovych zatizeni — spalovny odpadi a
Cistirny odpadnich vod). Environmentdlni ndklady jsou jako soucdst vyrobni reZie

14 Uvedeny piiklad byl spole¢né s dalsimi pfiklady publikovan v ¢asopise Planeta 5/2004 (Vanécek a
Hyrslova 2004).
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piifazovany jednotlivym vykoniim pfirazkovou metodou (jako rozvrhova zakladna jsou
pouzity ptimé mzdy).

V podniku jsou vyrabény dva vyrobky - vyrobek A a vyrobek B. Vyrobni proces probiha
ve tfech vyrobnich stiediscich (viz obrazek ¢€.15). Na vstupu do vyrobniho procesu je 3 600
kg surovin a 4,4 m® vody. Z tohoto mnoZstvi surovin je vyrobeno 1 720 kg vyrobku A a 1
720 kg vyrobku B. Pfi vyrobnim procesu vznikaji pevné odpady (celkovy objem odpadi
¢ini 160 kg), které jsou spalovany v koncovém zafizeni - spalovné pevnych odpadi, a
kapalné odpady, které jsou cCiStény na Cistirné odpadnich vod. Objem vypousténych
odpadnich vod odpovidajici uvedené vyrob& je 4,4 m’. Odpadni proudy souvisejici s
vyrobou vyrobki A a B uvadi tabulka ¢. 4.

Cistirma
odpadnich vod
44’
odpadnich
vod
Objem vyroby
3440kg
3 600 kg surovin Hospodatské Hospodatské Hospodatské ' Vyrobek A
44mvody | stredisko 1 stiedisko 2 stfedisko 3 _’Vyrmbek B
40 kg odpadi
40 kg odpadu I
, P Spalovna
80 kg odpadi pevnych odpadii
Obrazek ¢. 15 Schéma materialovych tokii
Tabulka ¢. 4 Odpadni proudy pri vyrobé vyrobkit A a B
Hospodai‘ské Hospodaiské Hospodai‘ské Celkem
stiedisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3
Vyrobek A 60 kg 40 kg 20 kg 120 kg
pevné odpady pevné odpady pevné odpady pevné odpady
4,4 m® odpadni 4.4 m’® odpadni
vody vody
Vyrobek B 20 kg 20 kg 40 kg
pevné odpady - pevné odpady pevné odpady

Na vyrobu 1 720 kg vyrobku A (stejn¢ jako na vyrobu 1 720 kg vyrobku B) je tieba

vynalozit:

— material za 392 000 K¢,

— mzdové néklady ve vysi 24 000 K¢,

— ostatni pfimé naklady ve vysi 8 400 K¢.
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Vyrobni rezie'"” na vyrobu 3 440 kg vyrobka ¢ini 80 220 K&. V polozce vyrobni reZie jsou
zahrnuty i environmentalni naklady souvisejici se spalovanim pevnych odpadi a s ¢iSténim
odpadnich vod. Pro pfifazeni rezijnich ndkladi jednotlivym vyrobkim je pouzita
prirazkova metoda (rozvrhovou zakladnou jsou pfimé mzdy).

Vypocet piirazky:
Vyrobni rezie / Pfimé mzdy = 80220 /48 000 =1, 67125 K&/ K¢ (4. 167, 125 %)
Kalkulace vlastnich néklad vyroby (v K¢) na celkovy objem vyroby pro vyrobky A a B

vypadaji takto:

Vyrobek A 1720 kg Vyrobek B 1720 kg
Material 392 000 Material 392 000
Mzdové naklady 24 000 Mzdové naklady 24 000
Ostatni pfimé naklady 8400 Ostatni pfimé naklady 8400
Vyrobni rezie 40 110 Vyrobni rezie 40 110
Vlastni néklady vyroby 464 510 Vlastni néklady vyroby 464 510

Uvedeny zptsob alokace vychdzi ze Spatné zvolené¢ho zékladu. Vyrobky A i B nesou
stejné environmentalni naklady, i kdyZ z materidlové bilance jednoznacné vyplyva, ze
v souvislosti s vyrobou vyrobku A vznikd podstatné vétsi mnozstvi odpadi, a ze by tedy
tomuto vyrobku mély byt pfifazeny vyssi naklady souvisejici s nakladanim s odpady nez
vyrobku B.

Obecné lze tedy konstatovat: V pripadeé tradicniho pristupu k alokaci environmentalnich
nakladii (environmentalni naklady jsou jako soucdst rezZijnich ndkladu alokovany na
vkony pri pouZiti tradicnich rozvrhovych zdkladen) jsou ndklady na jednotlivé objekty
stanoveny zpravidla nepresné - nékteré objekty nesou vyssi naklady, nez které vyvolaly,
zatimco jiné objekty jsou naopak zatizeny menSimi naklady, nez odpovida skutecnosti.
Vysledkem jsou chybné kalkulace viastnich ndkladu na jednotlivé vykony. Chybné jsou i
informace o ndkladech jednotlivych vyrobnich utvaru, zarizeni, popr. ¢innosti a o podilu
podnikovych utvarii, zarizeni, vyrobkit nebo cinnosti na ekonomickych diisledcich piisobeni
na zivotni prostiedi. Vtéchto pripadech management nema pro své rozhodovani
k dispozici spravné informace, ucetni system managementu neposkytuje odpovidajici
podnéty k tomu, aby byly hledany cesty ke snizovani nakladu podniku a ke zlepsovani jeho
environmentalniho profilu.

Na podporu rozhodovacich procesti v podniku a pro ziskani informaci, které by byly
vychodiskem pro pfijimdni opatieni, jez by byla vsouladu s ekonomickymi 1
environmentalnimi cili podniku, je Tcelné pouzit odlisSny pfistup k alokaci
environmentdlnich nakladd. V rdmci alokace lze vyuzit kalkulaci s pfifazovanim nékladii
podle ¢innosti (metodu Activity Based Costing - ABC) a provazat ji s materialovymi toky
v podniku (Schaltegger a Burritt 2000). Metoda ABC se zamétuje na identifikaci naklad
vynakladanych v souvislosti s jednotlivymi ¢innostmi a nésledné alokuje néklady ¢innosti
na jednotlivé podnikové vykony. Metoda ma tedy s tradicnim pfistupem v ramci
nakladového ucetnictvi spolecné to, ze pii ziskavani informaci o ndkladech vykontli se
spoléhd na ndkladovou alokaci. Pro potieby fizeni relevantnich faktord ovliviiujicich
podnikovou eko-ucinnost v souladu s odpovédnosti jednotlivych manazert je tfeba, aby se
alokace rezijnich nakladii zaméfila na identifikaci cinnosti, které zpiisobuji
environmentalni dopady materialovych toku, a na pracovniky, ktefi odpovidaji za tyto

' Vyrobni reZie je sledovana za viechna stfediska dohromady - tzn., Ze se z hlediska stfedisek jedn4 o néklad
nepiimy.
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¢innosti. To je hlavnim cilem kalkulace s pfifazovanim naklada podle Cinnosti, ktera je
orientovana na materialové toky.

3. 4. 2 Kalkulace s prirazovanim naklada podle ¢innosti orientovana na materialové
toky

Systém fizeni, ktery vyuzivé informace o nékladech dil¢ich ¢innosti za ucelem plnéni celé
fady ukolt vetné snizovani nakladl, vytvareni ndkladovych modelt a analyzy ziskovosti
zékaznikl, se oznacuje jako rizeni zaloZené na analyze cinnosti (CIMA 2000). Jednim
z informacnich nastroji pro fizeni ¢innosti a procest je kalkulace s prirazovanim nakladu
podle cinnosti (Morrow 1992). Zakladni smysl kalkulace s pfifazovanim nékladii podle
dil¢ich ¢innosti spo¢ivd v co nejpresnéjSim vyjadieni vztahu nakladi k pfic¢iné jejich
vzniku (zejména v piipadech, kdy touto pficinou neni zvySeny objem finalnich vykont). V
ramci tohoto pfistupu se ndklady pfifazuji nejprve ¢innostem a ¢innosti predmétu kalkulace
na zéklad¢ jejich spotieby (CIMA 2000). Méfitko Cetnosti nebo intenzity spotfeby ¢innosti
vyvolané predmétem kalkulace se oznacuje jako vztahova velicina predmétu kalkulace.
Vztahové veli€iny se vyuzivaji k pfifazeni ndkladl vykonlim.

Metoda ABC piinasi nové informace zejména ve tiech oblastech (Kral a kol. 2002):

1. Pro fizeni Cinnosti a procesi. Management se dlouhodobé zamétuje predevsim na
fizeni po linii vykond a utvari. Mens§i pozornost byla vénovana fizeni zejména
pomocnych a obsluznych ¢innosti (napt. oprav, dopravnich sluzeb, zasobovani
apod.). Novy pohled na néklady ¢innosti umoznuje posoudit nakladovou naro¢nost
jednotlivych ¢innosti a porovnat ji s jejich pfinosy. UmozZiuje rozpoznat, které
¢innosti jsou provadény zbyteéné a lze je tedy eliminovat, které c¢innosti
nepiinaseji potfebné efekty i které ¢innosti jsou ndkladové narocnéjsi nez kdyby
byla dana ¢innost realizovana externimi dodavateli atd.

2. Pro fizeni po linii vykonii. Metoda ABC zpfesiiuje informace o plnych nékladech
jednotlivych vykonii. Poukazuje na nakladovou naro¢nost nestandardnich,
v malych objemech provadénych vykont a na pti¢iny jejich ndkladové naro¢nosti.
Tim vlastné pisobi na efektivnost konstrukénich a technologickych praci, na fizeni
zasobovacich, vyrobnich, prodejnich, pomocnych a obsluznych ¢innosti.

3. Pro fizeni po linii Gtvart. Metoda ABC ma zna¢ny vyznam i pro fizeni pfedev§im
rezijnich nakladi jednotlivych Utvard. Umoziiuje vyuzivat variantnich rozpocta,
métit vykonnost utvari zajistujicich danou cinnost a fidit hospodarnost pii
vynakladani ndkladd v atvarech.

Metoda ABC ma i sva omezeni. Jednd se o metodu, kterd je velmi naro¢nd na rozsah
zjiStovanych informaci. Pfitom efektivnost vyuziti informaci je ovlivnéna pfedevsim tim,
jak pfesné se podafi rozpoznat naklady zavislé a nezavislé na objemu hodnocené Cinnosti.
Problémy také vznikaji s pfitazovanim nakladd, které jsou spolecné vice ¢innostem.

Rizeni zaloZené na analyze <cinnosti lze aplikovat i vrdmci environmentilniho
managementu. Environmentalni dopady jsou diisledkem podnikovych cinnosti a také jejich
zmirnovani nebo preventivni opatieni jsou realizovany prostrednictvim cinnosti. Tyto
cinnosti souvisejici s ochranou zivotniho prostiedi nebo vyplyvajici z jeho poSkozovani
spotrebovavaji zdroje a jsou pricinou vzmiku ndkladii. Jsou provadeny v diisledku
environmentalnich aspektit materialovych a energetickych tokii, které souviseji s
podnikovymi vykony, utvary i procesy. Usiluje-li podnik o zlepSeni eko-ucinnosti, pak je
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ucelné zamérit se na rizeni jednotlivych cinnosti, na materialové a energetické toky, které
s nimi souviseji, a na jejich zaklade kalkulovat i naklady.

Vzhledem ke snaham o posileni principu odpovédnosti, metoda ABC umoziuje zietelnéjsi
propojeni mezi odpovédnostnimi stiedisky a environmentalnimi naklady téchto stredisek.
Ne vSechny environmentalni naklady vSak mohou byt spojeny s ndkladovymi stfedisky.
Pokud environmentélni ndklady dosahuji vyznamnych hodnot, pak je pro fizeni podniku
Gi¢elné vy¢lenit je z rezijnich nakladi. Cast environmentalnich naklada v8ak vzdy zistane
soucasti rezijnich ndkladli. Mezi environmentalni naklady, které neni tfeba sledovat po linii
jednotlivych podnikovych vykont, patii napt. ndklady minulych vyrob, které vyplyvaji ze
strategickych rozhodnuti podnikového managementu (tj. environmentdlni zdvazky
souvisejici s vyrobami, které byly jiz zastaveny).

Celkovy proces alokace environmentalnich nakladd objektim s vyuzitim kalkulace
s piifazovanim néaklad podle cinnosti orientované na materidlové toky je dale
demonstrovan na ptikladu ndkladii souvisejicich s nakladanim s odpady. Proces probihé ve
trech fazich'®:

— Nejprve jsou piitazeny primé naklady takovému objektu alokace, ktery pricinné
vwvolal jejich vznik': Spalovani odpadi a ¢&i§téni odpadnich vod jsou
environmentalni ¢innosti, které jsou realizovany v environmentalnich stfediscich —
ve spalovné a v Cistirné odpadnich vod. V ramci prvni faze alokace jsou tedy
sledovany pfimé naklady spalovny a Cistirny odpadnich vod a stanoveny naklady
na spaleni 1 kg odpadu a naklady na vy¢isténi 1 m® odpadni vody.

— Vedruhé fazi alokace je provedeno ,ptetiidéni® nékladi z jednoho objektu na
druhy, kdy je tfeba vyjadtit vztah mezi dilcimi objekty alokace a objektem, ktery
vyvolal jejich vznik: Néklady souvisejici se spalovanim odpadl a Ccisténim
odpadnich vod jsou prevedeny na stiediska, ktera produkuji odpady a odpadni
vody, a podle odpadnich proudii jsou alokovany i na jednotlivé vyrobky'®

— Ve tieti fazi je potom tieba co nejpresnéji vyjadiit podil neprimych ndkladi
pripadajicich na jednotlivé nakladové objekty (strediska, vykony): V této fazi
alokace je tfeba v nasem pfipad€ vénovat pozornost ostatnim vyrobnim rezijnim
nakladm'®. V souvislosti s rezijnimi naklady je tfeba si uvédomit jednu podstatnou
skutecnost. Nékteré rezijni ndklady by mohly byt uSetieny, kdyby vyroba
produkovala méné¢ odpadnich proudii. V podniku jsou vlastné vynakladany naklady
na zpracovani materialu, ktery vSak opusti vyrobni proces jako nevyrobkovy vystup

' Dilgi ¢ast celkového procesu piifazovani nakladi vykoniim se oznaduje jako alokaéni fize. V ramci této
publikace je vyuzito ¢lenéni alokacniho procesu do tii fazi, které vychazi z knihy B. Kral a kol.: ManaZzerské
ucetnictvi (Kral a kol. 2002).

17V piipadé nékterych nakladovych polozek miize cely proces alokace konéit prvni fazi, napf. spotieba
jednicového materialu nebo jednicovych mezd je piimo pfifazena vyrobku.

'8 Pokud jsou sledovany odpadni proudy pouze za jednotlivé stiediska, pak lze v druhé fazi alokace piifadit
environmentalni naklady souvisejici s nakladanim s odpady pouze na stfediska, ktera vyvolala jejich vznik.
Pro pfifazeni téchto nakladt vyrobkim A a B by musela nasledovat téeti faze alokac¢niho procesu — vyjadieni
podilu nepfimych nakladd ptipadajicich na vyrobky. V demonstrovaném ptikladé (viz tabulka ¢. 4) jsou vSak
sledovany odpadni proudy vyvolané jednotlivymi vyrobky v ramci stfedisek, takze lze alokovat naklady
souvisejici s nakladanim s odpady na vyrobky uz v této fazi aloka¢niho procesu.

1 V demonstrovaném piikladé vyrobni rezie souvisejici s vyrobou 3 440 kg vyrobkd &ini 80 220 K¢&.
V polozce vyrobni rezie byly zahrnuty i environmentalni naklady souvisejici se spalovanim pevnych odpadi
a s CiSténim odpadnich vod, které vSak byly v ramci nového pfistupu k alokaci nakladi z této polozky
vyélenény. Zbyvajici rezijni naklady jsou oznaéeny jako ,,ostatni vyrobni rezie*.
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— odpad®. Uz skute¢nost, Ze &innosti podniku vznikaji odpady a emise, zpisobuje
narust rezijnich naklada (napt. odpady a emise je tfeba evidovat a vykazovat). Dalsi
naklady vznikaji v souvislosti s nakladanim s odpady - odpady je tieba tridit,
skladovat, manipulovat s nimi atd. Odpadni latky maji také neptiznivy dopad na
vyrobni aparatury a zafizeni (rychlej$i opotfebovavani), spotifebuje se vice
provozovacich materialii, zaplati se vice za opravy a udrZovani téchto zafizeni,
zvy$uji se ale i napf. mzdové naklady z titulu pracovniho prostiedi apod. Cast
rezijnich nékladl lze tedy povazovat za environmentalné vyvolané rezijni naklady.
Pfitom se jedna zpravidla o naklady, které se méni v zdvislosti na vyrobnich
¢innostech (pokud bude zpracovavano vEétsi mnozstvi materialu, bude vznikat vice
odpadtl a environmentaln¢ vyvolané naklady budou vyssi). Tyto environmentalné
vyvolané néklady jsou v tfeti fazi alokace pfifazeny jednotlivym strediskiim.

Cely proces alokace environmentalnich ndkladi je znazornén na obrazku ¢.16.

1. faze alokace

Celkové naklady
11 100 K¢
— Cistirna
odpadnich vod
2. faze alokace
4.4 m’
odpadnich
vod
Obj yrob;
2. faze alokace Y Jem VYTOby
3440 kg
3600 kg N N ™ P\irobek A
surovin Hospodaiské \ Hospodafské \ Hospodatské Vyrobe
| stiedisko 1 stiedisko 2 stredisko 3 ‘robek B
4.4 m’
vody
40 kg odpadi
A ’
. 19.kg odpady P1Spalovna pevnych
80 kg odpadui il

1. faze alokace
Celkové naklady
40 000 K¢

Obrazek ¢. 16 Alokace nakladu koncovych zarizeni
Néklady souvisejici se spalovanim odpadi a ndklady na ciSténi odpadnich vod jsou
sledovany oddélené. V prvni fazi alokace jsou piitazeny piimé naklady spalovné odpadt a
¢istirné odpadnich vod. Naklady spalovny, odpovidajici zpracovani 160 kg odpadi, ¢ini

2 Velmi vyznamnou soucasti environmentalnich nakladéi jsou predevim cena materidlu obsazeného
v nevyrobkovém vystupu a naklady vynalozené na zpracovani tohoto materialu, ktery odesel v odpadnich
proudech. V této Casti ptikladu je v§ak pozornost vénovana pouze environmentalné vyvolanym nakladim
obsazenym v rezijnich nakladech.
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40 000 K¢. Pro alokaci ndklada souvisejicich s odstranénim pevnych odpadii je nezbytné
znat nejenom vysi celkovych ndkladi spalovny, ale je tfeba posoudit, zda spalované
odpady rtiznych druht vyvoldvaji stejné néklady. V nasem piikladu predpoklddame, ze
spaleni jednoho kg odpadu jakéhokoliv druhu vyvola stejné naklady (spaleni 1 kg odpadi
stoji tedy 250 K¢). Naklady na ¢isténi celkového objemu odpadnich vod dosahuji hodnoty
11 100 K¢&; naklady na &isténi 1 m® odpadnich vod tedy &ini 2 523 K&.

Druha faze alokace ptedstavuje ptifazeni nakladl, které¢ vznikaji provozem a vyuzivanim
koncovych zafizeni, na hospodaiska stediska (tzn. na stfediska vyrobni), jejichz Cinnosti
doslo ke vzniku odpadnich proudi, a na vyrobky A a B.

Provedeme-li alokaci na zékladé¢ uvedenych ptedpokladl, ¢ini ndklady na spalovani
pevnych odpadi

— v hospodarském stiedisku 1 20 000 K¢,
— v hospodatském stiedisku 2 10 000 K¢,
— v hospodatském stiedisku 3 10 000 K¢.

Jina je situace v alokaci ndkladl souvisejicich s ¢iSténim odpadnich vod. Vzhledem
k tomu, ze odpadni vody vznikaji v disledku vyrobniho postupu ve stfedisku 2, jsou
naklady cistirny odpadnich vod pfifazeny tomuto sttedisku v plné vysi.

Environmentalni ndklady pfifazené jednotlivym hospodarskym stfediskiim v ramci druhé
faze alokace ¢ini

— v hospodaiském stiedisku 1 20 000 K¢,
— v hospodaiském stfedisku 2 21 100 K¢,
— v hospodatském sttedisku 3 10 000 K¢.

Ve druhé fazi alokace dochézi i k pfifazeni environmentéalnich nédkladd nositelim nékladi
(tzn. vyrobklim A a B). Na zéklad¢ informaci ziskanych z tabulky ¢. 4 a vyse uvedenych
pfedpokladii (naklady na spaleni 1 kg pevného odpadu ¢ini 250 K¢, naklady na cisténi
celkového mnozstvi odpadnich vod ¢ini 11 100 K¢) dosahuji environmentalni naklady
ptifazené vyrobku A vyse 41 100 K¢ a vyrobku B 10 000 K¢ (viz tabulka €. 5).

Tabulka ¢. 5 Environmentdlni naklady prirazené vyrobkiim A a B (v K¢)

Hospodai‘ské Hospodaiské Hospodai‘ské Celkem

stiedisko 1 stiredisko 2 stiedisko 3
Vyrobek A 15 000 21100 5000 41100
Vyrobek B 5000 - 5000 10 000
Celkem 20 000 21100 10 000 51 100
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Sledované environmentalni naklady se potom projevi v kalkulaci vlastnich nakladt vyroby
vyrobkll A a B v kalkula¢nich polozkéch: naklady na spalovani pevnych odpadu a naklady
na CiSténi odpadnich vod. Kalkulace vlastnich nakladti vyroby (v K¢) na celkovy objem
vyroby pro vyrobky A a B vypadaji takto®':

Vyrobek A 1720 kg Vyrobek B 1720 kg
Material 392 000 Material 392 000
Mzdové naklady 24 000 Mzdové naklady 24 000
Ostatni pfimé naklady 8400 Ostatni pfimé naklady 8400
Environmentalni naklady: 41 100 Environmentalni naklady: 10 000
— naklady na spalovani — naklady na spalovani
pevnych odpada 30000 pevnych odpadi 10 000
— naklady na  CiSténi 11 100 — naklady na  CiSténi i
odpadnich vod odpadnich vod
Ostatni vyrobni rezie™ 14 560 Ostatni vyrobni rezie 14 560
Vlastni néklady vyroby 480 060 Vlastni naklady vyroby 448 960

V ramci treti faze alokace je pozornost zaméfena na stanoveni environmentdlné
vyvolanych rezijnich nakladi a na jejich alokaci na stiediska®.

V demonstrovaném piikladu je tfeba pro ziskani 3 440 kg vyrobkt 3 600 kg vstupnich
surovin a 4,4 m® vody, tzn. e 4 560 kg vstupnich latek vlastn& prechazi do odpadnich
proudt kapalného a pevného skupenstvi (vstupni latky byly pofizeny proto, aby byly
,Vypustény* do zivotniho prostiedi jako odpady). V piedchozich fazich byly vyclenény
naklady na spalovani pevnych odpadi a na €isténi odpadnich vod z vyrobni rezie a byla
provedena jejich alokace na hospodaiska stfediska a na vyrobky. Vyrobni rezie (po
vyclenéni nakladi na spalovani pevnych odpadii a na Cisténi odpadnich vod) vznikajici
v souvislosti s demonstrovanym vyrobnim procesem, ktery probiha ve tfech vyrobnich
stiediscich, ¢ini tedy 29 120 K¢.

Soucésti environmentalnich nakladt jednotlivych vyrobnich stfedisek nejsou pouze
naklady koncovych zafizeni (spalovny pevnych odpadi a Cistirny odpadnich vod), ale
vznik odpadnich proudii zvysuje 1 rezijni naklady - tzn., Ze 1 ¢ast rezijnich nakladul je tieba
povazovat za naklady environmentalné vyvolané (viz obrazek ¢.17). V demonstrovaném
prikladu vychézime z nasledujicich predpokladi:

— rezijni naklady lze povazovat za variabilni néklady,

— rezijni naklady na kg zpracované vstupni latky jsou totozné ve vSech tiech
hospodaiskych stiediscich,

21T kdyz ve struktufe nakladii v kalkulaci je uvedena samostatna polozka environmentdlni néklady je tteba
upozornit na to, Ze polozka obsahuje pouze naklady souvisejici se spalovanim odpadi a ¢isténim odpadnich
vod. V kalkulaci nejsou vy¢lenény dals§i environmentalni naklady, které mohou dosahovat velmi vyznamnych
hodnot. Jedna se pfedevs§im o potizovaci cenu materiald, které odesly v odpadnich proudech, a o néaklady,
které byly vynaloZeny na zpracovani téchto materiali v jednotlivych vyrobnich stfediscich (néklady na
zpracovani zvySuji hodnotu materidlu, ktery odesel v odpadnich proudech). Tyto environmentalni naklady
jsou soucasti polozek material, mzdové naklady, ostatni pfimé naklady a ostatni vyrobni rezie. Vstupni
materialy, které byly nakoupeny, v fad¢ piipadt prosly i ne¢kolika vyrobnimi stupni, ale opustily vyrobni
proces jako odpady, jsou spojeny s oportunitnimi naklady. Vzhledem k tomu, ze vznik odpadd neni
nevyhnutelny nebo by odpad mohl byt redukovan, vstupni materidly mély byt vyuzity na tvorbu hodnoty.
,USla* hodnota pfedstavuje oportunitni naklad.

> Polozka ostatni vyrobni rezie je alokovéna na vyrobky podle pivodng zvoleného postupu — je vyuzita
prirazkova metoda (jako rozvrhova zakladna jsou pouzity ptimé mzdy).

3 Postup pouzity v ramci tieti faze alokace vychazi z publikace S. Schaltegger, K. Miiller, H. Hindrichsen:
Corporate Environmental Accounting (Schaltegger et al. 1996).
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— pro stanoveni environmentalné vyvolanych rezijnich nakladi byl vzat za zéklad
podil odpadii ze zpracovanych vstupnich latek.

3 600 kg surovin
4 400 kg vody

1. faze alokace

Celkové naklady
11 100 K¢
— Cistirna
odpadnich vod
A
2. faze alokace
4 400 kg
odpadnich
vod . ,
i Objem vyroby
2. faze alokace Y 3 440 kg
N A AR Vyrobek A
Hospodaiské \ Hospodaiské \ Hospodaiské
stiedisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3 ‘robek B
40 kg odpadt
R St »
R 40 kg odpadd P1Spalovna pevnych
80 kg odpadu odpadi
3. faze alokace 1. faze alokace
A Celkové naklady
6 839 K& 6 725 K& 58 K& 40 000 ke
Z toho:
environmentalné Rezijni nklady Rezijni naklady
vyvolané rezijni 29 120 K¢
naklady
13 622 K¢

Obrazek ¢. 17 Alokace environmentalné vyvolanych rezijnich nakladi

Environmentaln¢ vyvolané rezijni naklady jsou vypocteny v tabulce €. 6.

Tabulka ¢. 6 Environmentdlné vyvolané rezZijni naklady

Polozka Hospodaiské | Hospodaiské | Hospodaiské | Celkem
stiredisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3

zpracované kg 8 000 7920 3480 19 400

podil z celkovych zpracovanych kg (%) 41,2 40,8 18,0

rezijni naklady pfislusejici hospodaiskému

stfedisku (v K¢&) 11998 11 881 5241 29 120

zpracované vstupy piedstavujici odpad (kg) 4 560 4 480 40

podil odpadi ze zpracovanych vstupu (%) 57,0 56,6 1,1

rezijni ndklady vyvolané odpady (v K¢) 6 839 6 725 58 13 622

Za vyse uvedenych predpokladl ¢ini tedy environmentalné vyvolané rezijni naklady 46,8
% rezijnich nakladi.
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Vysi environmentalnich nakladii alokovanych na jednotlivd hospodarska stifediska

uvedenymi postupy ukazuje tabulka €. 7.

Tabulka ¢. 7 Environmentalni naklady hospodarskych stredisek (v K¢)

Hospodarské Hospodarské Hospodaiské
stiedisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3
Néklady koncovych zatizeni 20 000 21 100 10 000
Environmentalné vyvolané rezijni naklady 6 839 6 725 58
Celkem 26 839 27 825 10 058

Vyclenenim environmentalnich nakladu z rezijnich nakladit a vyuzitim metody ABC (tedy
identifikaci environmentdlnich cinnosti, stanovenim ndkladii souvisejicich s témito
cinnostmi a alokaci téchto nadkladii na strediska a vyrobky) ziska management mnohem
jasnejsi a spravnéjsi prehled o ndkladech stredisek a o ndkladech souvisejicich s
Jjednotlivymi vyrobky. Spravnym prirazenim environmentalnich nakladu vykoniim, utvarum
nebo c¢innostem, které je vyvolavaji, miize podnik motivovat manazery a zamestnance, aby
hledali alternativy prevence znecistovani, nebo navrhovali takova opatreni, ktera by vedla
ke sniZeni environmentdlnich ndkladii a ke zvyseni rentability. Rizeni environmentalnich
nakladu tak vede ke zlepsovani envirommentalniho profilu podniku a soucasné i ke
zlepsovani vysledkii hospodareni podniku.

3. 4. 3 Srovnani obou prFistupti k alokaci environmentalnich naklada

Z ptikladu je ziejmé, ze kalkulace vlastnich ndkladii vyroby v pfipadé, Ze jsou
environmentdlni ndklady soucasti vyrobni rezie a pro jejich pfifazeni jednotlivym
vyrobkiim jsou jako rozvrhova zékladna pouzity tradicni rozvrhové zakladny (napf.
mzdové ndklady), jsou neptesné. Spravnost kalkulaci predpokladd, Zze tdaje, které
kalkulace prejimaji a dale svym metodickym postupem zpracovavaji, jsou veérohodné.
Vérohodnost kalkulace nemlze byt téméf nikdy absolutni, protoZe slozitost a bohata
riznorodost redlnych tokd nakladt objektivné nuti uplatnit celou fadu propoctovych
postuptl pifimo navazujicich na ucetnictvi nebo planovani nakladu.

Uvedenym prikladem [ze demonstrovat nasledujici skutecnosti:

—  Vyclenénim  envirommentalnich  nakladu  z rezijnich  nakladu, identifikaci
environmentalnich ~ cinnosti, stanovenim ndkladu spojenych s jednotlivymi
cinnostmi a jejich alokaci na utvary (strediska) a na vyrobky dostavame presnéejsi
informace pro rizeni nakladii i pro rizeni po linii vykonii, utvarii i procesii.

— Informace o environmentalnich nadkladech zaclenené do kalkulaci maji vyznamné
misto pri Fizeni dopadii podnikovych cinnosti, vyrobkit a sluzeb na Zivotni
prostredi; slouzi managementu, analytikiim ndkladu, technikim, konstruktérim,
projektantiim, vyzkumnym i vyvojovym pracovnikum a dalsim uZivateliim.

— Informace o environmentalnich ndkladech jsou vychodiskem pro stanoveni ukolii a
opatreni na snizovani nakladii a na zlepsovani environmentalniho profilu podniku.

Tabulka ¢. 8 ukazuje rozdilné pojeti environmentalnich nékladi v ramci tradi¢niho
ptistupu a v ptipadé¢, Ze za zakladni vychodisko pro kalkulaci environmentalnich nékladi
jsou vzaty materidlového toky. Studie prokazaly, ze tento piistup k environmentalnim
nakladim mutze piinést vyznamné nakladové Uspory a ma velky vyznam piedevSim
v souvislosti s rozhodovanim o investicich (Fischer et al. 1997, von Weizsédcker et al.
1997).
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Tabulka ¢&. 8 Pristupy k environmentdlnim ndkladiim (upraveno podle Wagnera 1995)**

PRISTUP ZALOZENY NA MATERIALOVYCH
TRADICNi PRISTUP TOCICH
Polozka Naklady | Polozka Naklady
(v dolarech) (v dolarech)
Néklady na nakladani s odpady: Néklady na nakladani s odpady:
- poplatky 500 000 | - poplatky 500 000
- ndklady na odstraiiovani odpadi 300 000 | - ndklady na odstrafiovani odpadi 300 000
Dil¢i soucet 800 000
Environmentalné vyvolané vyrobni
naklady:
- néklady souvisejici s dopravou a
manipulaci 150 000
- naklady na skladovani 100 000
- zvySené osobni naklady 250 000
- zvySené odpisy 200 000
Diléi soucet 1500 000
Potizovaci cena materialt
odchazejicich v odpadnich proudech 4 500 000
Celkové environmentalni naklady 800 000 | Celkové environmentilni naklady 6 000 000

3. 4. 4 Rozvrhova zakladna pro alokaci environmentalné vyvolanych nakladi

V ramci alokac¢niho procesu mé velky vyznam volba rozvrhové zakladny. Ta by méla byt
jak k rozvrhovanym nékladtim, tak 1 k objektu alokace ve vztahu pti¢inné souvislosti (Kral
a kol. 2002). Volba rozvrhové zakladny ma velky vyznam i pro alokaci environmentalnich
nakladd. V souvislosti s environmentalnimi naklady jsou nejcastéji diskutovany tyto
rozvrhové zakladny (Schaltegger a Burritt 2000):

— mnozstvi (objemy) zpracovavanych materiali nebo mnozstvi (objemy) vznikajicich
emisi a odpad,

— toxicita emisi a odpadd,

— pfidany environmentalni dopad (objem emisi nebo odpadii nasobeny dopadem
jednotkového objemu emise nebo odpadu),

— vyvolané naklady souvisejici s naklddanim s raznymi druhy materiald nebo
vznikajicich emisi a odpadi.

Jednou z moznosti jak alokovat environmentdlné vyvolané naklady je vyuzit jako
rozvrthovou zékladnu mnozstvi (objem) nebezpecnych emisi a odpadl, které jsou
zpusobeny jednotlivymi ¢innostmi nebo nakladovymi objekty (napf. mnozstvi odpadu
ptipadajici na jednotku produktu, emise vznikajici za jednu hodinu prace zatfizeni apod.).
Tato rozvrhova zakladna mize byt nevhodna v ptipadech, kdy environmentalné vyvolané
naklady nejsou zavislé na mnozZstvi (objemu) emisi a odpadd. V fad¢ piipadi rostou
environmentalné vyvolané néaklady s rostouci toxicitou emise nebo odpadu. Cinnosti
podniku mohou vznikat rizné druhy emisi a odpadii; zvySené ndklady jsou vSak casto
disledkem nakladani pouze s ur¢itymi druhy emisi a odpadu, které predstavuji velmi malé
procento zcelkového mnozstvi (objemu) odpadnich latek. Naklady souvisejici
s nakladanim s odpady nebo naklady vynakladané na prevenci znecisténi nejsou tedy Casto
zavislé na mnozstvi (objemu) emisi a odpadu, ale jejich vySe vyplyva z pozadavkl na
nakladani s nimi, které jsou vzdy vazany na druh odpadu.

2 Udaje v tabulce &. 11 jsou pievzaty ze skute¢ného vykazu némecké firmy.
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Dalsi rozvrhovou zakladnou, kterou lze pouzit pro alokaci environmentalné vyvolanych
nakladd, jsou potencidlni neptiznivé environmentalni dopady, které by odpad nebo emise
vyvolaly. Tuto rozvrhovou zdkladnu neni vhodné pouzit v piipadé, kdy environmentalné
vyvolané néklady nejsou zavislé na pfidaném environmentalnim dopadu.

Z predchoziho textu je ziejmé, Ze vyber rozvrhové zdikladny by meél vidy vychdzet
z konkrétni situace. Rozvrhova zakladna by méla brat v uvahu specificnost nakladii
vyvolanych ruznymi druhy emisi a odpadi. V nékterych pripadech je vhodné pouzit
rozvrhové zakladny vychazejici z mnozZstvi (objemu) vznikajicich emisi a odpadii, v jinych
pripadech je ucelné vzit v uvahu jejich environmentalni dopady. Pri volbé rozvrhové
zakladny je treba vidy prihliZzet k druhu materialu, emisi a odpadii. S. Schaltegger a R.
Burritt poukazuji i na vyznam doby vyskytu udélosti (minulé, soucasné nebo budouci
naklady) vzhledem k tomu, Ze potfebnd data nemuseji byt dostupnéd (napt. informace o
zpusobenych environmentalnich dopadech) (Schaltegger a Burritt 2000).

3. 4.5 Zavéry k alokaci environmentalnich naklada

I kdyZ pozornost vénovand environmentaln¢ vyvolanym nékladim roste, stale jest€¢ mnoho
podnikii si neuvédomuje potencialni uspory, kterych lze dosdhnout implementaci opatieni
na ochranu zivotniho prostfedi do podnikové praxe. Je tomu tak z téchto ditvodi:

— Management Casto podhodnocuje vysi stavajicich environmentdlnich nékladd,
protoze systémy manazerského ucetnictvi, které jsou v podnicich vyuzivany,
identifikuji, sleduji a vyhodnocuji tyto néklady nespravné. Management tedy nema
odpovidajici informace o ekonomickych disledcich plisobeni podniku na zivotni
prostiedi.

— Potifeba dosazeni souladu se zdkony na ochranu zivotniho prostfedi je casto
povazovana za jedinou pfi¢inu vzniku environmentdlnich ndkladd. Toto
zjednoduseni vyplyva ztoho, Ze environmentalni naklady jsou chapany jako
naklady souvisejici s instalaci a provozem koncovych technologii nebo dalSich
opatfeni na zmirnéni zneciSténi. Pfitom neni dostatecnd pozornost vénovana
»Ztracenym® materialim a energiim odchézejicim v odpadnich proudech. Toto
,»Nove“ pojeti environmentdlnich nakladt pridava k potfebé dosahnout souladu se
zakonnymi opatienimi i oblast eko-ucinnosti. Ochrana zivotniho prostiedi je potom
chdpana jako nastroj snizovani jak celkovych ndkladi podniku, tak i
environmentalnich dopadii podnikovych c¢innosti. Zahrnuje vSechna opatieni
vedouci ke zlepSenim v oblasti vyuzivani materialii a energii i koncové technologie
nezbytné pro dosazeni souladu se zakony na ochranu zivotniho prostfedi, které je
vsak tfeba chépat jako disledek potieby fesit problémy souvisejici se ,,ztracenymi*
materidly (tedy se vznikajicimi odpady).

— Environmentalni naklady jsou casto soucasti rezijnich nakladi. Chce-li podnik
zptesnit kalkulace pfispévku na thradu fixnich ndkladi a zisku nebo zisku
jednotlivych podnikovych vykont, pak je tfeba, aby byly environmentéalni nédklady
identifikovany, vy¢lenény z rezijnich nakladii a byl zlepSen proces jejich alokace na
nakladové objekty.

— 'V podnicich neni vénovana dostate¢na pozornost neptimym nékladiim vyvolanym
environmentalnimi dopady. Do hodnoceni investi¢nich projekti souvisejicich
s ochranou zivotniho prostfedi nejsou promitnuty uUspory material, energii a
rezijnich nakladi, které vyplyvaji z redukce materidlovych a energetickych toku.
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Pro zaclenéni informaci o environmentalnich nakladech do podnikovych rozhodovacich
procest je tedy tfeba realizovat tyto kroky:

1. Environmentalni ndklady musi byt definovéany, identifikovany a sledovany.

2. Soucasti nakladii obdobi by mély byt pouze ty naklady, které souviseji se stavajicimi
vyrobami (tzn. vSechny minulé, souc¢asné i budouci naklady souvisejici se stavajicimi
vyrobami by mély byt posuzovany spolecné).

3. Vsouladu senvironmentdlni a ekonomickou odpovédnosti by mély byt
environmentalni naklady alokovany odpovédnym stfediskim a dalSim nakladovym
objektiim. V ramci aloka¢niho procesu lze vyuzit metodu ABC.

4. Pro volbu vhodné rozvrhové zékladny pro alokaci environmentdlnich nékladi
neexistuje zadné obecné doporuceni, ale je mnoho dobrych divodi pro¢ alokaci
realizovat. Volba rozvrhové zakladny by méla vzdy vychazet z druhu materiald, emisi
a odpadu, které jsou predmétem dalSiho zpracovani nebo je tieba je odstranit, nebo jsou
pfedmétem preventivnich opatfeni. Rozvrhova zdkladna by méla byt jak

7w

k rozvrhovanym nakladim, tak i k objektu alokace, ve vztahu pfi¢inné souvislosti.

Pro alokaci environmentalnich nakladi je tfeba mit k dispozici informace o tocich
materialu, vody a energii a o odpadnich proudech, které pii vyrobé vyrobki vznikaji, znat
jejich mnozstvi (objemy), jejich vliv na Zivotni prostfedi a s ohledem na vyuZzivéani
zafizeni na odstraiovani nebo Upravu zneciSténi i1 stupen obtiznosti jejich odbourdvani.
Podrobné¢ a ptesné informace o odpadnich proudech vSech skupenstvi lze ziskat
monitorovanim pomoci méficich piistroja®.

Pti alokaci environmentéalnich nékladi je tfeba vzdy brat v ivahu, zda v obdobi, za které je
prifazovani provadéno, nedoSlo k mimoradnym situacim, popi. havariim na nékterém
z provozi. Disledky havarie by mély byt jednoznacné pficteny na vrub Utvaru (provozu),
ktery havarii zptsobil, a nem¢ly by byt pferozdéleny na vSechny utvary (provozy).

Pro spravnou alokaci environmentalnich nakladl je tfeba spoluprace ekonom, technologii
a pracovnikli Utvard ochrany zivotniho prostfedi. Environmentalni naklady tykajici se
nckolika objektti by mély byt pfifazovany teprve po provedeni komplexnich analyz, jejichz
vystupem by meéla byt zékladna, podle které je jednotlivym objektim pfifazena takova
vyse naklad, kterd odpovida jejich ptispévku.

Nové pojeti environmentalnich ndkladii a zmény ve zpasobu jejich alokace vedou
k odstranéni Cinnosti s nepifiznivymi dopady na Zivotni prostiedi a napomdahaji podniku
vjeho cest¢ smérem k udrzitelnému rozvoji. Odpovidajici alokace environmentalnich
nakladl pfispiva k tomu, ze management na nizSich urovnich hledd cesty k nakladovym
usporam a navrhuje takova opatieni, kterd vedou ke zvySeni eko-uinnosti. EMA tak
ptispiva k rozpoznani environmentalnich problémd a k jejich feseni.

3.5 EMA v ramci hodnoceni investi¢nich projekti
3. 5.1 Environmentalné vyvolané finan¢ni dopady v investi¢énim hodnoceni

Hodnoceni investic (tedy faze financniho hodnoceni investi¢nich projektt pti rozpoctovani
investicnich nakladi) predstavuje jednu z velmi vyznamnych manazerskych cinnosti.
V ramci hodnoceni jsou vyuzivany rtizné metody (vétSinou zaloZené na diskontovanych
penéznich tocich), jejichz cilem je poskytnout manazerim informace pro rozhodovani o

¥V tadé ptipadi je viak toto feseni velmi nakladnou zaleZitosti, mnohdy nejsou méfici pistroje k dispozici.
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zpusobu vyuziti dlouhodobych zdroji uréenych k investovani. Na metody hodnoceni
investic maji vliv dva vyznamné faktory (Kral a kol. 2002):

— v ramci investovani jsou vynakladany finan¢ni prostfedky, které jsou od okamziku
jejich vydani dlouhodobé vazany v podnikdni, a mély by podniku pfinaset
odpovidajici pfijmy; hodnoceni investic tedy vychazi zodhadi budoucich
penéznich ptijmi a vydaji souvisejicich s rozhodnutim.

— rozhodnuti o investici je na jedné stran¢ pfiileZitosti pro ziskdni odmény za
poskytnuty kapital, ale na druhé strané rozhodnuti znemoziuje ziskat odménu z jiné
alternativni varianty investovani; pii hodnoceni je tedy tieba zvazit faktor asu a
rizika, kterd jsou s projektem spojena.

Metody, které se vyuzivaji v ramci kapitdlového rozpoctovani a investicniho hodnocenti,
museji brat v ivahu dlouhodobé finan¢ni aspekty investic. I dopady podnikovych €innosti,
vyrobkil a sluzeb na zivotni prostiedi se projevuji dlouhodobé. Je tedy ziejmé, Ze nedilnou
souCasti hodnoceni investic museji byt 1 environmentalni aspekty/dopady a jejich
ekonomickeé diisledky (Gray 1993). Zaclenéni environmentalnich problémi do investi¢niho
hodnoceni je komplikovano rostoucim vyznamem budoucich environmentaln¢ vyvolanych
nakladi, které vsSak jsou charakteristické velkou neurcitosti a stanoveni jejich vySe je
problematické (Epstein a Roy 1998, Burritt 1995). Vzhledem k tomu, Ze budouci cisté
penézni toky se odhaduji velmi obtizne, management podniku md tendenci pri hodnoceni
podcenovat vyznam budoucich environmentalnich nakladu, které jsou nejisté. I chybné
odhadnuti budoucich trendu miize vést k tomu, zZe podniky jsou nuceny zastavit vyrobu
vyrobku, které byly v dobé jejich zavedeni povazovany za velmi prinosné, ale pozdéji se
ukaze, Ze byly opominuty vyznamné environmentalni aspekty (napr. CFC).

Problematice zaclenéni environmentalnich aspekti a jejich ekonomickych disledkti do
hodnoceni investicnich projekti je veénovana vyznamnd pozornost uz od pocatku
devadesatych let 20. stoleti. V roce 1995 byla pod zastitou US EPA realizovana studie
Environmental Cost Accounting for Capital Budgeting: A Benchmarking Survey of
Management Accountants (EPA 1995b), jejimz ticelem bylo porovnat vyuzivani systémil
environmentalniho néakladového tucetnictvi pifi hodnoceni investi¢nich projekti (pfi
investiénim rozpoctovani) ve vybranych americkych vyrobnich podnicich. Studie méla
poskytnout podnikovym manazerim i statnim organim informace o tom, jak jsou brany
v ivahu environmentalni naklady pii rozhodovani o environmentalnich investicich®.
Zpracovatelem studie byl Tellus Institute v Bostonu (autofi studie: Allen L. White,
Deborah E. Savage, Julia Brody, Dmitri Cavander a Lori Lach). Studie byla sméfovana na
ucetni pracovniky primyslovych podnikli (zaméfila se na pracovniky z oblasti
manazerského ucetnictvi). Vychédzela zptfedpokladu, ze ucetni pracovnici ovliviuji
vyznamnym zpusobem v podnicich uzivané informacéni systémy a postupy zpracovavani
informaci. Vyhoda v zapojeni pracovnikli z oblasti manazerského ucetnictvi spocivala i
v tom, Ze systémy manazerského ucetnictvi prochazeji zménami, protoZe museji nestale
reagovat na nové informacni potieby - v souladu s modernimi pfistupy v ramci
managementu (Johnson a Kaplan 1991). Jejich zapojeni do vyzkumu piedstavovalo tedy
ptilezitost pro ziskani jejich podpory pro systémy environmentalniho UcCetnictvi.
Respondenti byly vybrani ze seznamu cca 5000 clend Institute of Management

*® Pro tGigely studie bylo environmentélni nakladové G&etnictvi definovano jako identifikace, sestavovani,
analyzy, vyuzivani a vykazovani informaci o environmentdlnich ndkladech. Pod pojmem environmentalni
investice se rozumély investicni projekty (nemusely nutné souviset s dosazenim souladu se zdkony na
ochranu Zivotniho prostiedi), jejichz hlavnim cilem (tento cil nemusel byt jediny) byla kontrola, snizeni nebo
prevence znecistént.
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Accountants. Pfi vybéru byla brana za zakladni dvé kritéria: respondent musel pracovat
v prumyslovém podniku a musel byt odpovédny za oblast planovani a rozpoctovani. Ze
seznamu bylo vybrano 787 respondentli, piicemz vyplnény dotaznik vratilo 149
respondentli — navratnost tedy cinila 19%. Ve zkoumaném vzorku byly zastoupeny
piedevsim vétsi podniky (42% respondentt bylo z podnikii s po¢tem zaméstnancti 5 000 a
vice, pouze 8% respondentl bylo z podnikl s po¢tem zaméstnanci menSim nez 200). 49%
respondentli bylo z podnik, jejichz ro¢ni obrat byl vyssi nez 500 milionti dolarii, a pouze
3% respondentli pochézelo z podnik, jejichz roéni obrat byl nizs§i nez 10 milioni dolart.

Z vyzkumu vyplynuly tyto zavéry (EPA 1995b):

Environmentalni naklady a dalsi poloZky zvazované pri hodnoceni environmentalnich
projekti

V ramci vyzkumu byla pozornost zaméfena na to, jaké nakladové (popf. vynosové)
polozky, polozky souvisejici s isporou nédkladil 1 ptipadné ztraty zaclenovaly podniky do
hodnoceni environmentalnich projektt (viz tabulka €. 9).

Tabulka ¢. 9 Polozky zvazované pri hodnoceni environmentalnich investic

% respondenti,
ktefi berou

Polozky polozku v iivahu
Néklady souvisejici s monitorovanim a testovanim odpadnich vod, emisi do ovzdusi a
nebezpeénych odpadi 79
Spotieba energii 78
Néklady na Gpravu a ¢isténi odpadnich vod (realizované v ramci podniku) 77
Néklady souvisejici s licencemi a povolenimi 76
Spotieba vody 74
Vyrobni G¢innost/vytéznost 74
Néklady na tpravu nebo odstranovani nebezpeénych odpadi (realizované v ramci

podniku) 71
Néklady na manipulaci s nebezpeénymi odpady - pieprava, skladovani, znaéeni

(realizované v rdmci podniku) 70
Néklady souvisejici s kontrolou a fizenim emisi do ovzdusi (realizovanou v ramci

podniku) 69
Odskodnéni zaméstnancti v souvislosti s bezpeénosti prace a ochranou zdravi 69
Néklady na ptepravu nebezpecnych odpadii (mimo podnik) 62
Néklady souvisejici s vykazovanim nebezpecnych odpadi 60
Environmentalni vzdélavani, Skoleni a kurzy souvisejici se zadkony na ochranu

zivotniho prostredi 59
Néklady na dosazeni souladu se zdkony na ochranu zZivotniho prostiedi v budoucnu 59
Environmentalni pokuty a dalsi sankce souvisejici s poSkozovanim zivotniho prostredi

nebo s porusovanim zakont na ochranu zivotniho prostiedi 57
Néklady na pojisténi 55
Efekty vyplyvajici z image podniku 55
Néroky zaméstnanctl vyplyvajici z pracovnich urazii 54
Néklady souvisejici s vykaznictvim pro statni organy 53
Ztraty vyplyvajici z uzavieni provozil (popi. z preruSovani prace) 51
Néklady na naklddéani s odpadnimi vodami a s nebezpe¢nymi odpady (mimo podnik) 50
Skody na majetku 50
Osobni naklady pracovnikil zabyvajicich se ochranou Zivotniho prostredi 41
Vynosy plynouci z prodeje vedlejSich vyrobkli 36
Néhrady §kod zplisobenych na zivotnim prostiedi 31
Ptinosy z prodeje vyrobki, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi 25
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Vyzkum ukézal, Ze z environmentalnich nakladi byly pfi hodnoceni environmentalnich
investic brany v uvahu predevsim ty polozky, které lze snadno kvantifikovat. Vice nez
60% respondentll zvaZovalo v rdmci hodnoceni tyto poloZzky environmentéalnich naklada:

— naéklady souvisejici s monitorovanim a testovanim odpadnich vod, emisi do ovzdusi
a nebezpec¢nych odpadd,

— naklady na upravu a ¢isténi odpadnich vod,

— naklady na upravu nebo odstraiiovani nebezpecnych odpadi,

— naklady na manipulaci s nebezpecnymi odpady (pfeprava, skladovani, znaceni),
— naklady souvisejici s kontrolou emisi do ovzdusi,

— naklady souvisejici s vykazovanim nebezpecnych odpadu.

Do hodnoceni environmentalnich projekti byly zaclefiovany méné Casto piedev§im tyto
polozky:

— environmentdlni pokuty a dal§i sankce souvisejici s poskozovanim Zivotniho
prostiedi nebo s poruSovanim zakonid na ochranu Zivotniho prostiedi,

— naklady na pojisténi,

— efekty vyplyvajici z image podniku (na image podniku miize mit vyznamny vliv
ptistup podniku k ochrané Zivotniho prostfedi a jeho environmentalni profil),

— naroky zaméstnancii vyplyvajici z pracovnich urazi,

— vynosy plynouci z prodeje vedlejsich vyrobk,

— nahrady skod zplisobenych na Zivotnim prostiedsi,

— pfinosy z prodeje vyrobki, které jsou Setrné k Zivotnimu prostredi.
Alokace environmentdlnich nakladu

Vramci vyzkumu byli respondenti pozddani, aby popsali stavajici postupy alokace
vybranych environmentalnich ndkladi. Predmétem z4jmu byla alokace téch
environmentalnich nakladi, které podniky sleduji a zacleniuji do investi¢niho rozhodovani
(viz predchozi text). Vysledky jsou shrnuty v tabulce €. 10.

Podniky nejcastéji zacleniovaly environmentalni naklady do rezii. Ne&které polozky
environmentalnich nakladt velmi tizce souviseji s podnikem jako celkem, popi. s divizi
nebo s utvarem, a je tedy pochopitelné, ze jsou soucasti rezijnich ndkladti podniku, divize
¢i utvaru (napt. naklady souvisejici s licencemi a povolenimi, naklady souvisejici
s vykaznictvim pro statni organy, environmentdlni pokuty a dal§i sankce souvisejici
s poskozovanim Zzivotniho prostfedi nebo s poruSovanim zdkonli na ochranu zivotniho
prostiedi, naklady vynakladané v souvislosti s environmentalnim vzdélavanim, Skolenim a
kurzy, osobni naklady pracovnik zabyvajicich se ochranou Zivotniho prostiedi). Tyto
nakladové polozky nemaji bezprostiedni vztah k jednotlivym vyrobkiim a procestim.

V ptipadé nekterych podnikii vSak nepiedstavuje prifazeni environmentalnich nakladt do
rezijnich nakladli posledni fazi alokace. 58% respondenti z téch, ktetfi environmentalni
naklady zaclenovali do rezii, uvedlo, ze rezijni naklady (jejichz soucasti jsou 1
environmentalni néklady) jsou v dalsi fazi alokovany na jednotlivé vyrobky a procesy.
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Tabulka ¢. 10 Postup p7i alokaci environmentalnich nakladu

% respondentu

Vidy Zpravidla Zpravidla Vidy
soucast soucast sledovano sledovano
Polozky re’iij m’c!l re’iij m’c!l za vyrobky | za vyrobky
nakladi nakladi a procesy a procesy
Néklady souvisejici s monitorovanim a
testovanim odpadnich vod, emisi do ovzdusi a
nebezpecnych odpadi 58 23 12 7
Néklady souvisejici s kontrolou a fizenim emisi
do ovzdusi (realizovanou v ramei podniku) 56 24 15 5
Néklady na upravu a ¢isténi odpadnich vod
(realizované v ramci podniku) 58 22 16 4

Néklady na upravu nebo odstrafiovani
nebezpecnych odpadi (realizované v ramci
podniku) 58 23 15 4

Néklady na manipulaci s nebezpe¢nymi odpady
- pteprava, skladovani, znaceni (realizované

v ramci podniku) 55 22 18 5
Néklady souvisejici s vykazovanim

nebezpecnych odpadi 58 29 9 4
Néklady na ptepravu nebezpecnych odpadi

(mimo podnik) 57 28 10 5
Néklady na nakladani s odpadnimi vodami a

s nebezpeénymi odpady (mimo podnik) 52 28 14 6
Spotieba energii 43 22 23 12
Spotieba vody 50 23 18 9
Néklady souvisejici s licencemi a povolenimi 59 29 8 4
Néklady souvisejici s vykaznictvim pro statni

organy 65 28 6 1

Environmentalni pokuty a dal$i sankce
souvisejici s poskozovanim zivotniho prostiedi
nebo s porusovanim zakont na ochranu
zivotniho prostiedi 66 24 8 2

Environmentalni vzdélavani, Skoleni a kurzy
souvisejici se zdkony na ochranu zivotniho

prostiedi 65 27 7 1
Osobni naklady pracovnikl zabyvajicich se
ochranou Zivotniho prostredi 68 26 4 2

Pro alokaci environmentdlnich ndkladii na jednotlivé vyrobky a procesy (at uz je
provadéna v prvni nebo v druhé fazi alokacniho procesu) volily podniky rizné rozvrhové
zakladny. Nejbéznéji pouzivanymi rozvrhovymi zakladnami pfi alokaci environmentalnich
nakladl byly ptimé mzdy (55% respondentli) a objem vyroby (53% respondentll). Mezi
ostatnimi rozvrhovymi zakladnami byly zminény napi. po€et hodin provozu zatizeni, doba
vyroby vyrobkt, pocet sefizovani atd.

Souhrnné ukazatele efektivnosti investicnich projekti

Z vyzkumu vyplynulo, ze nejCastéji pouzivanym ukazatelem byla vynosnost investic
(ROI). Vyzkum soucasné ukdzal, Ze 28% podnikd hodnotilo environmentalni investice
pouze kvalitativng, tzn., Ze soucasti posuzovani téchto projektii nebylo finan¢ni hodnoceni.
Tato skutecnost ziejmé velice uzce souvisi stim, ze vftadé¢ podnikii jsou vSechny
environmentalni investice povazovany za néco ,,nezbytn¢ nutné¢ho®, co je ,tfeba udélat,
protoze je to vyzadovdno®, a management tedy nepovazuje za nutné provadét jejich
finan¢ni hodnoceni.
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Vyzkum byl dale zaméfen na zjisténi, zda pii schvalovani environmentélnich projektl jsou
vyuzivana stejnd kritéria jako v ptipad¢ ostatnich investi¢nich projektli. Vice jak polovina
respondentli uvedla, ze kritéria pii schvalovani environmentalnich projekta jsou stejna jako
v pfipad€ ostatnich investic. Vice jak tfetina podnikli vSak méla pro environmentalni
projekty nastavena mirnéj$i kritéria. V ramci téchto podniki lze nalézt podniky, které
nemaji pro schvalovani environmentalnich projekti nastavena zadna kritéria, protoze tyto
projekty povazuji za nezbytn¢ nutné. Nékteré podniky nastavuji mirngj$i kritéria, protoze
si uvédomuji, ze vramci finan¢niho hodnoceni nejsou zohlednény vsechny ptinosy
souvisejici s environmentalnimi projekty.

Vyzkum jednoznacné potvrdil, Ze v ramci rozhodovacich procesii jsou brany v uvahu
predevsim ty environmentalni ndaklady a prinosy, které jsou snadno kvantifikovatelné
(napr. ndklady souvisejici s nakladanim s odpady, uspory ve spotrebé materialit nebo
energii apod.). Polozky, které jsou obtiznéji kvantifikovatelné, se zpravidla p7i hodnoceni
nezvazuji (napr. environmentalni pokuty a dalsi sankce souvisejici s posSkozovanim
Zivotniho prostiedi nebo s porusovanim zdkonit na ochranu Zivotniho prostredi, efekty
vyplyvajici z image podniku, vynosy plynouci z prodeje vedlejsich vyrobkii, nahrady skod
zplisobenych na Zivotnim prostiedi atd.). Pri alokaci environmentalnich nakladu podniky
zpravidla postupuji tak, Ze environmentalni naklady jsou zaclenény do rezijnich nakladu.
V pripadé néekterych podnikii nasleduje druha faze alokace, kdy jsou tyto naklady prirazeny
jednotlivym vyrobkiim a procesiim. Pouze velmi malé procento respondentit uvedlo, Ze
environmentalni naklady jsou sledovany za jednotlivé vyrobky a procesy.

Vyzkum pfinesl i nékteré dalsi vyznamné zaveéry:

— V¢étSina respondentit (86%) uvedla, Ze nevyclefiuje investiéni prosttedky pro
potteby environmentalnich projekt (v podnicich existuji tedy disponibilni zdroje,
kter¢ jsou vyuzivany pro financovani jak environmentélnich projektt, tak 1 projekti
ostatnich).

— 71 % respondenti uvedlo, Ze vradmci jejich podnikli jsou sledovany
environmentalni naklady.

Opatreni, ktera povedou k rustu eko-ucinnosti, jsou nezbytnym krokem k udrzitelnému
rozvoji. Rust eko-ucinnosti i budouci rozvoj podniku jsou ve velké mire zavislé na
kvalitnich rozhodnutich v oblasti budoucich kapacit. Je tedy nezbytné nutné, aby v ramci
hodnocent investic byly zvaZovany i environmentdlné vyvolané naklady a prinosy. Kvalitu
rozhodovacich procesii lze zvysit predevsim zaclenénim vsech relevantnich nakladovych a
vynosovych polozek do hodnoceni projektii a zlepSenim postupti pri  alokaci
environmentalnich nadkladu (tedy zpresnénim informaci o environmentalnich nakladech
souvisejicich s jednotlivymi vyrobky a procesy)?’.

3. 5. 2 Metoda Total Cost Assessment — nastroj hodnoceni vSech finanénich dopadi
investic

Pro hodnoceni investic, které zohlednuje 1 ekonomickeé dusledky environmentdlnich
aspektii/dopadii, je uzivan ptistup zdiiraziujici potfebu hodnotit celkové ndaklady. Metoda

77V dal§im textu je pozornost zaméfena na environmentalni naklady a na kvantifikovatelné ekonomické
ptinosy vyplyvajici z nakladovych Gspor. Pro hodnoceni maji vSak vyznam i dalsi environmentalné vyvolané
piinosy jako jsou napfi. vyssi trzby nebo lepsi podnikovy image.
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je oznacovana jako Total Cost Assessment a je prosazovana piedevsim US EPA. Jedna se o
dlouhodobé zamétenou obsdhlou finan¢ni analyzu vSech ndkladi a ndkladovych uspor,
které¢ vznikaji podniku v souvislosti s investici (White a Becker 1992, Spitzer 1992, Spitzer
et al. 1993). Pro zac¢lenéni environmentalnich problémti do investicnich hodnoceni je tfeba
realizovat nasledujici kroky:

1. zpracovat uplny ptehled nakladd, popi. ndkladovych uspor,
2. provést jejich alokaci,

3. rozsifit ¢asovy horizont hodnoceni a vyuzivat dlouhodobé zaméfené financni
ukazatele (pfedevsim Cistou souasnou hodnotu).

V ramci metody Total Cost Assessment jsou ndklady (popr. nakladové uspory) ¢lenény do
téchto zakladnich kategorir:

— piimé naklady, poptf. nakladové uspory (napf. investicni ndklady, naklady
souvisejici s provozem a udrzovanim, ndklady spojené s nakladanim s odpady,
uspory materialll a energii),

— nepiimé ndklady, popt. ndkladové uspory (spravni ndklady, nédklady vynakladané
na dosazeni souladu se zdkony, ndklady na Skoleni a vzdélavani, pojisténi, naklady
souvisejici s monitoringem, Skody, tspora spravnich nakladl),

— naklady souvisejici s potencidlnimi zdvazky (podminéné zavazky, potencialni
poplatky, pokuty a dan¢),

— ostatni naklady, popt. nakladové uspory (napt. nakladové uspory ziskané tim, ze
podnik nezneciStuje Zivotni prostiedi, ze méa lepsi image, ze v podniku je lepsi
pracovni prostfedi i vztahy mezi pracovniky atd.).

Kalkulace ptimych nakladd (popt. nékladovych uspor) je nezbytnou soucdsti kazdého
hodnoceni investic. Néklady (popf. nakladové uspory) souvisejici s environmentalnimi
aspekty a dopady jsou v mnoha ptipadech soucésti podnikovych rezii, nejsou sledovany
samostatné a ani pfi hodnoceni investic jim tedy neni vénovana odpovidajici pozornost.
Neprimé naklady, ndklady souvisejici s potencidalnimi zdvazky a ostatni naklady (popr.
nakladové uspory) se velmi obtizné identifikuji, ocenuji a alokuji. Pritom mohou velmi
vyznamnym zpiisobem ovliviiovat vynosnost investice. V rade pripadit se vyplati vénovat
usili jejich identifikaci, protozZe jejich zaclenénim do investicniho hodnoceni lze ziskat
podstatné kvalitnéjsi predstavu o vSech aspektech hodnoceného projektu. Mnoho investic
na ochranu Zivotniho prostredi, které mohly prinést i vyznamné ekonomické prinosy, tak
nebylo podniky realizovano z duvodu jejich deklarované nizké vynosnosti. V investicnim
hodnoceni nebyly vzaty v uvahu vsechny prinosy projektii; zpravidla byly zapocteny pouze
primé naklady a s nimi souvisejici nakladové uspory.

Druhy krok v rdmci metody Total Cost Assessment je zaméten na systém alokace nakladii.
Pro hodnoceni investi¢nich projekti je tfeba mit k dispozici odpovidajici informace o
nakladech souvisejicich s jednotlivymi objekty. Je ucelné vyuzivat alokacni proces,
v ramci kterého jsou nejprve alokovany ndklady na environmentalni nakladova strediska,
poté jsou prirazeny jednotlivym cinnostem, vyrobnim strediskiim a vykonim. V ramci
alokace je treba veénovat pozornost i nakladiim, které souviseji s nevyrobkovymi vystupy
(hodnote ,,vyplytvanych *“ materialii a nakladiom na jejich zpracovani).

V ramci investi¢niho hodnoceni hraje vyznamnou roli volba casového horizontu hodnoceni
a vybér souhrnnych ukazatelu efektivnosti. Projekty na ochranu zivotniho prostfedi mohou
byt spojeny s pfinosy, které se projevi az v del§im ¢asovém horizontu, coz mize mit vliv
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na dobu navratnosti investic (Schaltegger a Burritt 2000). Pokud je pro hodnoceni investic
pouzivan ukazatel doba névratnosti investice, pak je zpravidla posuzovana hodnota tohoto
ukazatele ve srovnani s pozadovanou dobou navratnosti a penézni toky v dalSich obdobich
zivotnosti investice nejsou zpravidla brany v ivahu. Metody, které vychazeji z hodnoceni
penéznich tokii souvisejicich s investici v ramci zvoleného casového horizontu, poskytuji
komplexnéjsi pohled na investici. Ukazatele, které se zaméruji na dlouhodobé aspekty
hodnocené investice, maji lepsi vypovidaci schopnost, protoze Ize v hodnoceni postihnout i
potencidalné velmi vysoké podminéné zdavazky i ocekavané budouci prinosy projevujici se az
v delsim casovém horizontu.

Management by mel vramci rozhodovani o budoucich kapacitach brat v uvahu
dlouhodobé environmentalné vyvolané financni dopady (tedy dlouhodobé ekonomické
dusledky piisobeni podnikovych cinnosti, vyrobkii a sluzeb na Zivotni prostiedi). Napt.:
Nové regulacni opatfeni na ochranu zivotniho prostiedi, které je spojeno s internalizaci
externalit, miize vstoupit v platnost ve velmi kratkém casovém horizontu. Management
podniku by mél byt uz v predstihu pfipraven na toto opatieni; potencialni environmentalni
zavazky by mély byt zaclenény do rozhodovacich procest. Zaclenéni vsech relevantnich
environmentalnich nakladu a prinosii souvisejicich s investici do hodnoceni a pouZiti
vhodnych souhrnnych ukazatelu efektivnosti investic miize vyznamnym zpusobem zkvalitnit
rozhodovaci procesy o budoucich kapacitach. V souvislosti s vybérem vhodnych
souhrnnych ukazatelii efektivnosti investic, které by postihly v cel¢ §ifi i environmentalni
problémy, je nejcastéji zminovan ukazatel Ccista soucasna hodnota (EPA 1995a,
Schaltegger a Burritt 2000).

Ve spojitosti se za¢lenénim environmentalnich aspektii do hodnoceni investic je v odborné
literatufe diskutovan problém diskontovani budoucich penéznich tokl. Diskontovani se
jevi jako neetické vzhledem k tomu, Ze potiebam budoucich generaci je pfifazovana nizsi
hodnota (budouci penézni toky jsou diskontovéany). To je v rozporu s pozadavkem ochrany
zivotniho prostiedi a pfirodnich zdroju. Diskontovani penéznich tokd vsak predstavuje
z ekonomického hlediska nezbytny ptfedpoklad béZzné pouzivanych metod hodnoceni
investic. Objevuji se navrhy, aby pro investice souvisejici s ochranou zivotniho prostredi
byly pouzivany niz$i diskontni sazby (Wicke 1998). Takové environmentalni projekty,
které jsou zaméfeny na feSeni problémi, o kterych se predpokladd, ze se v budoucnu
stanou velmi vyznamnymi, by potom byly v hodnoceni zvyhodnény.

Navrhy nediskontovat budouci penézni toky nebo v ptipad¢ environmentalnich projekta
pouzivat pii hodnoceni nizs§i diskontni sazby jsou vSak velmi problematické, protoze
vypoctené hodnoty neodrazeji aktudlni ekonomickou situaci (Schaltegger a Burritt 2000).
Problém s hodnocenim investic (vcetné hodnoceni environmentalnich projektii) spociva
spise v tom, Ze hodnotitelé nejsou schopni postihnout vSechny aspekty hodnocené investice
(véetne environmentadlnich aspektii), a tim dochazi v Fade pripadu k velmi vyznamnému
podceneni prinosi, které vyplyvaji z daného projektu (napr. nejsou plné zapocteny vsechny
prinosy souvisejici se Setrnym pristupem k Zivotnimu prostredi). Kazdé investicni
hodnoceni by mélo odrazet ekonomickou hodnotu alternativnich pfilezitosti. Dalsi
(neekonomicke) aspekty by mély byt brany v uvahu pii rozhodovani, ale nemély by
zkreslovat ekonomickou analyzu.

Pouziti ukazatele Cisté soucasné hodnoty v ptfipadé hodnoceni projekt, které maji
vyznamné environmentalni aspekty, je spojeno s uréitymi problémy:

— Soucasti hodnoceni nejsou ty dopady, které nebyly kvantifikovany, a dopady, které
jsou vdobé hodnoceni nekvantifikovatelné. To predstavuje slabou stranku

68



predevSim z hlediska strategického managementu, kde je tfeba na podporu
rozhodovacich procest vyuzivat kvalitativni informace.

— Vramci hodnoceni jsou odhadovany budouci ekonomické disledky hodnocené
investice, které jsou viad¢ ptipadi nejisté. Kalkulace oportunitnich naklada
nerealizované ochrany zivotniho prostiedi je zpravidla podhodnocovana
(Schaltegger a Burritt 2000).

Napft.: Podnik realizoval investici, kterd mu pfinasi v daném obdobi vyznamné zisky, ale
ktera bude v budoucnu spojena s velmi vyznamnymi néklady na odstranéni zptisobeného
znecisténi zivotniho prostiedi. Management podniku tedy vyuziva nyni ptirodni zdroje a
akceptuje budouci ndklady souvisejici s odstranénim zptisobeného zneciSténi. Stavajici
pristup, ktery je sice spojen s realizaci vysokych ziskt, zatézuje vSak podnik do budoucna,
pricemz dusledky tohoto pfistupu pro budouci vyvoj podniku mohou byt katastrofalni.
Dopady stavajiciho ptistupu podniku na jeho budouci vyvoj (na budouci moznosti) by
mély byt peclivé zvazovany.

Pti hodnoceni investic se zpravidla vychdzi ze zakladniho ptedpokladu, Ze rozhodnuti bude
nasledovat bezprostfedné. Je opomijena moznost, ze s rozhodnutim lze pockat do doby,
nez budou k dispozici pfesnéjsi informace nebo budouci vyvoj (napt. v ptipadé zékond na
ochranu zivotniho prostiedi) bude jasn¢jsi. Pii hodnoceni investic je vzdy ucelné zvazit
vSechny v tivahu pfipadajici alternativy (moZznosti) a definitivni rozhodnuti o investovani
1ze odlozit, investici rozd¢€lit do dil¢ich etap nebo uz ucinéné rozhodnuti o investovani
pozastavit (Loderer 1996, Mostowfi 1997). V ramci tohoto pfistupu existuje tedy pravo,
ale ne povinnost, dosahnout o¢ekavanych budoucich penéznich tokt, tedy pravo nezavazat

se k pokra¢ovani v investovani.

V souvislosti s investicnim hodnocenim a striktnim uplatnovanim ukazatele Cisté soucasné
hodnoty je tfeba upozornit jesté na dalsi aspekty, kterym je tfeba vénovat pozornost a které
mohou vyznamnym zpiisobem ptispét ke zkvalitnéni rozhodovani o investicich (Koechlin
a Miiller 1992, Dixit a Pindyck 1995, Schaltegger a Burritt 2000):

— Pfinos nékterych investic je ziejmy teprve v kontextu s ostatnimi projekty. Néktera
investice, kterd neni spojena sekonomickymi piinosy, mize mit rozhodujici
vyznam pro podnik tehdy, pokud vytvaii moznost (pfilezitost), aby podnik
realizoval dal$i vynosné investice v budoucnosti. Nékteré projekty se tedy stavaji
velmi vyznamnymi teprve v kontextu s budoucimi projekty, o kterych podnik
uvazuje. Takovéto projekty maji pro podnik strategickou hodnotu.

— Neékteré environmentalni projekty maji pro podnik strategicky vyznam vzhledem
k jejich dlouhodobému pisobeni (napf. implementace systému environmentalniho
managementu) a k jejich efektim v oblasti vnimani vefejnosti, zdkazniky nebo
dal§imi zainteresovanymi stranami.

— Hodnota n€kterych projektl spociva v tom, ze podnik je diky nim schopen se velmi
rychle pfizptsobit novym pozadavkiim a pravidltim.

— Projekty souvisejici s prevenci zneciStovani a investice do vyrobkid Setrnych
k zivotnimu prostfedi mohou v budoucnu vytvoftit prilezitosti pro ziskani novych
trha.

Vzhledem k tomu, Ze investice predurcuji vyvoj podniku mnohdy na mnoho let dopredu, je
rozhodovani o nich strategickou zalezZitosti. Pokud je opominuta nebo neni vcas
realizovana napr. investice souvisejici s prevenci znecistovani, mize to v budoucnu vyvolat
zvySené ndklady. Z historického vyvoje je zrejmé, zZe environmentalni problémy casto
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vznikaji velmi rychle, pricemz mohou byt spojeny s velmi vyznamnymi zménami
v podnikatelském prostredi, které posunuji vyvoj smérem k vyssi eko-ucinnosti. Prave
rychlost zmén urcuje strategicky vyznam environmentalnich projektii pro podniky. V ramci
investicniho rozhodovani je tedy treba zvazovat vsechny potencialni a strategicky
relevantni aspekty investice. Do rozhodovani je treba zaclenit oportunitni ndklady
nerealizované ochrany Zivotniho prostredi, které predstavuji usly prinos vyplyvajici z
ochrany Zivotniho prostredi, ktery je spojen predevsim s uisporou podnikovych ndakladii.
Projekty souvisejici s ochranou zivotniho prostredi mohou vyvoldvat dalsi dodatecné
efekty, mnohdy obtizné meritelné. Mohou byt spjaty s budoucimi prinosy, které jsou
relevantni z hlediska strategického a které jsou mnohondsobnée vyssi nez prinosy v oblasti
snizeni environmentalné vyvolanych nakladii. Napt.: NedostateCné investice souvisejici
s prevenci vzniku odpadii mohou zptsobit podniku v budoucnu vyrazné zvyseni nakladi
pokud podnik produkuje odpady, které budou v budoucnu povazovany za toxické a stanou
se predmétem spoleCenského zajmu. V extrémnim piipadé muize byt vznikla situace pro
podnik nefesitelna.

3. 5. 3 Priklad na vyuziti EMA v ramci investi¢niho hodnoceni

Na naésledujicim piikladu je demonstrovano investicni hodnoceni projektu zohlednujici
pfimé i nepiimé environmentaln€ vyvolané néklady.

Vychozi situace:

V podniku jsou vyrabény dva vyrobky - vyrobek A a vyrobek B. Vyrobni proces probiha
ve tfech vyrobnich stfediscich (viz obrazek €. 18). Na vstupu do vyrobniho procesu je 1
500 t surovin. Z tohoto mnozstvi surovin je vyrobeno 600 t vyrobku A a 600 t vyrobku B.
Pti vyrobnim procesu vznikaji pevné odpady (celkovy objem odpadi ¢ini 300 t), které jsou
spalovany v koncovém zafizeni - spalovné pevnych odpadi, ktera je provozovana firmou
X. Environmentélni ndklady souvisejici se spalovanim pevnych odpadi ¢ini 1 200 tis. K¢&.
Ostatni rezijni ndklady na vyrobu 1 200 t vyrobkt ¢ini 13 300 tis. K¢. Environmentalni
naklady pfifazené jednotlivym hospodarskym stiediskiim (pro alokaci nakladi na
spalovani pevnych odpadl i environmentalné vyvolanych rezijnich nakladt byl vyuzit
ttifAzovy postup - viz kap. 3.4.2) jsou ziejmé z tabulek €. 11 a 12.
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2. faze alokace

1 500 t surovin 2. faze alokace

Objem vyroby
1200t

N N
Hospodatské \ Hospodaiské \ Hospodaiské \Vyrobek A
—_— stiedisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3 robek B
75 t odpadt
75 ¢ Odpadﬁ ................ » Spalovna peovnych
. ! odpadi
150 t odpadi (provozuje firma X)
3. faze alokace 1. faze alokace
A Celkové naklady
968 tis. K¢ 483 tis. K¢ 242 tis. K¢ 1 200 tis. K&
Z toho:
environmentalné ReZijni naklady Rezijni naklady
vyvolané rezijni 13 300 tis. K¢
naklady
1 693 tis. K¢
Obrazek ¢. 18 Alokace environmentalnich nakladi
Tabulka ¢. 11 Environmentalne vyvolané rezijni naklady
Polozka Hospodaiské | Hospodaiské | Hospodaiské | Celkem
stiredisko 1 stiedisko 2 stiedisko 3
zpracovane t 1 500 1350 1275 4125
podil z celkovych zpracovanych t (%) 36,4 32,7 30,9
rezijni naklady pfislusejici hospodaiskému 4841 4349 4110 13 300
stiedisku (v tis. K¢)
zpracované vstupy piedstavujici odpad (t) 300 150 75
podil odpadi ze zpracovanych vstupu (%) 20,0 11,1 5,9
rezijni ndklady vyvolané odpady (v tis. K¢&) 968 483 242 1693

Tabulka ¢. 12 Environmentalni naklady hospodarskych stredisek (v tis. K¢)

Hospodarské
stiedisko 1

Hospodarské
stiedisko 2

Hospodarské
stiedisko 3

Piimé environmentalni naklady:

- naklady na spalovani odpadi 600 300 300
Nepiimé environmentalni naklady:

- environmentalné vyvolané rezijni naklady 968 483 242
Celkem 1568 783 542

Podnik zvazuje investici ve vysi 2 500 tis. K¢, kterd by pfinesla snizeni odpadi o 25%
(jedna se o opatfeni, které by zabranilo vzniku odpadii v hospodaiském stiedisku 3).
Predpokladana doba Zivotnosti investice ¢ini 5 let.
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Tabulka ¢. 13 ukazuje zplsob hodnoceni navrhované investice v ptipadé, Zze budou
zohlednény pouze primé environmentalni naklady (tedy ndklady na spalovani odpadu).
Vzhledem k tomu, ze opatfeni zabrani vzniku 75 t odpadl, bude dosazeno nakladové
Gispory ve vysi 300 tis. K¢ (naklady na spaleni 75 t odpadi). Cista soucasna hodnota cash
flow investice® tedy &ini -1 851 tis. K& — investice se jevi jako nepfijatelna.

Tabulka ¢. 13 Hodnoceni investice (se zohlednénim primych environmentalnich ndkladii)

PoloZKky (v tis. K¢&) 0 1 2 3 4 5
Investi¢ni nédklady 2 500

Provozni vydaje 150 150 150 150 150
souvisejici s investici

Piimé nakladové tispory 300 300 300 300 300
Cash flow -2.500 150 150 150 150 150
Cash flow diskontované

(diskontni sazba 5%) -2 500 143 136 130 123 117
Cista sou¢asna hodnota -1 851

CF (tis. K¢&)

Relativni mira vynosnosti

investice -74,04 %

Pohled na investici se zméni, pokud budou do hodnoceni zahrnuty 1 neprimé
environmentalné vyvolané naklady (tedy 1 Uspory rezijnich nakladil) — viz tabulka ¢. 14.
Vzhledem k tomu, ze opatieni zabrani vzniku odpadll ve stiedisku 3, dojde k uspote
nejenom nakladii na spalovani odpadi, ale budou uSetfeny i environmentalné vyvolané
rezijni ndklady vradmci tohoto stfediska. Celkové nakladové uspory vyvolané
navrhovanym opatfenim budou tedy init 542 tis. K& (300 tis. K& + 242 tis. K&). Cista
soucasnad hodnota cash flow investice dosahuje opét zaporné hodnoty (-803 tis. KC¢);
investice se tedy jevi jako nepfijatelna.

Tabulka ¢. 14 Hodnoceni investice
(se zohlednenim primych i neprimych environmentalnich nakladi)

Polozky (v tis. K¢) 0 1 2 3 4 5
Investi¢ni néklady 2 500

Provozni vydaje 150 150 150 150 150
souvisejici s investici

Piimé nakladové ispory 542 542 542 542 542
Cash flow -2 500 392 392 392 392 392
Cash flow diskontované

(diskontni sazba 5%) -2 500 373 356 339 322 307
Cista sou¢asna hodnota -803

CF (tis.K¢)

Relativni mira vynosnosti

investice -32,12%

Opatieni zabranujici vzniku odpadii neni vSak spojeno pouze s usporou nepiimych
environmentalné vyvolanych nékladi v hospodaiském stiedisku 3. Diky zabranéni vzniku
odpadi v hospodéiském stiedisku 3 mize byt dosazeno néakladovych tspor i
v hospodarském stiedisku 2 (zpracované vstupy predstavujici odpad ¢ini 75 t misto 150 t) a
v hospodatském stiedisku 1 (zpracované vstupy predstavujici odpad ¢ini 225 t misto 300
t). Prevenci vzniku odpadi mohou byt tedy dosazeny nasledujici uspory:

— v hospodaiském stredisku 1 = 242 tis. K¢ (25% nepiimych environmentélnich
nakladi strediska 1),

2V ramci hodnoceni byla pouzita diskontni sazba 5%.
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— v hospodaiském stredisku 2 = 241 tis. K¢ (50% nepfimych environmentalnich
nakladi stfediska 2) a

— v hospodéiském stfedisku 3 = 542 tis. K¢ (300 tis. K¢ pfimé environmentalni
naklady + 242 tis. K¢ nepfimé environmentalni naklady).

Pfi zohlednéni viech tspor v oblasti environmentalnich naklada® dosahuje &ista souasna
hodnota cash flow investice kladné hodnoty, lze ji tedy povazovat za pfijatelnou (viz
tabulka ¢. 15).

Tabulka ¢. 15 Hodnoceni investice
(se zohlednénim vsech uspor v oblasti environmentdlnich nakladii)

Polozky (v tis. K¢) 0 1 2 3 4 5
Investi¢ni néklady 2 500

Provozni vydaje 150 150 150 150 150
souvisejici s investici

Piimé nakladové spory 1025 1025 1025 1025 1025
Cash flow daného obdobi -2 500 875 875 875 875 875
Cash flow diskontované

(diskontni sazba 5%) -2 500 833 794 756 720 686
Cista soucasna hodnota 1 289

CF (tis. K¢&)

Relativni mira vynosnosti

investice 51,56 %

3. 5. 4 Oportunitni naklady nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi

Oportunitni néklady nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi se vyskytuji tehdy, pokud
by napf. nerealizovany projekt vedouci k prevenci vzniku odpadii umoznil sniZeni
celkovych nékladii ptifazenych jednotlivym stfediskiim nebo jinym ndkladovym objektim.
Na obrazku €. 19 je prezentovano stanoveni téchto oportunitnich naklada.

Kfivky ¢ predstavuji funkce celkovych environmentilnich nakladi. Celkové
environmentalni naklady jsou souctem nakladl souvisejicich s environmentalnimi dopady
(c*) a ndkladd na ochranu zivotniho prostiedi (¢*'). Pro podnik je optimalni Fidit
environmentalni dopady tak, aby celkové environmentalni néklady byly minimalni
(=optimalni uroven environmentalnich dopadi).

Kiivka co'® predstavuje funkci celkovych environmentilnich nékladt bez zapoéteni
nepiimych environmentdlnich nékladi. Pfi optimdlni urovni environmentalnich dopadii
(Qo) budou vynakladany environmentalni naklady C,°“?”. Podnik uvazuje o dodatetné
investici, kterd by vedla ke snizeni mnozstvi odpadi (viz piedchozi ptiklad).
Environmentalni dopady by se navrhovanym opatfenim snizily na uroven Q..
Z ptedchoziho hodnoceni investice (pii zohlednéni pouze pfimych environmentalnich
nakladil) je zfejmé, Ze investice ma zapornou ¢istou soucasnou hodnotu cash flow (-1 851
tis. K¢).

¥ Uvedené Gispory v oblasti environmentélnich nakladd lze zapogitat do hodnoceni investice pouze tehdy,
pokud lze ptedpokladat, ze vSechny nepiimé environmentalni naklady jsou variabilni a proporcionalni (jejich
vyse se méni pfimo imérné s mnozstvim odpadu).
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realtot
C

Crealtot (Qo)

Crealtot (Q2)

Cotot (Qo)

Celkové naklady

Qo Q, Environmentaini dopady

a

Obrazek ¢. 19 Oportunitni ndklady nerealizované ochrany Zivotniho prostiedi
(podle Schaltegger a Burritt 2000)

Pokud do celkovych environmentalnich ndkladi budou =zaClenény 1 nepiimé
environmentalné vyvolané naklady, pak se kfivka celkovych environmentalnich ndklada
(¢ posune smérem nahoru. Pi environmentéalnich dopadech na urovni Q, vznikaji
tedy podniku celkové environmentalni naklady ve vysi C*°“??) Tato situace viak neni
pro podnik optimalni. Oportunitni ndklady nerealizované ochrany zivotniho prostiedi jsou
dany rozdilem mezi skute¢nymi celkovymi environmentalnimi néklady pfi stavajici irovni
environmentalnich dopadéi (C*"'?”) a minimalnimi celkovymi environmentalnimi
naklady C™"®_ Tyto oportunitni néklady lze sniZit investovanim do ochrany Zivotniho
prostiedi, coz vede ke zmirfiovani environmentalnich dopadid podnikovych cinnosti,
vyrobkl a sluzeb (Q»).

Na podporu rozhodovacich procestt v podniku je tedy tieba zajistit, aby v ramci
investicniho hodnoceni projektli souvisejicich s prevenci znecistovani byly odpovidajicim
zpusobem zohlednény vSechny relevantni environmentalni naklady a nakladové tspory.

Jednim z aspektii, které zpiisobuji, Ze v nekterych podnicich nejsou projekty souvisejici
s ochranou Zivotniho prostiedi realizovany (a to ani tehdy, kdyZz jsou spojeny
s prokazatelnymi ekonomickymi prinosy), jsou omezené prostredky, které podniky investuji.
V podnicich jsou zpravidla realizovany pouze investice s vysokou vynosnosti. Ptitom plati,
ze Cistd souCasnd hodnota kazdého dal§iho investi¢niho projektu, ktery je realizovan,
klesa®’. Navic &ista sou¢asna hodnota environmentalnich projekti je zpravidla nizsi ne
Cistd soucasnad hodnota ,béznych“ investicnich projektid (Schaltegger a Burritt 2000).
Pokud jsou vzaty vuvahu vyse uvedené piedpoklady, je ziejmé, ze environmentalni

30 Pro zjednoduseni nejsou zohlednény synergické efekty riznych investi¢nich variant.
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projekty se stavaji pro podnik ekonomicky vyhodné, pokud je jejich Cista soucasna

kterou dosahuji podnikové investi¢ni projekty, na tirovni CSH;, pak je optimalni realizovat
P," environmentélnich projekt a P,"" , b&znych* investiénich akci.

A

8

0

C

°

o)

_C

‘@©

C

n

8 CSH,

>

> CSH

o ! N Bezné projekty
O

—— Environmentalni projekty
PlE PlNE

Investicni projekty

Obrazek ¢. 20 Cistd soucasna hodnota environmentdlnich projektii ve srovndni s
., béznymi* investicnimi projekty (Schaltegger a Burritt 2000)
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