


Byznys pro spolecnost
Podporujeme odpovédné
a udrzitelné podnikani

Platforma Byznys pro spolecnost sdruzuje firmy, které jsou pfi podnikani
citlivé ke svému okoli a podporuji zdravy rozvoj lidi, jejichz Zivoty ovliviuiji.
Clenové platformy véfi, Ze tento p¥istup k podnikani dlouhodobé pfispiva

i k jejich prosperité a ispéchu. Clenské firmy uplatfiuji ve svém podnikani
principy udrZitelnosti a spoledenské odpovédnosti (CSR). Tyto zasady
zahrnuiji eticky pfistup v tizeni firem, respekt k potfebam spolecnosti,
zaméstnancd, zakaznik(, partnerl a Setrnost vUci zivotnimu prostfedi.

Do aktivit platformy se mize zapojit kazda firma, velka i mala, a to

jak formou ¢lenstvi, tak zapojenim se do aktivit ¢i diskusi. Firmy ziskaji
pristup do pracovnich skupin, dostupné mezinarodni standardy a moznost
G¢astnit se spole¢nych programti. Clenstvim ziskaji i odborné poradenstvi
a informacni servis v oblasti spole¢enské odpovédnosti a udrzitelného
podnikani. Spolupracujici spolecnosti maji také prilezitost k networkingu
a vymeéné zkusenosti s ostatnimi firmami a odborniky. Byznys pro
spolecnost kazdoroc¢né ocenuje odpovédné firmy v prestizni soutézi TOP
Odpovédna firma.

Platforma je Narodni partnerskou organizaci CSR Europe a ¢lenem CSR360
Global Partner Network.

Vice se dozvite na internetovych strankach www.byznysprospolec¢nost.cz.
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dobré praxe
Publikace je vystupem tematické expertni skupiny ,Standardy
v oblasti Zivotniho prostredi, které se Gcastnilo 13 ¢lenskych
firem platformy Byznys pro spole¢nost. Tyto firmy se dobrovolné
zavazaly ke spolec¢né diskuzi nad tématem vlivu jejich ¢innosti
na Zivotn{ prostredi. Motivovala je skute¢nost, ze v Ceské
republice doposud neexistoval zadny standard odpovédného
chovani k Zivotnimu prostredi ani vefejna diskuze na toto téma.
V ramci prace expertni skupiny si firmy daly za cil vytvofit
standard odpovédnosti k Zivotnimu prostiedi a umoznit tak
v Ceské republice benchmarking v této oblasti. Zaroveri vefejnost
i dalSi spolecnosti ziskavaji uzite¢nou formou priklady z praxe
a také navod, jak nastavit environmentalni strategii.
Cleny tematické expertni skupiny jsou zastupci firem Ambruz &
Dark, Accenture Central Europe B. V., GfK Czech, KPMG Ceska
republika, OKD (NWR), Plzefisky Prazdroj, PwC Ceska republika,
Siemens, Skanska, Skupina CEZ, Telefénica Czech Republic,
Veolia Voda, Vodafone CR a platformy Byznys pro spoleénost.
Spole¢nost PwC Ceska republika je patronem expertni skupiny.
Pavlina Kalousovd, ¢lenka Leadership teamu, Byznys pro spolecnost
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Uvodem

Proc byste se méli zajimat o tuto publikaci?

Odpovédné chovani spolec¢nosti v environmentalni oblasti je novou hodnotou, kterou zakaznici,
obchodni partnefi a zaméstnanci zacinaji v rostouci mife ocekavat. To s sebou pfinasi i predpoklad,
Ze spole¢nost nastavi strategii odpovédného chovani vici zivotnimu prostfedi, bude umét zmérit
dopady své ¢innosti na Zivotni prosttedi a o svych aktivitach bude pravdivé informovat.
Strategicky pristup k environmentalni odpovédnosti rozvijeji v rlizném stupni pokrocilosti také
spoleénosti v Ceské republice. V sougasnosti je velmi malo materiald, které by pribliZily specifika
ceského prostredi. Podobna nejasnost panuje i v oblasti potieb a ocekavani ceskych zakaznik(

a verejnosti. Proto vznikla myslenka vytvorit materidl, ktery by poskytl shrnuti o tom, jakym
environmentalnim aktivitam se spoleé¢nosti v Ceské republice vénuiji.

Co ziskate po pFecteni této publikace?

Budete mit ucelenou predstavu o tom, co je environmentalni strategie, jak ji nastavit pro specifika

vasi spolecnosti, jaké ekonomické prinosy mdze tato strategie pfinést i jaky naklad je se zavedenim
environmentalni strategie spojen. Dozvite se, kdo se o odpovédny pfistup vasi spolecnosti k Zivotnimu
prostredi zajima a jak s témito zainteresovanymi stranami komunikovat. ~ __ _ Material nabizi také
jednoduchou diagnostiku stadia rozvoje environmentalni strategie vasi spolecnosti a zakladni navod,
jak postupovat, pokud se rozhodnete environmentalni strategii zavést. __ __ Zaujmout vas mohou
postoje ceské verejnosti, prehled ceské legislativy a dafiové tlevy pro spolecnosti, které maji odpovédny
pristup k Zivotnimu prosttedi nastaveny. — __ _ Véfime, ze diky rliznorodym ptikladdim, které poskytli
¢lenové platformy Byznys pro spole¢nost v ramci tématické expertni skupiny pro zivotni prostredi, bude
manual zajimavy nejen z pohledu informaci, které prinasi, ale také ¢tivy a inspirativni.

Za expertni skupinu Markéta Veberovd, senior konzultantka, PwC Ceskd republika
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Co je
environmentalni
strategie?

,2Ulohou generalniho feditele je
stanovit jasnou vizi, na zakladé
které firma implementuje svou
strategii ptistupu k Zivotnimu
prostiedi. Generalni feditel

ma pfi posunu spolec¢nosti

k odpovédnéjsimu chovani
vUdci roli. Musi byt schopen
vidét dlouhodobé pfinosy nové
strategie.

Jiti Moser, Fidici partner, PwC Ceskd
republika

Environmentalni strategie je strategie spolecnosti pro oblast
ochrany a odpovédného pfistupu k Zivotnimu prostfedi a jako
takova je velmi ¢asto soucasti SirSiho konceptu spolecenskeé
odpovédnosti (CSR, corporate social responsibility) nebo tzv.
konceptu udrzitelnosti. CSR a udzitelnost jsou zaloZzeny na
rovnomeérném rozvoji nasledujicich tfi oblasti:

— ekonomické stranky podnikani

— socialni oblasti

— péce o Zivotni prostrfedi (environment)

Rozvinuta environmentalni strategie presahujici zakonné
povinnosti mGze, pfi dobré komunikaci s verejnosti, vyrazné
zlepsit povédomi o podnikani spolecnosti. Ohleduplny pfistup
vUcCi prirodé mdze navic prinést vyznamné financ¢ni Gspory

a prispét k dlouhodobé udrZitelnosti spolecnosti na trhu, posilit
vztahy v ramci komunity a navic pfinést dobry pocit vsem

koncept

udrzitelnosti
zucCastnénym. __ _ _ Pro rlizné spole¢nosti a odvétvi mize
mit strategie odpovédného pfistupu k zivotnimu prostiedi rlizné
podoby. Spolec¢nost miiZe investovat do novych, Gspornéjsich .
L . . , o oy ekonomika
technologii, ménit design a vyrobu svych produktl, mdze

navazat aktivni dialog s predstaviteli viady, nebo se snazit co

nejlépe pochopit oc¢ekavani zainteresovanych stran. Tém pak udrzitelnost
hodnotu a pozadované informace. Casto

je v ramci environmentalni strategie sledovano nékolik vyse

Vv

dodat co nejvyssi

uvedenych cilCi najednou. . o,
environment socialni oblast
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Obdobné jako u celkové firemni strategie

si spolec¢nost u environmentalni strategie
stanovuje hlavni cile, kterym se chce

v nasledujicim obdobi vénovat. Od stanovenych
cilé se v detailnéjsim pohledu odviji ,,akéni plan“
pro jednotlivé Urovné Fizeni a ¢asova obdobi.

Kli¢ k dlouhodobému tspéchu
L2Udrzitelny rozvoj, jehoz je environmentalni
oblast vyznamnou soucasti, je zakladem
nasi podnikatelské strategie a klicem

k dlouhodobému Uspéchu Skupiny

NWR. | proto vedeme se
zainteresovanymi stranami priibézny
dialog o nasich aktivitach a vyvoji, kterym
nase firma prochazi. A je to predevsim
tento dialog, ktery nam umoznuje udrzet
tzv. spoledensky souhlas s téZbou (social
licence to operate)

Mike Salamon, predseda predstavenstva
New World Resources

Pro stfedni a malé podniky (SMEs) by méla
environmentalni strategie korespondovat

s celym vyrobnim i distribu¢nim procesem.
Majitelé a management SMEs mnohem cilenégji
sleduji nakladovou efektivitu environmentalni
strategie. Mnoho SMEs je dokonce na myslence
environmentalni prospésnosti zaloZeno.

Byznys pro spolecénost




Co by mélo byt obsahem
environmentalni strategie?

Zaméreni a komplexnost environmentalni strategie se u jednotlivych
spolec¢nosti li$i pfedevsim podle pfedmétu podnikani, firemnich cil(i, ambici
spolecnosti v oblasti environmentu a legislativnich pozadavk( na odvétvi

Pti rozhodovani o tom, jak
zameérit environmentalni strategii, doporucujeme nejprve identifikovat oblasti,
ve kterych je dopad spolecnosti na Zivotni prostredi nejvyraznéjsi a na ty se
predevsim zamé¥it. Oblasti, kde je vliv na Zivotni prostredi sekundarni, je mozné
jejich okamzité zaclenéni do vznikajici strategie s mensim ddrazem, nebo o tyto

ekonomiky, ve kterém spolecnost plsobi.

Vv

oblasti rozsirit strategii pozdéji.

Stanoveni cilii a priorit, jejich hodnoceni a Fizeni

,Dobry zplsob Fizeni, nastavovani cild a pravidelné hodnoceni pracovniho
vykonu je klicem k dosaZeni naroc¢nych cill. V Plzeriském Prazdroji zastavame
systematicky pristup. Provéfili jsme, které ¢asti naseho hodnotového retézce
maji dopad na Zivotni prosttedi, a na zakladé toho jsme si stanovili priority. Velice
presné jsme si urcili, ceho chceme dosahnout, nase zavazky jsme zpfistupnili
Siroké verejnosti a vysledky naseho Usili pravidelné vyhodnocujeme.”

Douglas Brodman, generdlni reditel, Plzerisky Prazdroj, a.s.

Oblasti, na které se spoleénosti v oblasti

environmentalni strategie obvykle zamétuji:
— Vyufiti/spotfeba zdrojti

— Odpadové hospodafstvi Setrné se v{¢&i Zivotnimu prostfedi nemusi chovat jen velké firmy.
— Emise a ochrana klimatu I mala firma mdZze zavést jednoducha resent:

— Spotieba energif — minimalizovat vyuzivani papiru zavedenim elektronickych fesent
— Ochrana biodiverzity — vyuzivat recyklovany materidl

— Rizeni environmentalnich rizik — instalovat spofice vody

— dbat na Setrny zpUsob pfepravy zboZi a materialu
— vyuzivat zpétné odpad
— snizovat vyuziti energie a dalsi

Byznys pro spoleénost 7



Priority a zaméreni konkrétni strategie

se 1liSi podle odvétvi, ve kterém spolecCnost
podnika.Ve zjednodusSeném pojeti mizeme
rozlisSit dvé ruazné skupiny:

Spoleénosti s kancelaFskym

provozem

,Od roku 2008 jsme drziteli

mezinarodni certifikace

Systému environmentalniho
managementu I1SO 14001, proto hodnotime
environmentalni dopady komplexné, s cilem
neustale snizovat nase negativni dopady
Jako firma
kancelarského provozu se zamétujeme

na zivotni prostredi.

pfevazné na méfeni a snizovani spotieb
zdrojii a odpadové hospodaFstvi.
Sledujeme v3ak i emisni hodnoty. V ramci
celosvétové sité poradenskych spolecnosti
KPMG mame nastaveny zplisob mérent,
reporting a cile snizovani emisi CO,.“

Pavel Zavitkovsky, partner odpovédny za CSR,
KPMG Ceskd republika

8 Byznys pro spoleénost

Vyrobni spolecnosti
»Asi nejvyznamnéjsim dtivodem aplikace
environmentalni strategie je fakt, Ze stanovenim
strategickych cil@ v této oblasti zarover vyznamné
snizujeme rizika, se kterymi se nase spole¢nost
potyka. VZdyt kdyZ jsme v roce 2010 pilotné implementovali
systém Fizeni rizik ve spolecnosti Prazské vodovody a kanalizace,
byla environmentalni rizika jednémi z nejvyznamnéjsich
a neodstranitelnych rizik pro celou spolecnost. Pravé nizka moznost
provozovatele tato rizika plné eliminovat nas vede k prijimant
programl na jejich snizovani.
OndFej Benes, technicky feditel Veolia Voda Ceskd republika, a.s.

»Vzhledem k povaze naseho podnikani nebude prekvapenim, Ze se
v ramci efektivniho fizeni dopadu nasi ¢innosti na Zivotni prostredi
zaméfujeme predevsim na sniZzovani spotieby vody, ktera tvori
priblizné 95 % obsahu piva, snizovani spotfeby energii a tirovné
emisi CO,.“

Drahomira Mandikovd, feditelka firemnich vztahd a komunikace,
Plzerisky Prazdroj, a.s.

»Za vyrobni oblast vidime jako nezbytnou soucast
environmentalnich strategii cile zaméfené na tsporu p¥irodnich
zdrojii a energii. Ve stavebnim primyslu, ve kterém Skanska
podnika, se zaméfujeme predevsim na hospodareni s energiemi,
vodou, materidly (odpady) a méfeni uhlikové stopy.

Karel Fronk, vedouci oddéleni UdrZitelny rozvoj, Skanska, a.s.



Pro¢ zavadet

strategii pro oblast
zivotniho prostredi?

V kratkodobém horizontu mlize environmentalni strategie vést ke
snizovani nakladt v dil¢ich oblastech podnikani nebo identifikaci novych
obchodnich prilezitosti. Z dlouhodobého hlediska pak spole¢nosti mohou
benefitovat z dalsi fady prinosd, jako je identifikace novych zdrojt pfijmu,
zlepSeni nebo posileni reputace a pozice na trhu, zlepseni financnich
vysledkd, nebo ziskani novych a udrzeni stavajicich zaméstnanc. _
V pfipadé komplexni a propracované environmentalni strategie mdize
spole¢nost mitit na cil tak vysoky, jako je vybudovani pozice konkureéni
vyhody ve svém odvétvi podnikani.

Environmentalni strategie jako konkurenéni vyhoda

v odvétvi

»Environmentalni strategie se zaméfuji na klicové oblasti, které
se mohou v priibéhu nasledujiciho podnikatelského cyklu stat
pro spolec¢nost Skanska skutecnym pfinosem. Volba klicovych
oblasti, které jsou uvedeny v ,envi-strategiich“ a obchodnich
planech zamérenych na hospodareni s prirodnimi zdroji, je
zaloZena na nasledujicich Gvahach. Cesta k ,Deep Green”
Skanska vychazi z pfesvédceni uvnitf spolec¢nosti Skanska, Ze
priprava projektd i sluzeb souvisejicich s vystavbou, mohou
zasadnim zplsobem ptispét k udrZitelnosti rozvoje svéta.

V environmentalni oblasti spolupracuji nasi zaméstnanci se
subdodavateli a partnery, s jejichz pomoci mizeme dosahnout
vytyceného cile a stat se v naSem odvétvi vedouci spoleénosti
v zeleném stavéni v celosvétovém méritku

Karel Fronk, vedouci oddéleni Udrzitelny rozvoj, Skanska, a.s.

Inovativnosti a odpovédnym chovanim

k vyssi efektivnosti

»Siemens klade dlraz na Spickovy vykon,

inovativnost a odpovédné podnikani.

Tyto tfi zakladni hodnoty se odrazeji také

v environmentalnim ptistupu nasi spolecnosti.
__ Mésto je zakladnim Zivotnim prostorem

tohoto stoleti. Zije v ném vice jak polovina

svétového obyvatelstva, v Evropé dokonce

tfi étvrtiny. Aktualné na mésta pripada 75 %

svétové spotteby energie a 80 % svétové

produkce sklenikovych plynd, zejména CO,,.

Ve méstech a jejich infrastrukture je obrovsky

ekologicky a ekonomicky potencial Gspor, ktery

Ize vyuzit zavedenim inovativnich technologif,

které snizuji spotfebu energie a naopak zvysuji

efektivnost pfi jeji vyrobé a prenosu. Jsme

pFipraveni pomoci méstlim se zavadénim

takovychto sofistikovanych technologif

i s jejich financovanim, témér v kazdé

Casti méstské infrastruktury - v dopravé,

logistice, zdravotnictvi, energetice, primyslu,

vodohospodarstvi, administrative.

Eduard Palisek, CEO, Siemens, s.r.o.

Byznys pro spoleénost 9






Jaké jsou ekonomické
prinosy environmentalni
strategie?

a proto jsme je rozdélili do 4 dilcich oblasti. Jako strukturu pro rozélenéni jsme pouzili metodologii
ybalanced scorecard, ktera prinosy déli do oblasti financni, ptinosti pro zakaznika, zlepseni internich
procesll a oblast zaméstnanci & inovace.

1 Finanéni oblast

— vy88i vynosy - vy$si marze/vy$$i objem prodaného zbozi

— snizeni nakladt diky zvyseni efektivity produkéniho procesu/recyklaci

— efektivngjsi vyuzivani zdroji/pouZiti jinych (kvalitngjsich, levngjsich) materiald
zahrnuji udrzitelnost do indexu finanéniho zdravi)

— vyssi zhodnocovani firemnich akeif

2 PF¥inosy pro zakaznika

— zvydend loajalita k zodpovédné spoleénosti 3 Zlep3eni internich procesi

— posileni zna¢ky - rozpoznani/odpovédnost L — zlepSeni procesniho a distribu¢niho
Podnikova designu

— nové zdroje/materidly

— novi zakaznici (nové trzni segmenty)

vivr v , & environmentalni
— vétsi ptipravenost pro vstup na nové trhy

— lepsi pozice k ziskani vy$3iho trzniho podilu strategie — inovované baleni
— expanze produktového portfolia — zlepSeni odpadového hospodarstvi
o ekologické vyrobky — snizeni spotieby energif
— snizeni rizik ve vyrobnim procesu
— recyklované materialy
— snizeni legislativniho rizika
4 Zamé&stnanci & inovace — lepsi fizeni dodavatelského fetézce
— lep¥i schopnost ptilakat nové talenty — snizenf hluku, rizika radiace, vibracf

— vy38i spokojenost/motivace/produktivita sou¢asnych zaméstnanc(
— lepsi schopnost udrzet stavajici zaméstnance

Oblasti, do kterych se ptinosy environmentalni strategie mohou promitnout, jsou velmi rliznorodé,
Byznys pro spoleénost 11



VySe uvedené oblasti jsou navzajem provazané. Pfinos

v jedné oblasti mize byt zaroven p¥inosem pro oblasti
dalsi. NiZze uvadime ptiklady prinosl environmentalni

strategie. Priklady jsou tematicky rozdéleny do c¢tyr

oblasti uvedenych vySe.

1/ Finanéni oblast
Z hlediska vy¢isleni finanénich p¥inosii je diileZité provazat
environmentalni sméFovani spoleénosti s finan¢nim
reportingem, a to véetné planovanych projektd a iniciativ.

Finanéni pFinosy

,Diky snizujici se spottebé vznikl spolecnosti prebytek emisnich povolenek, jehoz odprodejem
jsme v uplynulych letech ziskali milionové ¢astky. Ziskané prostredky tak mohly byt investovany
do dalsich ekologickych projektd. __ _ _ DuleZitym méfitkem pfi planovani investicnich projekt(
je pro nas také navratnost téchto investic. Pfikladem mdze byt zafizeni na zpétné jimani CO,
vznikajiciho pri kvaseni a vyrobé piva, které jsme uvedli v provoz v pivovarech Prazdroj a Gambrinus.
Nejen, Ze tim spole¢nost uetfi ro¢né ptes 280 tun CO,, ktery by se jinak musel vyrobit s pouZitim
fosilnich zdroj(i, a tedy se zbytednymi emisemi, ale také tim snizuje finanéni naklady. Sestimilionova
investice se nam vrati nejpozdéji béhem dvou let. Projekt prispél k dalSimu snizovani uhlikové
stopy, kterou se Plzeniskému Prazdroji podafilo snizit za poslednich 5 let 0 20 %.“

Drahomira Mandikovd, reditelka firemnich vztah( a komunikace, Plzerisky Prazdroj, a.s.

2/ Ptinosy pro zakaznika

V oblasti pfinosl pro zakaznika m(ze byt environmentalni strategie silnym
nastrojem k posileni reputace spole¢nosti, coZ se pozitivné promita také
do vnimani znacky a jeji hodnoty. Dnes roste pocet lidi, ktefi pozaduiji

a nakupuji pouze tzv. ,zelené“ vyrobky (s recyklovatelnymi obaly, vyrobené
bez latek skodlivych viiéi Zivotnimu prostfedi nebo takové vyrobky, jejichZ
pouzivanim m(ize konzument znecistovani pfirody ovlivnit).

12 Byznys pro spoleénost



Zeleny produkt & sluzba
Obecné se za zelené produkty povazuji ty produkty,

které jsou vyrobeny Setrnym zplisobem k Zivotnimu Zelené stavéni zakazniky zajima - klicem k tspéchu je know-how
prostredi. Nékteré spolecnosti proto stanovuji své »Pozitivni odraz environmentalnf strategie ve vztahu k nasim zakazniklim se
interni predpisy, podle kterych hodnoti ,zelenost projevil naptiklad v oblasti nabidky know-how v zeleném stavéni. Skanska se
produktu®. V takovém pfipadé se jedna o prohlaseni ve své Environmentalni strategii 2008-2010 zavazala k vyskoleni odbornikd
vyrobce. V jinych pripadech se spole¢nost m(ize na eco-design a cilené se zamétila na vzdélavani expertl v systému LEED*.
rozhodnout pro certifikaci akreditovanou instituci Diky tomuto zaméreni a vyskolenym expertim jsme byli schopni nabidnout
a ziskani nékteré z ekologickych znacek. Priklady nasim zakazniklm moznost ziskani certifikaci nejvysiho stupné LEED
ekoznaceni naleznete na strané 47. _ Platinum, které se nyni realizuje na projektu City Green Court.“

Za zelené produkty byvaji ale také oznacovany ty Karel Fronk, vedouci oddéleni Udrzitelny rozvoj, Skanska, a.s.

vyrobky nebo sluzby, které zakaznikdim pomahaji

Ve 7 v r v Ve * e H . . .z ’ e e ,
chovat se k Zivotnimu prostredl setrnejl. LEED (Leadership in Energy & Environmental Design) je mezinarodni systém certifikace zelenych

budov vyvinuty americkou organizaci US Green Building Council (USGBCQ). Klasifikuje budovy podle
toho, jak jejich navrh, proces vystavby a provoz zohlednuje $etrnost k Zivotnimu prostfedi.

3/ Interni procesy

Interni procesy jsou oblast, na kterou se zamétuje Siroka skupina
spolec¢nosti. Environmentalni smérovani jde ¢asto ruku v ruce

s finan¢nimi Usporami. Pfekvapenim ovSem mohou byt inovativni
feSeni designu nebo pouzitych material(, které zlepsi vlastnosti

s

dosavadniho vyrobku nebo zvysi jeho atraktivitu v ocich zakaznika.

I z odpadu Ize stavét

»,Na nasich stavbach casto vznika znacné mnozstvi stavebnich odpadt. Jednim ze zplsob, jak predejit jejich
vzniku, je zapracovani vhodnych materialé do stavby bud' pfimo, nebo po Upravé. Takto je mozné vyuzivat
napfiklad zeminy, vyruby vzniklé pti stavbé tunel nebo p¥i praci hornickym zp@sobem, vyfrézovany asfalt,
kamenivo z drazniho télesa, vybourané betony atd. Vyuziti je vzdy podminéno tim, aby tento material vyhovoval
pFislu$nym normam a také neohrozoval Zivotni prostredi. ~  P¥iklad vyuziti: divize Zelezniéni stavitelstvi
recykluje vytézené drazni kamenivo pri koridorovych stavbach. Na zakladé posouzeni a vzorkovani jsou vylouceny
ty Useky, kde je kamenivo kontaminovano ropnymi latkami - napt. u vyhybek. Kamenivo je z kolejového loze
vytézeno a prevezeno do recyklacni zakladny. Zde je pretfidéno a predrceno. Poté se kamenivo zpétné pouZije pti
vystavbé nového kolejového loze. Napfiklad v roce 2011 bylo timto zplsobem zapracovano zpét do stavby Beroun
- Zbiroh pres 20 tisic tun kameniva. Souvislost s environmentalni strategii a jejim zacilenim na snizovani mnozstvi
odpadtl na 2% skladkovaného odpadu do roku 2015 je zfejma. Financni ptinos byl taktéz velmi vyznamny.“

Karel Fronk, vedouci oddéleni UdrzZitelny rozvoj, Skanska, a.s.
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4/ Zaméstnanci & inovace

14

Aby se podatilo environmentalni strategii efektivné naplnit, osvédcilo

se fadé zahranicnich spolec¢nosti zavést programy pro zaméstnance,

prostfednictvim kterych maji zaméstnanci sami moznost pfinaset,

konzultovat a realizovat napady, které environmentalni smérovani

spolecnosti podpofi. Pokud jsou nositelem myslenky zelenéjSiho provozu

zaméstnanci, podpofi to zdarny priibéh konkrétniho projektu, stejné jako

celkovy koncept strategie.

Motivacni program 3i pro zaméstnance

»-. tedy ideas, innovations, initiatives je zaveden v celé

CR a m4 za cil sbirat ndpady od zaméstnanc(i, které
pomohou s optimalizaci vyrobnich procest a tim vygeneruiji
i Uspory nakladd. V oblasti péce o Zivotni prostredi se

jedna predevsim o navrhy spojené s tfidénim a recyklaci
odpadu, ale naptiklad i zlepSeni systému vyuziti mazacich

a chladicich kapalin, nebo tfeba instalace zachytné vany
zabraniujici Ukaptm oleje. V nedavné dobé jsme fesili
docela jednoduchy navrh, ktery prines| zajimavé vysledky.
Tridénim pouZitych vyménitelnych btitovych desticek,

coz je specidlni material, ktery se jeSté v nedavné dobé
zahrnoval do odpadniho materidlu ve vyrobé, je umoznéna
jeho jednodug$i op&tovna zpracovatelnost. ~ Usporu
elektrické energie prinesla i instalace regulace osvétleni
vyrobni haly. Systém reaguje na venkovni svételné podminky
a reguluje jednotlivé zény v hale tak, aby v pfipadé dostatku
svétla byla zéna vypnuta. Nova forma osvétleni vygeneruje
Gsporu 400 000 KWh/rok.

Karolina Kfizeneckd, manazerka komunikace, Siemens, s.r.o.

Byznys pro spolecénost
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Napady prichazeji pfimo od zaméstnanci!

,V ramci procesu Fizeni vykonu jsou cile vychazejici

z environmentalni strategie implementovany

do tymovych a individualnich cilé jednotlivych
zaméstnancd. Avsak kromé ptispéni v ramci vykonu

své prace se na naplnovani cili zaméstnanci podili

také svymi zlepSovacimi navrhy zmén, nebo Upravou
internich proces(. V pfipadé realizace navrhu mize jeho
,autor v zavislosti na mite Gspory obdrzet i mimoradnou
odménu. Z loriského roku méizeme uvést hned nékolik
pfiklad(: V Plzni jsme na zakladé zlepsovaku kolegti
zacali vyuzivat odpadni chlad CO,. Na sudové lince

ve Velkych Popovicich dokaZzeme diky iniciativé dvou
pracovnikl pivovaru dale vyuzit odpadni energii

a v Nosovicich zaméstnanec zavodu navrhl vyuziti
kaskadové vody na stacirné.“

Drahomira Mandikova, feditelka firemnich vztahd

a komunikace, Plzerisky Prazdroj, a.s.
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Jak zhodnotit investici
do environmentalni
strategie?

Zavedeni environmentalni strategie s sebou vzdy nese pocatecni investici. Vyse naklad( do
odpovédnéjsiho pristupu vici Zivotnimu prostfedi mize byt rliznd v zavislosti na odvétvi, ve kterém
spolecnost podnika, v rozsahu aktivit, které se rozhodne do své environmentalni strategie zahrnout,
velikosti spolecnosti a cilech, které si vytkne. Vyse investice je dale zavisla na casovém obdobi, které si
spolec¢nost uréi k naplnéni svych cild. _ _ _ _ V nékterych pfipadech se jedna pouze o interni naklad,
ktery predstavuje ¢as vybraného zaméstnance, ktery se dané oblasti vénuje, napt. 1/3 pracovniho
Gvazku. V jinych ptipadech miize byt pod¢ateéni investice zna¢na, napt. vyzkum a vyvoj (R&D) nového
zeleného produktu, radikalni zména zpdsobu vyroby, nebo pfechod na nové materidly.
Ekonomicky ptinos investice do environmentalni strategie se casto projevi az v delSim ¢asovém
horizontu. Pfinosy se mohou promitnout do rliznych oblasti podnikani a také do nékolika oblasti
najednou. Pokud jsou zelené projekty dobfe planované, a korporatni kultura p¥istupu k Zivotnimu
prostiedi je silna, mohou se finan¢ni pfinosy dostavit i mnohem drive, jak ukazuji nasledujici ptiklady.

Ekonomicky zisk vétSinou pFichazi jiz do 3 let Projekt v zavodé Siemens Elektromotory Mohelnice

Z vysledkd prizkumu Carbon Disclosure Project pFinesl vy33i neZ oéekavané aspory

2011, do kterého se zapojuji nejvétsi americké ,Cilem projektu v zavodé Siemens Elektromotory Mohelnice
spole¢nosti podle trni kapitalizace, vyplynulo, bylo vyuzit moderni technologie a feSeni pro snizeni spotfeby
Ze vice nez 60 % zelenych projektl prineslo tepelné energie, uspofit energii a provozni naklady pfi
ekonomicky zisk, a to dokonce do 3 let zasobovani budov v arealu zavodu na vyrobu nizkonapétovych
po uskuteén&ni investice. elektromotor( teplem, modernizovat a vytvorit podminky pro

aplikaci energetického managementu. Metoda garantovala Gsporu

Pozn.: V roce 2011 bylo zapojeno do préizkumu 398 spole¢nosti ze minimalné 31 % z plvodnich celkovych roc¢nich nakladd na teplo.

skupiny S&P 500, nejvétsich spoleénosti dle trzni kapitalizace.

16

Diky synergickému feSeni s diirazem na maximalni efektivitu

se nakonec podafilo sniZit spotfebu tepelné energie az na 59%.
____ Uprava energetickych toké v mohelnickém zavodu je
zajimava nejenom vysi rocnich Uspor, ale zejména i kratkou dobou
navratnosti investic. Bézné se naklady do podobnych projekt(
vraceji za 5-7 let, tady je to za 3 roky.”

Radim Kohoutek, feditel Gtvaru energetickych sluzeb, Siemens, s.r.o.
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V pripadé, ze stredni ¢i mala firma

planuje zavedeni nového vyrobku Ci
sluzby na trh, pripadné ptipravuje
expanzi firmy, idealni je, nastavi-

li si k rozhodnuti vzdy variantu se
zavedenim Setrného feSeni, véetné
systému posouzeni trzni hodnoty
takového reseni.



DUvod, proc¢ nékteré spolec¢nosti environmentalni strategii zavadéji, mdze byt impuls, ktery

v(idi spoleénosti vyslala jedna nebo vice zainteresovanych stran (stakeholders) spoleénosti.
Kazda z nize jmenovanych skupin mdZe svymi nazory, postoji a aktivitami silné ovlivnit zavedeni
a smérovani environmentalni strategie. Kazda z téchto skupin také vyzaduje o odpovédném
pristupu k Zivotnimu prostfedi informace. O komunikaci vice na strané 35.

Vv

»Nastaveni cild strategie udrzitelného rozvoje a jejich méfitek vychazi z priibézného kontaktu s nasimi hlavnimi
zainteresovanymi stranami (akciondfi a investory, komunitou, statni spravou a samospravou, zaméstnanci, zakazniky,
dodavateli, atd.). Zainteresované strany vyjadFuji sva oéekavani ¢ obavy smérem ke skupiné NWR, kterd na jejich zakladé
urci prioritni oblasti, kam své cile zaméfit. V oblasti Zivotniho prosttedi se skupina NWR zaméfuje na spotiebu energii,
emise, vypousténou vodu, produkei odpaddi a ochranu biodiverzity (rekultivaéni projekty).

Tomads Rak, manaZer udrzitelného rozvoje, New World Resources

Byznys pro spolecénost



vefejnost vétritelé/investoti

zakonodarci vlastnici

spolecnost

dodavatelé zaméstnanci

zakaznici management
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1/ Management

Globalni a lokalni management

na nejvyssi trovni

»,Nad ramec zakonnych povinnosti rozvijime
i vlastni aktivity na podporu biodiverzity

a ochranu zivotniho prostfedi obecné

a také aktivity v oblasti environmentalniho
vzdélavani. Na jejich zac¢atku stalo ramcové
zadani ze strany matefské spolecnosti nebo
p¥mo od vrcholového managementu v CR.
Konkrétni podoba jednotlivych projektd je
pak predmétem dohody zainteresovanych
manazerd s CSR manazerem a nejvyssim

Environmentalni strategii je mozné Uspésné zavést tehdy, je-li
pranim vrcholového managementu, ktery podpof¥i jeji implementaci
napfi¢ spolecnosti. Castym motivem generalnich fediteld je
rozhodnuti jit pfikladem ostatnim spole¢nostem na trhu. Neméné
obvyklym dlivodem je i pokrocilé stadium rozvoje environmentalni
strategie na globalni Grovni spolecnosti, kdy globalni centrala
vybidne a podpofi lokalni management k rozvoji environmentalnich
aktivit, napt. na Grovni trhu Ceské republiky. Dalim diivodem je
zajisténi a udrzeni konkurencni vyhody v oblasti environmentalni

strategie ve svém oboru, Ci lepsi pfiprava na budouci situaci na trhu. ) .
vedenim v CR.

Vendula Valentova, CSR manazerka, Veolia Voda
Ceskd republika, a.s.

Dobry priklad pro ostatni

»Srovnani firem v oblasti odpovédnosti ve vztahu
k zivotnimu prostredi by mélo slouzit ke kultivaci

prostfedi a inspiraci pro dal$i firmy. A to bylo také

dalSim motivem pro NWR, proc¢ se do reportovani Podpora elektromobility

svych vysledkd environmentalnich aktivit, stejné yJednim z hlavnich pili#& naeho projektu Elektromobilita
jako Sirsi oblasti CSR aktivit zapojilo. je rychly rozvoj kvalitni infrastruktury dobijecich stanic.
Tomds$ Rak, manaZer udrZitelného rozvoje, Vé&Fime, Ze pravé rostouci sit dobijecich stanic miZe vyvoj
New World Resources elektromobility v Cesku podpofit. Uz dnes mé kazda

automobilka vlastni nabidku téchto vozl a za dalSich
deset let mohou byt auta na elektfinu soucasti naseho
Zivota vice, nez si dokazeme predstavit.

Pavel Cyrani, clen predstavenstva a reditel divize strategie
spole¢nosti CEZ, a.s.
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2/ Ve fej nost V zapadoevropskych statech je vefejnost v oblasti Zivotniho
prostredi pomérné citliva a ve zvysené mite se o environmentalni
strategie spolecnosti, u kterych nakupuje, zajima. Mimo jiné proto,
Ze samotni spotiebitelé maji svlj vlastni standard péce o Zivotni
prostredi nastaveny pomérné vysoko, jak potvrzuje globalni
prizkum spolecnosti GfK.

Globalni vefejnost jevi zajem o Zivotni prostredi

Podle studie GFK Gauge Global Study 2010, ktera zjistovala postoje vice nez 30 000 spotiebitell
v 25 zemich svéta, 90 % spotrebitell pro Zivotni prostredi néco déla. To je dobry ddivod pro to, aby
i firmy ,néco d&laly“. ~ V Ceské republice m4 oviem vefejnost také vybudované ocekavani ve
vztahu k firmam a jejich plisobnosti na zdejsim trhu.

Vyhodnost environmentalni strategie

Podle préizkumu GfK Czech* si 56 % Cech(l mysli, Ze
odpovédnost k Zivotnimu prostredi je pro firmu vyhodna
strategie, kterd zaujme zakazniky (53 %), pfedstavuje
konkurenéni vyhodu (43 %) a pinese zisk (46 %). Lidé, ktefi se
domnivaji, ze firmy by svoji spolecenskou zodpovédnost mély

Co ma firma délat, aby zaujala spotrebitele?

Cesi u firem hledaji predevsim elementarni slunost

a etiku. Odpovédnost k zivotnimu prosttedi jmenuji
spontanné na ¢tvrtém misté, kdyz maji fict, v cem spatiuji
spolecenskou odpovédnost, hned po odpovédnosti za
zaméstnance. ___ Konkrétné odekavaji (a 70 %

si 0 tom pfeje byt informovano), Ze budou firmy

a organizace snizovat spotfebu vody, energii, oball

a papiru (kolem 80 %). Dobte vnimano je tfidéni odpadu,
zapojovani zaméstnanct a podpora environmentalnich
projektd. 77 % také hodnoti pozitivné, pokud firmy
ekologicky uklizeji. Méné ¢asto chtéji byt lidé zapojovani
do environmentalnich aktivit firem, pokud jsou v pozici
zakaznikd. U vyrobk( maji lidé zajem zejména

uplatnovat i nad ramec zakona, jsou nejcastéji toho nazoru, ze
naklady, které z toho vyplynou, by mély nést firmy samotné
nebostat. __ _ _ Se zvySenim ceny produktd kvdli zapocteni
nakladd na environmentalni zodpovédnost souhlasi jiz méné
dasto (34 %). | tak je 66 % obyvatel ochotno se, podle vlastniho
vyjadreni (které je oviem tfeba vzdy posuzovat v kontextu
konkrétni nabidky), podilet na ochrané Zivotniho prosttedi koupfi
»zelenych“ produktd. A to i v ptipadé, Ze si za né musi priplatit,
nejcastéji vsak ne vic, nez 5 % ceny vyrobku.

o informace o ekologic¢nosti baleni a celkovém dopadu
¢innosti firmy na Zivotni prostredi.
Agdta Jankovskd, PR manaZerka, GfK Czech, s.r.o.

Pozn: Priizkum byl proveden v srpnu 2011 formou osobnich rozhovor,
reprezentativni vzorek 1002 respondent.
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,Kdyz byla v roce 2011 v Celosvétovém priizkumu generalnich
fediteldi polozena otazka: ,Do jaké miry zménite strategii své
spolecnosti v pristich 3 letech v reakci na zajem vasich zakaznik(

o oblast Zivotniho prosttedi a odpovédnost vasi spole¢nosti?“ kolem
poloviny dotazanych vrcholnych predstavitel(l spolecnosti odpovédélo,

Ze zménu své strategie chystaji. Pfitom silnéjsi potfeba strategii

prizplsobit zaznéla od vrcholovych predstavitell spole¢nosti, ktefi
prodavaji své vyrobky nebo sluzby dalsim spolec¢nostem, tzv. B2B vztah
(53 % dotéazanych), ve srovnani se spole¢nostmi, které prodavaji své
vyrobky koncovym zakazniklim (49 %) nebo vladé (51 %) dotazovanych.

Ji¥i Zouhar, partner, PwC Ceskd republika

Poptavana ekologicka Feseni jako hnaci prvek aktivit firmy
»Poptavka zakaznik( a verejnosti po ekologickych fesenich je jednim
z hnacich prvkd aktivit v oblasti obnovitelnych zdrojl energie. Zde
se Skupina CEZ s pééi fadného hospodare hodla vénovat zejména
zvySovani Ucinnosti stavajicich zdrojl, napt. modernizacemi
stavajicich vodnich elektraren. Jde o feSeni ekologické a ve srovnani
s vystavbou novych obnovitelnych zdrojl také Setrné v otazce
pripadnych zabor( pldy, dopad(i na krajinny raz, atd. Véfime, Ze také
tuto stranku environmentalni strategie zakaznicka verejnost oceni.
Martin Schreier, manaZer komunikace, CEZ, a.s.

Byznys pro spolecénost

Jak se o environmentalni strategii zajimaji cesti
zakaznici a do jaké miry ovliviiuje jejich kupni
rozhodovani environmentalni strategie spolecnosti,
zavisi na mnoha faktorech, jako napriklad chovani
konkurencnich spolecnosti, cenova hladina
konkurecnich produktd ¢i dostupnost informaci

o environmentalni strategii.

Firemni odpovédnost miiZze rozhodovat
,Stdle ¢astéji se setkavame s tim, ze
spole¢nosti (pfedevsim z finanéniho sektoru)
do vybérového fizeni na dodavatele sluzeb
zarazuji i dotaznik firemni odpovédnosti.

V oblasti environmentu spolec¢nosti cili otazky
dotazniku pfedevsim na vnitini procesy,
politiky, Fizeni rizik, praci s dodavateli nebo
certifikace. | tento fakt je pro nas motivaci,
abychom pistupovali k rozvoji udrzitelného
rozvoje nasi firmy strategicky a vyhovéli
pozadavk{m nasSich potencialnich ci
soucasnych klient(.“

Pavel Zdvitkovsky, partner odpovédny za CSR,
KPMG Ceskd republika
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- TRT Pro SMEs byva z pohledu zakaznikti motivacni
am i rostouci zajem ze strany potencialnich
SRR~  odbératelii sluzeb, é environmentalni kritéria
pfi vybérovém tizeni. Mnoho firem, a nejen
-2 _ % ty nadnarodni, dnes totiz klade ddraz na
s a2 to, aby i jejich dodavatelé splinovali pfisna
- --h_"*".-_i_ kritéria v oblasti odpovédnosti a udrzitelném
R

podnikani. Tyto spolecnosti sleduji cely svij
dodavatelsko odbératelsky retézec.
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U nékterych spolecnosti roste environmentalni strategie v Zebficku priorit pravé z toho

ddvodu, aby byly schopné upoutat nové talenty, nebo jsou k tomu dokonce vyzvani stavajicimi
zaméstnanci. Mladi lidé ¢asto povaZzuji odpovédné chovani spolecnosti za jednu z podminek,
kterou musi jejich budouci zaméstnavatel naplnit, aby byl dostatec¢né atraktivni volbou. Tito lidé
totiz poméruji své osobni hodnoty s hodnotami, které vyznava jejich budouci zaméstnavatel.

PwC Ceska republika studentsky barometr 2011: Stabilita zaméstnavatele a firemni
hodnoty jsou diilezitéjs$i nez nastupni plat

,Stejné jako v lofiském roce ptiblizné polovina (49 %) student( povaZuje spole¢enskou
odpovédnost za jedno z rozhodujicich kritérii pri volbé budouciho zaméstnavatele. Firmy by
se tedy mély peclivé starat o to, jak jsou odpovédné, nebot alespor néjakym zplsobem se
o jejich aktivity v oblasti CSR zajima 9 z 10 student(. Perspektivni prace, ktera mé
bavi, ve stabilni firmé - to je to, co dnes studenti hledaji. Stale vice si uvédomuiji, ze stabilita
firmy souvisi i s jeji dlouhodobou strategii, chovanim a hodnotami. Proto se letos firemni
hodnoty budouciho zaméstnavatele ukazaly jako dlleZitéjsi nez nastupni plat.

Vdclav Prymek, partner, PwC Ceskd republika

Zaméstnanecky prizkum vnimani trvale udrZitelného rozvoje, Plzefisky Prazdroj 2010
»Pro vice nez 96 % respondent( je dilezité, Ze ma firma vypracovanou strategii trvale
udrZitelného rozvoje. Jednoznacéné nejduileZitéjsi z deseti priorit, kterym se firma v ramci této
oblasti vénuje, bylo zvoleno snizovani spotieby energie a Grovné emisi.

Drahomira Mandikovd, reditelka firemnich vztahd a komunikace, Plzerisky Prazdroj, a.s.

Ackoliv pfistup k finanénim zdrojdm mdze nékterym
spole¢nostem znit jako téma pouze vzdalené souvisejici s existenci
environmentalni strategie, jak véfitelé, tak investofi se v rlizné
mite o reporting a certifikace v oblasti environmentu zajimaji.
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Véf¥itel - bankovni instituce

I v Ceské republice najdeme bankovni instituce, které maji nastavena méfitka pro tzv.
environmentalni screening. Spolecnosti se silnym negativnim plsobenim na zivotni prostiedi
u nich finanéni prosttedky na podporu svého ,neodpovédného“ podnikani neziskaji.

Prokazani zajmu o Zivotni prost¥edi je podminkou ziskani finanénich zdroj

,UVéry v ramci korporatniho financovani poskytujeme klientd&im z odvétvi, kde Ize environmentalni
rizika ocekavat, pouze v pfipadé, Ze dana spolec¢nost vlastni environmentalni audit nebo certifikat

ISO pro péci o zivotni prostredi, ma dekontaminacni projekty, stara se o minulé skody na zivotnim
prostiedi a harmonizuje svoji ¢innost s existujicimi environmentalnimi standardy.

Pavlina Housovd, manaZerka firemni odpovédnosti, CSOB, a.s.

Investor obchodujici na burze

DUraz na optimalni zhodnoceni ceny akcif je dalsim vyznamnym dlvodem k zavedeni komplexni péce
o zivotni prostfedi a shrnuti hlavnich bod@ environmentalni strategie a environmentalnich parametr(
do vyrocni zpravy, pfipadné samostatné obsahlejsi zpravy o spolecenské odpovédnosti.

Investor zajimajici se o akvizici

Dale mlize byt environmentalni strategie
Nefinanéni reporting zvySuje atraktivitu i jedno z kritérii pti zvazovani akvizice.
pro investory
,Kotace na londynské burze (LSE) byla, v pfipadé NWR,
jednim z podnétl pro zavedeni nefinanéniho reportingu

a publikovani pravidelné zpravy o trvale udrzitelném

rozvoiji. Investofi posuzuji spole¢nosti podle fady kritéri Environmentalni strategie

a jednim z nich je také skutecnost, jestli spole¢nost jako kritérium akviziéniho procesu

sleduje, mé¥i a vyhodnocuje vlivy své &innosti v nefinanéni ~ VeSkeré subjekty, které pfipadaji v tvahu pro pfipadnou
oblasti. Pokud tak ¢ini, dava tim signal, Ze se aktualnimi fuzi nebo akvizici prochazeji ve Skupiné CEZ naroénym
tématy zabyva a ¥idf je. Pro investory méize byt tedy nékolikastupfiovym evalua¢nim procesem. Jeho soucasti jsou
atraktivn&jsi neZ firma, ktera udritelnost nem&# . mj. kritéria spadajici do oblasti ochrany Zivotniho prostredi.
Tomds$ Rak, manaZer udrZitelného rozvoje, New World Martin Schreier, manaZer komunikace, CEZ, a.s.

Resources
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Nékteré spolecnosti v pozici matefské spolec¢nosti nastavuiji
kritéria odpovédného chovani také pro své dcefiné
spolecnosti, tuzemské i zahrani¢ni. Spole¢nost mdize

navic vyuzivat sdileni pfiklad dobré praxe z rliznych zemi
a osvédcené strategie dcer povysit na mezinarodni Groven.

»Samoziejmé, Ze zahranic¢ni spole¢nosti spadajici

do Skupiny CEZ maji z&4sti své vlastni standardy

a metodiky dané legislativou a dalSimi urcujicimi

prvky existujicimi v zemich jejich pisobnosti.

Nad témito moznymi regionalnimi odliSnostmi

vsak existuje jednotici ramec pravidel Skupiny

CEZ, v ptipadech tohoto typu dany jednim

z firemnich princip( ,Bezpecné tvofime hodnoty".
Panuje maximalni snaha prenaset

a aplikovat v zahranici jak zkusenosti, tak

i zmifiovana kritéria pouzivana v CR. Samoziejmé,

Ze tam, kde pti akvizicich i pripadném Fizeni

projektli vystavby a provozovani vyroben

a dalSich zafizeni v zahranic¢i budou pozadavky

mistni narodni legislativy tvrdsi nez v CR,

jsou tyto direktivy respektovany. Nastaveni

nasich vnitfnich parametrl je dlouhodobé

vysoké. Naopak také plati, Ze kritéria

uplatiiovana v zahranici jsou po zvazeni

a vyzkouseni jejich opodstatnénosti implikovana

do standard Skupiny CEZ v CR

Martin Schreier, manazer komunikace, CEZ, a.s.
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Jak urcit, v jakém stadiu
rozvoje environmentalni
strategie se nachazim?

Od fizeni rizik k tvorbé ptilezitosti

Metodologie popsana nize umoznuje jednoduchym a rychlym
zplisobem urcit, v jakém stadiu rozvoje environmentalni strategie se
zhruba dana spolec¢nost nachazi. Obecné pritom plati, Ze podminkou
pro dosazeni urcitého stadia rozvoje je zvladnuti stadii predchozich.

Stadium 1 - Hodnota pro viastniky

V tomto stadiu se spolecnost zaméfuje na kratkodobé cile, jako je maximalizace zisku. Spole¢nost postrada
jasny nazor, jak Fidit svou reputaci. Toto stadium mdZe byt charakterizovano prohlasenim: ,V environmentalni
strategii nevidime zadny pfinos pro nasi spole¢nost.”

Stadium 2 - Legislativa a filantropie

Projekty sméfujici k ochrané Zivotniho prostredi jsou nesystematické. Odpovédnost by bylo pékné mit, ale
neni na prednich mistech Zebficku priorit. Reporting ma charakteristiky PR zprav a spole¢nost se zaméfuje na
splnénf legislativnich pozadavk(. Toto stadium charakterizuje véta: ,Téma péce o Zivotni prosttredi chapeme
jako dulezité, ale nemame stanovenou zadnou strategii nebo méfitelné cile.

Stadium 3 - Rizeni hodnoty & informaéni systém

MéFime hodnoty v oblasti environmentu. Environmentalni strategii se nam podafilo propojit na hlavni strategii
spolecnosti a tvorbu hodnoty. Mame nastavené procesy a cilové hodnoty, stejné jako celkovy program,
strukturu fizeni a odpovédnosti. Stadium dobfe vystihuje véta: ,Mame environmentalni strategii a pracujeme
na tom, aby se prolnula celou spole¢nosti.

Stadium 4 - Strategicka diferenciace

Environmentalni strategie je plné integrovana do celkové strategie spole¢nosti. Zaméstnanci jsou zapojovani
prostfednictvim zaméstnaneckych program0. Spolecnost inovuje, predstavuje nové zelené produkty

a vstupuje na nové trhy. Vede aktivni dialog se zainteresovanymi stranami a je lidrem ve svém odvétvi.

V tomto stadiu o sobé fika: ,Pro své prlimyslové odvétvi nastavujeme nova méfitka. Environmentalnf
smérovani je DNA nasi spolecnosti.

Zdroj: metodologie PwC Ceska republika
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Spolecnosti, které jsou
dnes ve stadiu 4, zacinaly brzy..

28

Soucasna uroven: Stadium 4 - Environmentalni strategie inkorporovana

do korporatni strategie

»Systematicky pristup jsme budovali nékolik let: prvnim krokem bylo jiz v roce 1998 zavedeni
environmentalni strategie. Od roku 1999 jsme drziteli ISO standard(. Vyznamné obdobi byl rok
2006, kdy jsme zavedli jednotnou strategii trvale udrZitelného rozvoje, jejiz soucasti jsou 4 priority
zamérujici se na environmentalni oblast a také systém nastavovani a revize cil(l a jejich pravidelného
vyhodnocovani, Jedna se o systém SAM (tzv. Sustainability Assessment Matrix), ktery vyvinula nade
materska spolecnost a je jednotny pro vsechny spolecnosti napfi¢c SABMiller. Vysledkem hodnoticiho
procesu je akéni plan integrovany do planu spolecnosti, cilé oddéleni a jednotlivych zaméstnancd.
Jak priority, tak i procesy jsou monitorovany internim auditem. V roce 2006 jsme vydali prvni zpravu
o trvale udrzitelném rozvoji, ktera je od roku 2007 verifikovana nezavislou stranou.*

Drahomira Mandikovd, reditelka firemnich vztahd a komunikace, Plzerisky Prazdroj, a.s.

Zhodnoceni rozvojovych stadii enviromentalni strategie

,V nasem poradenstvi rovnéz pouzivame metodologii identifikujici stuper
implementace strategie udrzitelnosti ve firmach. Odrazi to nase presvédcenti, ze
udrzitelny rozvoj je dlouhodoby proces planovani a neustaleho zavadéni novych
prvkd, ktery ovliviuje vSechna oddéleni spolec¢nosti. Pfestoze kazda spolec¢nost ma
sva specifika, urcita schémata maji tendenci se opakovat, jako napfiklad nemoznost
dosahnout vyssich stadii implementace strategie udrzitelnosti bez zvladnuti téch
nizSich. Udrzitelny provoz je vic nez jen projekt nebo iniciativa. A ¢im vyssiho stadia
strategie udrzitelnosti se spolec¢nost snazi dosahnout, tim vétsiho Usili je tfeba nejen
od top managementu, ale od kazdého zaméstnance.”

Robert Reiniger, feditel sluzeb environmentdlniho poradenstvi, Deloitte Madarsko

Jak postupovat pfi zavadéni environmentalni strategie?
Postup na vedlejsi strané ukazuje zakladni kroky, nad kterymi
se management spole¢nosti zamysli, pokud se rozhodne
environmentalni strategii zavést. S kazdym krokem souvisi

i skupina otazek, které si management klade a hleda na né
odpovéd.

Byznys pro spolecénost



1Zhodnotte, jak environmentalni — Co od nové strategie ocekavate?

strategie souvisi se sméfovanim — Jakym zplisobem podpofi vase podnikani?

vasi spolecnosti — Jaké ptilezitosti nabizi?/ Jaka rizika podstupujete pokud se této oblasti nevénujete?
2 Provedte zhodnoceni — Jakou Uroven environmentalni strategie ma vase spolecnost v souc¢asnosti?
soucasného stavu — Znate ocekavani zainteresovanych stran?

— Jak se chovaiji vasi konkurenti (jiné spole¢nosti v odvétvi)?
— Existuje globalné nastavena strategie, ze které vyjdu a ptizplsobim ji pro ¢esky trh?

3 Urcete prioritni oblasti — V jakych oblastech je dopad vaseho podnikani na zivotni prostredi nejvyssi?

environmentalni strategie — Jaké oblasti predstavuji pro vasi spolec¢nost nejvyssi riziko?
— Nabizi vami vybrané oblasti potencial k ziskani konkurenéni vyhody?

4 \/ypracujte strategii — Jakych ¢asti vasi spolecnosti se zmény a strategie bude tykat predevsim?
pro celou spolecnost — Jaké investice planujete uskutecnit? Jaké ekonomické pfinosy ocekavate
(kratkodobé, dlouhodobé&)?
— Jaké jsou celosvétové trendy environmentalni strategie pro vase odvétvi?
— Jakym zplsobem nastavite fizeni, organizaci, procesy a komunikaci uvnitf spole¢nosti?
— Ktefi zaméstnanci se aktivné zapoji? Kolik jejich ¢asu bude zapojeni vyzadovat?

5 Nastavte cile — Jakeé cile si nastavite pro budouci obdobi? Jsou tyto cile realné?
pro budouci obdobi — Jak zajistite, Ze je nova strategie akceptovana? Jak podpofite novou kulturu?
— Jaké hodnoty v soudasnosti méfite (napt. spotfeba vody) a jaké hodnoty
potfebujete mérit?
— Jak nastavite strukturu fizeni? Jakym zplsobem bude probihat reporting?
— Jaké procesy je tfeba nastavit k zajisténi funkéni struktury?

6 Reportujte interné — Mate interné zavedeny pravidelny systém reportingu?
i externé — Jak jsou informovani a motivovani vasi zaméstnanci k plnéni stanovenych cil(i?
— Komunikujete své vysledky v odpovidajicim formatu a odpovidajicim zpisobem vasim
zainteresovanym stranam?
— Vyuzivate vice nez jeden komunikacni kanal k doruceni informace zainteresovanym
stranam?

Zdroj: metodologie PwC Ceska republika
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Podnéty pro zavedeni environmentalni strategie
mohou prichazet jak z externiho prostredi, tak
zevniti spole¢nosti. Casto ve spole¢nosti
probihaji dil¢i projekty, které je tfeba koncepcné
uchopit a porovnat jejich relevanci ve vztahu

k prioritam environmentalni strategie a navazat

je na hlavni strategii a korporatni kulturu.

V dal$im kroku spole¢nost prehodnocuje zavedené
procesy tak, aby se environmentalni strategie

plné prolnula do Fizeni. Nasledujicim
krokem v integraci je promitnuti do financniho
reportingu a to jak na strané investic, tak na strané
pFinos(. Vysledkem zavedené strategie je
vysSi hodnota pro zainteresované strany.

K detailnéjsimu zhodnoceni
soucasného stavu, stanoveni
strategie a vyhodnoceni jejiho
zacileni pak slouZi cela fada
diagnostickych nastrojli jako

je matice zacileni, benchmark

v odvétvi, analyza nazord

a ocekavani zainteresovanych
stran, nebo diagram vykonnosti
(napt. dle ISO 26 000).

Dopad na tvorbu hodnoty
rast pxijml
snizeni nakladd
risk management

SPOJENI S FINANCGNIMI UKAZATELI

Dopad na obchodni procesy
inovativnost

inovace produktd a sluzeb
investice do lidského kapitalu

tymové mySleni globalni plsobeni
funkéni dokonalost portfolio aktiv
zamé¥eni na zakazniky posileni existujicich
spoluprace se zakazniky vztahl rozvijejici trhy

spoluprace nap¥ié divizemi

SPOJENI S HLAVNI STRATEGII

interni podnéty externi trendy
zlepSeni energetické efektivity vlivy klimatickych zmén
sniZzeni mnozstvi odpadu zmény v regulaci emisi CO2
zlepSeni vztahl se zakazniky a dodavateli geopoliticka omezeni

Byznys pro spolecénost
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Jak nastavit systém
rizeni ennvironmentalni
strategie?

Aby spolecnost zajistila, Ze se podafi naplnit cile, které si
stanovila ve své environmentalni strategii, je dllezité vytvorit

strukturu fizeni a jmenovat zaméstnance, nejlépe reditele ¢
nebo manazera, ktery ponese za naplnéni cilll environmentalnf
strategie odpovédnost. Tento feditel, zpravidla odpovédny

za Sirsi oblast CSR, pak stanovuje ve spolupraci s vedenim
spolecnosti cile environmentalni strategie, obdobf pro jejich
naplnéni, urcuje oddéleni a zaméstnance, ktefi se do naplnéni
strategie zapoji, a v neposledni fadé nastavuje méfitelné cile, ¢
tzv. ,KPIs

Reditel udrzitelnosti

Soucasnym trendem spolecnosti s mezinarodni plsobnosti je tzv. ,feditel udrzitelnosti

(CSO - chief sustainability officer). Tato nové vznikajici pozice na Grovni vrcholového

managementu spole¢nosti ma odpovidajici pravomoci, obdobné jako finanéni Feditel (CFO)

nebo IT feditel (CIO). ZaFazeni feditele udrzitelnosti mezi nejvy3$i management spoleénosti
ma své odlivodnéni. Oblast, kterou Fidi je velmi rliznoroda a oddéleni, ktera spoluvytvari naplnéni Sirsi
strategie udrzitelnosti, jsou stejné réiznoroda. Je to napt. oddéleni ekologie, oddéleni bezpecnosti nebo
interniho auditu. Ovsem k naplnéni environmentalni strategie je klicové, aby se zapojili i zaméstnanci
oddé&leni vyroby, prodeje, nakupu, atd. ____ Ukolem Feditele udrzitelnosti je zajistit, e se udrztelnost
stane soucasti hlavni strategie spolecnosti, a bude prakticky provazana s dennim chodem spolecnosti.
Reditel udrzitelnosti je nezbytnou inspiraci a podporou napad v oblasti udrZitelnosti a to jak pro
management, tak i zaméstnance napti¢ spolec¢nosti. __ _ _ V c¢eskych spolec¢nostech je za fizeni
environmentalni strategie nejcastéji zodpovédny zaméstnanec v oddéleni marketingu, ekologie, ptipadné

bezpecnosti a kvality.
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Mezi kompetence Feditele udrzitelnosti patfi zejména nasledujici:

— vyzkum a vyvoj (R&D) za ti¢elem vyvoje zelenych produktti

— prodej specializovaného portfolia a know-how jinym spole¢nostem

— akuvizice spolecnosti spliujicich kritéria udrzitelného podnikani

— nastavovani a kontrola dodrzovani hodnot v dodavatelském retézci

— snizovani nakladd - predevsim pomoci Gspor ve vyrobé

— snaha o vclenéni cilll CSR do reportingového systému a provazanost s finanénim reportingem
— zajisténi, Ze uskutec¢néné Uspéchy jsou komunikované

— zajisténi politiky kvality ve vztahu k sustainability

— partnerstvi s neziskovymi organizacemi a vladou

Environmentalni strategie v denni praxi spoleénosti

»interné je agenda udrzitelného rozvoje zakotvena do firemnich proces( a soucasti
kazdodennich aktivit viech zaméstnancti/kyfi. Cile schvaluje nejvy3si vedeni firmy.
Jejich napliovani je pod vedenim feditelky oddéleni firemnich vztaht a komunikace
fizeno specialistou tzv. udrzitelného rozvoje. Rozvoj této oblasti je zajistovan tymem,

vrv

ktery je slozen ze zastupct oddéleni napfic¢ firmou, kdy se environmentalni oblasti se
I’((

vénuiji odbornici z vyrobniho oddélent.
Drahomira Mandikovd, reditelka firemnich vztah( a komunikace, Plzerisky Prazdroj, a.s.

Nastaveni cilti

Soucasti kvalitni environmentalni strategie je stanoveni jednotlivych cilCi a spojenych

indikator(. Pri nastavovani cil(, je tfeba zohledit skute¢nost, zda je cil realny a odpovida

mistnim moznostem. Naptiklad pfi stanovovani cile pro snizovani emisi CO, 0 20 % do

roku 2020, je zakladem analyzy naméreni soucasnych hodnot emisi a urceni zdrojt emisi
a pomeérd, kterymi k vytvareni celkovych emisi prispivaji. Pak nasleduje zhodnoceni toho, jaké investice
chce spolecnost k dosazeni cilli uskutecnit a pfedpoklad vyse snizenych emisi pfi zavedeni nového
opatteni (naptiklad technologicky vyspélejsi vyrobni linky). Zhodnoceni by méla prob&hnout v(i¢i viem
zdrojlim, které emise produkuji. Soucet celkového snizeni emisi po zavedeni vsech planovanych opatieni
pak potvrdi, nebo vyvrati vysi navrhovaného cile v daném obdobi. Na zac¢atku celého procesu je proto
potfeba stanovit hranici této analyzy, tzn. které vstupni daje (provozy, dcefiné spoleénosti, faze
vyroby, dodavatele, regiony, zdkazniky apod.) jsou do analyzovanych skuteénosti zahrnuty.

Byznys pro spoleénost
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Nasledujici p¥iklad popisuje velmi strukturovany a propracovany ptiklad
nastaveni strategického cile snizeni emisi oxidu uhliéitého.

1 Sjednoceni metodiky pro sledovani a vyhodnoceni spotfeb energii a produkce CO, napfic¢ celou globalni spole¢nosti.

2 Nastaveni globélniho dlouhodobého cile. Cil by se mél odvijet od BAT (nejlepsi dostupné technologie na trhu),
ev. od nejlepsich vysledk(i dosazenych ve spolecnosti. 3 Rozdéleni ciltl po jednotlivych provozech a nastaveni
konkrétnich rocnich cild. Zakladem je studie, ktera zvazi pouzivané technologie a postupy, Uroven fizeni procest
a vyhodnoti investi¢ni prostredky potfebné k dosaZeni navrzenych cilti. Studie obsahuje finanéni rozvahu navratnosti
vlozenych investicnich prostredk(. Ceny energii se mohou podstatné liSit dle regionu a typu zasobovani. Vlastni zdroj

Vv v

vody a energie je vétSinou levnéjsi nez externi dodavatel. 4 Hodnoceni a audit za Gcasti expertni skupiny.

5 Zpracovani triletého
akéniho planu, ktery obsahuje konkrétni isporné projekty a pottebné investi¢ni naklady. Z vlastni zkuSenosti mizeme
potvrdit, Ze samotné zlepSeni Grovné Fizeni proces(l vede ke snizeni spotieb energii bez nutnosti velkych investic. Jako

priklad Ize uvést sledovani spotteb energii v kratkych ¢asovych intervalech, které umoznilo okamzitou detekci pfipadnych

Vysledkem auditu je navrh doporucenych opatreni a tvofi zaklad pro ttilety akéni plan.

vykyvi ve spottfebé a rychlou realizaci napravného opatreni.
Drahomira Mandikovd, reditelka firemnich vztahd a komunikace, Plzefisky Prazdroj, a.s.

Priklad environmentalnich KPIs
a zapojeni zaméstnancii do jejich plnéni
,Nase spole¢nost zavedla pro Ceskou republiku nasledujici KPIs:

Méritka vykonnosti spole¢nost
zavadi ke sledovani stupné Gspéchu

pfi naplitovani cild, které si stanovila. — spotteba energii (elektrick4 energie, teplo, obnovitelné zdroje energie)

V pfipadé, ze se nedafi stanovené — spotteba vody

cile napliovat, slouzi KPIs k rychlé identifikaci
pricin a jejich odstranéni. Slouzi také k urcenf
odpovédnosti zaméstnancd, ktefi se na jejich
naplnéni podileji. KPls mohou byt stanoveny na
Urovni celé spolecnosti, tymu nebo jednotlivce,
pripadné jako komplexni systém, ktery obsahuje
vSechny tfi vySe jmenované Grovné. KPIs maji

v osobnim hodnoceni zaméstnanct rdiznou miru
vyznamu - vahu, podle dlleZitosti v SirSim ramci
strategického smérovani spole¢nosti a miry, do
jaké mlze zaméstnanec cil ovlivnit.

Byznys pro spolecénost

— emise CO, z fosilnich paliv

— procento znovu vyuzitelnych odpadt.

— procento recyklovatelnych a vratnych obal(

Cile pro oblasti ispory energii a vody jsou distribuovany napfic celou
organizaéni strukturou - tj. vSichni zaméstnanci jsou zapojeni do
snizovani, avSak konkrétni cile snizovani spotreby jsou nastaveny
zejména ve vyrobnich oddélenich. Vaha cile je kaskadovana a procento,
kterym ovliviuje individualni cil zaméstnance je rdizné, podle moznosti
zaméstnance cil ovlivnit. V pripadé spotieb energii a vody se obecné da
fici, Ze vaha cile v organizacni struktufe nar(ista naopak smérem dold.
Drahomira Mandikovd, feditelka firemnich vztah( a komunikace, Plzerisky
Prazdroj, a.s.



Jak komunikovat
Se zalnteresovanyml
stranami?

Komunikace environmentalni strategie a dalSich aktivit je pfirozenou soucasti procesu zavadéni
této strategie. Pfi komunikuci je dllezité si uvédomit, pro¢ komunikovat praveé to, co chceme
komunikovat, na které cilové skupiny se zaméfit, co by mélo byt hlavnim sdélenim, a které vhodné
komunikac¢ni kanaly a nastroje pouzijeme.

Pro¢ se zainteresovanymi
Proé¢ komunikovat se zakazniky

WVliv firem na zakazniky mize byt cestou k environmentalné
Setrné a udrzitelné spotiebé. Zakazniky mlize firma motivovat
k odpovédnému chovani tim, Ze jim nabidne produkty a sluzby

stranami komunikovat?

— prohloubeni vztahu s firmou/zna¢kou

— snizeni vlivu firmy prosttednictvim
zainteresované strany (napt. zakaznik(
nebo zamé&stnanc()

— vzdélavani a zvysovani povédomi

s pozitivnim spolecenskym a environmentalnim dopadem. Velkou
roli hraji firmy rovnéz v tom, zda jejich produkty a sluzby uzivaji

vy

o udrzitelnosti

— inovativni FeSeni v ramci spoluprace a spolecnost. Pravé pri spotfebé jsou ¢asto negativni dopady

— konkurenéni vyhoda nejvyssi. V neposledni fadé je tlohou firemni komunikace povzbudit
zakazniky k odpovédnému chovani na bazi denniho rozhodovani.“

Katerina Kolskd, junior manaZerka, Byznys pro spolecnost

owvys

Vybér komunikovanych témat a forma se liSi s ohledem na danou cilovou skupinu.

»Proc to délame? U smluvnich zakaznikd, Siroké vefejnosti a déti je vyznam evidentni, jde o vzdélavani

a ovliviiovani chovani soucasnych a budoucich spotebitelll. Vic¢i odborné verejnosti a potencionalnim
klientdm tim demonstrujeme svou odbornou zdatnost a profesionalitu. VAci vsem stakeholderlim véetné médii
chceme vystupovat jako odpovédny a dlouhodoby partner, ktery ptispiva k lepsi kvalité Zivota v regionech své
plsobnosti. Podle cilové skupiny se lisi forma komunikace. S mésty a obcemi komunikujeme na osobni
Urovni a spise tradi¢ni pisemnou formou, se smluvnimi zakazniky pak elektronicky, nebo prosttednictvim
tiskovin. Na individudlni spottebitele nemame kontakt, vyuzivame proto mailing do schranek, PR ¢lanky v tisku
a na internetu, hodné komunikujeme také osobné na akcich s vodnim barem a dnech otevienych dveri. Obecné
environmentalni tématiku ¢im dal tim vice komunikujeme prostfednictvim internetu.”

Vendula Valentovd, CSR manazZerka, Veolia Voda, Ceskd republika, a.s.
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Jak environmentalni témata komunikovat?*
Divéryhodné _ _ _ komunikace musi byt pravdiva, podlozena odpovidajicimi fakty a vyzkumy, které by
mély byt transparentni a vefejné dostupné.

Srozumitelné ____ komunikace by méla byt jasna a jednoducha, p¥izptisobena mite odbornosti cilové
skupiny. Pro laickou verejnost je mnoho environmentalnich témat téZko uchopitelnych. Je ale tfeba dat pozor
na zavadéjici ¢i vagni prohlasenf jako ,zeleny*, ,ekologicky“ atd.

Disledné ___ _ ochrana Zivotniho prostfedi a udrzitelnost mohou nékdy ptsobit trendové. Musime

k nim ale naopak pristupovat systematicky. To samé plati i pro komunikaci. Pfedstaveni konceptu ¢i strategie
firmy vzbudi vétsi davéru, nez jednorazova kampan postihujici pouze jednu viastnost vyrobku ¢ malou ¢ast
¢innosti firmy.

Interaktivné __ _ _ vypravéjte pfibéhy a naslouchejte ptibéhlim svych stakeholder(l. Nechte si poradit,

vyuzijte jejich zkusenosti a hledejte spolecna feseni. Reagujte na pozitivni ohlasy i kritiky, které mohou byt

velmi dllezitou zpétnou vazbou.
... kreativné a pozitivné!

PET man odchazi - TAP woman p¥ichazi -

priklad interni kampané mezi zaméstnanci

»Kampan byla vytvorena za tcelem komunikace prechodu z piti
balené vody na kohoutkovou ve vsech kancelatich KPMG.
Cilem kampané bylo ptedevsim pozitivné komunikovat vSem nasim
zaméstnanclm rozhodnuti o zruseni nakupu balené vody v plastovych
lahvich a zahajeni piti vody kohoutkové, aby zaméstnanci ziskali
spravny pristup jiz v pocatcich zmény, pochopili jeji dlivody a zménu
prijali.
prezentovali humornou formou, kterd vyrazné zvysila pozornost

____ Vyhody kohoutkové vody a vsechna vécna fakta jsme
zaméstnancl a ve vysledku i pozitivni pfijeti ohlaSené zmény. Zamérem
bylo zdlraznit ekologicky a zdravotni aspekt této zmény a vyzdvihnout
odpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi. VSechny firemni kuchynky
byly v prlibéhu kampané vybaveny dostatecnym mnozstvim velkych
sklenic. —__ _ V zasedacich mistnostech se nabizi obchodnim
partneriim voda v karafach ochucena cerstvym citronem. Po ukonéenf
kampané zmizela ze vSech kancelafi balend voda. Zrusenim nakupu
balené vody rocné firma usetfi pfes 1,4 milionu korun, které jsou

z velké ¢asti vénovany na nové projekty v oblasti CSR.“

Kldra Tichd, CSR supervizor, KPMG Ceskd republika
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* www.csrwire.com/press_releases/14075-How-Sustainable-
Communications-Can-Help-You-Survive-the-Recession

Vyhnéte se ,,greenwashingu*

»Za greenwashing se povazuje nepodlozena,
klamna ¢éi irelevantni informace, ktera souvisi

s environmentalnim chovanim firmy ¢i vlastnosti
produktu nebo sluzby, ktera ma vliv na Zivotni
prostredi. At uz je greenwashing zamysleny Ci
nikoliv, jedna se o dezinformaci, ktera vytvari
klamnou image environmentalni odpovédnosti
spolecnosti ¢i Setrnosti vyrobku. Greenwashing
zvysuje nedlvéru k environmentalni komunikaci
a prispiva k urcité ,zmatenosti‘ spotrebitel(i

v oblasti environmentalnich témat.“ _
Katefina Kolskd, junior manazerka, Byznys pro
spolecnost


http://www.csrwire.com/press_releases/14075-How-Sustainable-Communications-Can-Help-You-Survive-the-Recession

= e ) : Environmentalni smétovani zlstava v nékterych
spolecnostech pouze v interni roviné a je sepsano jako interni
smérnice nebo kodex pro management a zaméstnance
spolecnosti. V jinych pfipadech je strategie komunikovana
verejné a mze mit také podobu vefejné komunikované
zpravy, napr. formou zprav o spole¢enské odpovédnosti,
tiskovych zprav nebo samostatnych sekci vyrocni zpravy.
Externé komunikované strategie casto obsahuji
veiejny zavazek k aktivnimu usili o snizovani dopadui
na zivotni prostiedi s kvantifikovanymi cili a casovym
obdobim, do kterého spole¢nost své cile hodla naplnit.

Skanska environmentalni strategie

pro obdobi 2011-2015

Cile jsou verejné komunikovany formou Sustainable reportt
na oficidlni internetové adrese a na ceské doméné.

Environmentalni strategie respektive Business Plan
2011-2015 v environmentalni oblasti obsahuje ctyfi klicové
oblasti naseho zajmu:

— % projektll se spotfebou Energie o 25 % nizsi, nez
ukladaji platné normy.

— %projektd se spotfebou vody o 25 % nizsi, nez ukladaji
platné normy, pfip. standardy.

— % odpad z nasich projektd, které jsou ukladany na
skladky bez moznosti jejich dal$iho vyuziti (véetné
odpadt subdodavatel); pro zajimavost - v sou¢asné
dobé je priblizné 10 procent odpad( skladkovano. Cilem
pro rok 2015 je zlepsit tento stav na pouha 2 %.

— Pocet projektl, na kterych budeme schopni zmérit
uhlikovou stopu v zakladnim rozsahu pro fazi realizace.

Karel Fronk, vedouci oddéleni Udrzitelny rozvoj, Skanska a.s.

PET man odchazi
TAP woman prichazi

www.skanska.com/en/Sustainability/
www.skanska.cz/cz/O-nas/Udrzitelny-rozvoj/
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Jednou z nejrozsirenéjSich metodik,
které je mozné vyuzit, je GRI (Global
Reporting Initiative). V sou¢asné dobé
ji vyuziva vice nez 2000 spolecnosti
po celém svété. Samotné reportovani
Ize rozliSit na aplikac¢ni irovné A, B
nebo C podle hloubky a miry detailu
sledovanych ukazatel.
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Reporting

Ma smysl reportovat?

| kdyz reportovani v oblasti spolecenské odpovédnosti a trvale udrzitelného rozvoje neni ve vétsiné
zemi Evropy povinnosti, Ize sledovat narlist poctu spolecnosti, které se rozhodly dopad své ¢innosti na
okolni prostiedi - at uz v ekonomické, environmentalni nebo socialni oblasti - monitorovat, reportovat
a dosahnout tim véts( transparentnosti. | v Ceské republice m(izeme sledovat priklady spole¢nosti, které
se rozhodly tento trend nasledovat.

Proé¢ se spolecnosti rozhodly reportovat?

— schopnost poskytnout komplexni informace réiznym
zainteresovanym stranam dle jejich potieby

— pomoc pfi fizeni reputace a budovani znacky

— vy33i naroky na splnéni zavazk( spolecnosti

— moznost porovnani se s jinymi spolecnostmi v oboru
i mezioborové

— priprava na potencidlni povinnost reportovat

Reporting udrzitelného rozvoje - zprava pro investory

,Ceské prostredi je v pohledu na reporting specifické. U nas toto téma neni v centru zajmu statu, ani
investor(. Pfitom u zahranicnich firem jsou to pravé investofi, banky a v mnoha pfipadech i statni instituce,
kdo tlaci k zavedenti, sledovani a vykazovani dopadd ¢innosti spole¢nosti. Napriklad na londynské burze
(LSE) v indexu FTSE100 reportuji v t&Zebni branzi dopady svého podnikani témé&F viechny zalistované
firmy. To plati i pro NWR, kdy po vstupu na LSE vyznamné zesilil tlak investor( na zahrnuti udrzitelného
rozvoje do rozhodovacich procest ve firmé a jejich pravidelné vykazovani dle auditovatelné metodiky.
_ 'V ceském prostredi sméfujeme ke zvySeni kredibility napriklad u politické reprezentace, statni
spravy, samospravy Ci regionu, ve kterém plsobime. Konstantné usilujeme o zvyseni transparentnosti
firmy navenek. Interné reporting pfispiva ke zlepseni interni komunikace a podle pravidla ,co méfite,
mUzete ridit“ také k GcinnéjSimu Fizeni nefinancnich rizik.

Tomds Rak, manaZer udrzitelného rozvoje, New World Resources
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Globalni
vs. lokalni pohled

Pohled na globalni vyvoj v oblasti odpovédného pfistupu k Zivotnimu
prostredi nabizi nejnovéjsi trendy, koncepcni pristup a inspiraci.
Stejné dilezity je pohled na lokalni prostfedi, ktery vyjasni, co ocekava
lokalni trh a pomdze stanovit priority ve vztahu k péci o zZivotni prostredi,
které spolecnost pfimo ovliviiuje.

Jaké jsou celosvétové trendy ve vybranych odvétvich?

Spolecnosti, které jsou jiz v pokrocilejsSim stupni rozvoje environmentalni strategie

a hledaji cesty, jak svou environmentalni strategii rozsifit, mohou sahnout po nékteré

z publikaci, které po celém svété sleduji nejnovéjsi trendy pro oblast CSR. Jenou z nich
je Ro¢enka udrZitelnosti (Sustainability Yearbook), kterou vydava spole¢nost SAM. Tato
rocenka vychazi jiz 13. rokem a informace v ni obsazené jsou zaloZené na vysledcich
dotazovani nékolika tisic vrcholovych manazer( po celém svété. Roc¢enka udrzitelnosti
prinasi trendy pro 58 sektord ekonomiky. _ _ _ _ Jako ptiklad uvadime oblasti, kterym
se nejCastéji vénuji generalni feditelé ve vyrobnim sektoru, tézarstvi a potravinafstvi,
specialné zaméreného na napoje.

Na co se spoleCnosti globalné nejvice
zaméruji v roce 2012?

Potravinakstvi - napoje

G ; — environmentalni strategie -
Vyrobni sektor B, Frmenti &
. Al . systém rizeni
— environmentalni strategie - T&3arstvi -
B ol o — obaly
system rizeni — ochrana biodiversity f o
ik . - d o oL, — surovinova zékladna
— rizika spojena s pouzitim vody — strategie boje proti zménam . o B
. . S, — rizika spojena se ziskanim
— strategie boje proti zménam klimatu e
Klimat i o . a pouzivanim vody
imatu — environmentalni reporting
— odpovédnost produktu — minimalizace odpad(
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Jak usit globalni strategii na miru éeskému trhu?

Ceské pobocky mezinarodnich spoleénosti mivaji ¢asto nastaveny obecné cile
environmentalni strategie podle globalni environmentalni strategie. Aby péce o zivotni
prostiedi byla pro lokalni trh adekvatni a naplnila oéekavani zainteresovanych stran,
je tfeba ji pfizplisobit mistnim podminkam a poskytnout odpovédi mistnim zajmovym
skupindm (zakaznikim, vefejnosti, zaméstnancim, vlddnim predstavitelm atd.).

Mysleme globalné, jednejme lokalné

»V environmentalni oblasti mame mezinarodné matefskou spole¢nosti nastavena témata jako ochrana vodnich zdrojd,
podpora vychovy a informovanosti o vodé, pristup k vodé pro kazdého clovéka atd.Na lokalni Grovni potom vybirame
néktera z téchto témat, ktera jsou pro nasi lokalitu relevantni, konkretizujeme je na mistni poméry. Dale je dopliujeme
o dal¥i dilezita témata pro CR (1-2). Vedle t&chto témat bezprostfedné navazanych na vlastni ¢innost firmy rozvijime
v CR nase vlastni projekty, které ale samoziejmé tematicky zapadaji do vyty&eného ranku: napt. k tématu podpory
biodiverzity organizujeme vlastni vychovné vzdélavaci soutéze pro ZS a ve spolupraci s Ceskym svazem ochranc(
prirody se snazime podpotfit pfirodni rozmanitostv rdmci provozovanych areal(i ((pravny vody, Eerpaci stanice, Gistirny
odpadnich vod), ale i ve veFejnych prostorach provozovanych regiont. Globélni strategie je ¢asto obecna na trovni
globalnich cill, tkolem lokalniho vedeni je potom strategii ptizplsobit podminkam, které jsou pro danou zemi aktualn,
a podle toho urcit oblasti, kterym je tfeba vénovat nejvice Usili.

Proé je diileZité specifikovat strategii ochrany Zivotniho prostiedi pro Ceskou republiku?

,U nasi firmy, jejiz ¢innost je s Zivotnim prostredim tak Uzce spjata, je to nutnost. Kvalita Zivotniho prostfedi obecné
urcuje kvalitu surové vody jako vstupni suroviny v procesu nasi vyroby. Proto je dllezita i informovanost vefejnosti
a vychova skolni mladeze.

Citite, Ze mate v této oblasti ponechanou dostateénou miru samostatnosti?
»Ano, soucasna mira regulace zarucuje strategi¢nost a mezinarodni koherenci a zaroven umoznuje adaptaci na lokalnf

pomeéry.*

Vendula Valentovd, CSR manazerka, Veolia Voda Ceskd republika, a.s.
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0 krok napted? Rizeni
dodavatelského retézce
a zivotniho cyklu vyrobku

Rizeni environmentalni odpovédnosti dodavatelského Fetézce

Zahranicni spolec¢nosti, které maji environmentalni strategii na pokrocilém stupni rozvoje, stale ¢astéji zahrnuji do

svych strategickych zamér( také své dodavatelské fetézce. Reaguji na fakt, Ze péce o Zivotni prostiedi v ¢lanku

vyrobniho fetézce, ktery ptislusi jejich spolec¢nosti, je jen jednou z oblasti, kde vyrobek pti svém vzniku Zivotni

prostiedi ovliviuje. _ _ __ Pokud se navic jedna o velké korporace, které odebiraji materialy, suroviny nebo dily
z rozvojovych zemi s legislativni regulaci a standardy odpovédnosti podnikani na zasadné rozlisné Grovni, jsou tito hraci na
trhu pod silnym tlakem zakaznik( a verejnosti. Ti stale ¢astéji vyzaduji informace o environmentalni odpovédnosti na globalni
__ __ Mnohé
spolecnosti se proto rozhodly dodavatelské Fetézce ve vétsi ¢i mensi mire do Fizeni svého environmentalniho sméfovani
zahrnout, aby byly schopny v celém procesu vzniku vyrobku (po viech stupnich produkee a vyrobnich fazich) fidit reputaéni
rizika, legislativni rizika a svému zakaznikovi nabidnout produkt, o kterém mohou fici, Ze vznikl zplisobem, ktery odpovida
environmentalnim standard(im jejich spole¢nosti. __ _ _ P¥i rozSirovani environmentalni strategie do dodavatelského retézce
jsou dodavatelé vyzvani, aby prokazaly a potvrdily, ze ptedlozené standardy péce o zivotni prostredi dodrzi. V nékterych
pripadech je dodavatelim nabidnuta i bezplatna pomoc, ktera podpofi nebo urychli jejich Usili k naplnéni ¢i vylepseni stavajici
Urovné environmentalni strategie.

Urovni a informace, ze na domacim trhu je environmentalni strategie propracovana, pro né neni dostatec¢na.

Aktivni pFistup k podpofe environmentalni strategie dodavatelii

»Zavazali jsme se uplatiiovat ,Principy odpovédného dodavatele‘ vytvorené nasi materskou spolecnosti
SABMiller. V ramci nasi spoluprace motivujeme také nase partnery k jejich dodrZzovani. Prostfednictvim
programu SQM, tzv. Systém Fizeni kvality poskytované dodavatelem, spolecné dohlizime na nejvyssi kvalitu
dodavanych surovin. Stejné jako kvalitu surovin, materiald ¢i sluzeb ale sledujeme u nasich dodavatel(

i odpovédny ptistup k zivotnimu prostredi, lidskym praviim ¢i bezpecénosti pti praci. V ptipadé zjisténi nedostatk
spolupracujeme s dodavateli na realizaci napravnych krok(. — Jako jedna ze spolecnosti, ktera jiz mnoho let
podporuje spole¢enskou odpovédnost a trvale udrzitelny rozvoj firem, se snazime Sifit tyto myslenky a pfistup

i dal. Proto napt. pravidelné oslovujeme nase klicové dodavatele s otazkou odpovédného ptistupu k podnikani.
Drahomira Mandikovd, reditelka firemnich vztahd a komunikace, Plzerisky Prazdroj, a.s.
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Udrzitelnost nabizi vyhody pro dodavatele

»Spole¢nost Siemens do své strategie udrZitelnosti zapojuje i dodavatele, kterym pomaha Settit energii. Program EEP for
Suppliers (EEP4S) identifikuje a vyhodnocuje potencial Uspor energie ve vyrobnich procesech a dokaze sniZit spotfebu

energie az o 17 procent. Jednim z prvnich tcastnik{ programu byla slévarna, ktera spole¢nosti Siemens dodava litou ocel
pouzivanou pfi vyrobé parnich turbin. Jediny navrh konzultantd spolecnosti Siemens dokazal slévarné usetfit 14 000 eur

za rok, coz dodavateli umoznilo ziskat zpét polovinu investice na Gspory energie jiz v prvnim roce.

Program EEP

for Suppliers byl tedy spustén s cilem sniZit spotfebu energie v dodavatelském fetézci. U¢astnici si mohou vybrat ze éty¥
variant programu, navrzenych v souladu s energetickou naroc¢nosti jejich vyrobnich procesti a objemem vyroby. K dispozici
je také bezplatny hodnotici nastroj, ktery malym podnikiim ¢i zavodim s méné energeticky naro¢nymi provozy umoziuje

vyhodnotit procesy a identifikovat potencial tspor.

V obchodnim roce 2010-2011 zaclenila spolecnost Siemens do

programu EEP4S prvnich 160 dodavatel(i s energeticky naro¢nymi vyrobnimi procesy. PFisti rok se pfida dalSich 840 firem.
Planem do budoucna je, aby se EEP4S stal pevnou soucasti systému fizeni dodavateld spolecnosti Siemens.”

Karolina Kfizeneckd, manazerka komunikace, Siemens, s.r.o.

Mé¥eni dopadu vyrobku na Zivotni prostiedi

po celou dobu jeho Zivotnosti

LCA (Life Cycle Assessment)

LCA je nastroj, ktery umoznuje pomérné komplexni pohled

na jeden vyrobek spolecnosti a méfi jeho dopady na Zivotni
prostiedi po celou dobu jeho Zivotnosti, tedy od jeho vzniku aZ po jeho
zanik. Pokud dostane zakaznik vysledky analyzy LCA, nedostava informaci
pouze o tom, jak plsobil vyrobek na zivotni prostiedi pfi své vyrobé,
ale ziskava také prehled o vlivu pfi ziskavani surovin, napf. péstovani
a zpracovani surovin na Zivotni prosttedi, jejich prepravy na vyrobnf linku,
zpracovani v konecny vyrobek, pfepravy k zakaznikovi, pouziti vyrobku
zékaznikem a recyklace/skladkovani produktu. V pfipadé potteby je
mozné LCA analyzu pouzit pouze na ¢ast Zivotniho cyklu vyrobku, jako
__ __ Také dopad
na Zivotni prosttedi je hodnocen z mnoha hledisek, jako je napt. spotfeba
paliv, spotfeba elektrické energie, vznik tuhého odpadu, vyse emisi

je doprava vyrobku nebo jeho spotteba zakaznikem.

oxidu uhli¢itého a dalSich emisi. Proces provadéni LCA analyzy

je stanoven mezinarodni normou ISO 14040 a 14044, ktera je soucasti

_ Firmy hojné LCA
analyzu vyuzivaji pfi designovani produktl ve vyzkumu a vyvoji nebo pfi
investi¢nim rozhodovani. Dalsi velmi casté uplatnéni nachazi LCA analyza
pfi hodnoceni obalovych materiald vyrobkd.

systému environmentalniho managementu ISO. _

Byznys pro spolecénost

LCA jako nastroj rozhodovani pf¥i investiéni
vystavbé ve vodnim hospodarstvi
»Metodiku LCA jako celostni pohled na
dopad na zivotni prostiedi pouzivame pfi
porovnavani rliznych variant technologickych
feseni pfi investi¢ni vystavbé ve vodnim
hospodarstvi. Studie zpracovavaji nasi interni
odbornici ve spolupraci s odbornikem Ustavu
chemie ochrany Zivotniho prostiedi VSCHT

v Praze. Vysledky analyz jsou ptedlozeny
investorovi dané stavby a jsou zahrnuty do
hodnoceni jednotlivych navrhovanych feseni.
Konkrétné bylo metodikou LCA zpracovano
posouzeni rekonstrukce Gpravny pitné vody
Soud v severnich Cechéch a posouzeni variant
kalového hospodarstvi na Usttedni Cistirné
odpadnich vod v Praze.“

Vendula Valentovd, CSR manazerka, Veolia
Voda, Ceskd republika, a.s.






Pravo zivotniho prosttedi se rozviji velmi dynamicky. Vétsina dnesnich pravnich ptedpist a mezinarodnich smluv v oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi byla ve svété prijata v poslednich 30 letech v navaznosti na to, jak si postupné uvédomujeme
vliv nadeho piisobeni na Zivotni prostiedi. Tato novost je jesté vice ziejma v Ceské republice, kde vétsina z cca 30 hlavnich
¢eskych zakond na ochranu Zivotniho prosttedi (a souvisejicich mnoha desitek vyhlasek a nafizeni) byla pFijata teprve

v poslednich deseti letech. Vétsina téchto zakond je dal prekotné novelizovana a dochazi k prijimani dalSich zcela novych
predpisl upravujicich nové instituty ochrany zivotniho prostredi. V porovnani s jinymi pravnimi oblastmi se tak jedna

o zna¢né mlady a dynamicky se rozvijejici pravni obor, ktery oproti plivodnimu tGizkému zamérenti, jen na hlavni zdroje
znecisténi, dnes reguluje prakticky vSechny préimyslové obory. Z hlediska ptivodu této pravni regulace v Ceské
republice je ddle charakteristické, Ze zhruba 2/3 éeskych predpist v oblasti Zivotniho prosttedi maji ptivod v pravu

Unie. Jedna se bud' o nové predpisy vydané ptimo za Gcelem implementace, nebo o ptedpisy ptijaté jiz dtive, ale jeZ byly
predmétem rozsahlejsich harmonizaénich novelizaci. Vedle téchto ,¢eskych® pravnich predpist dnes v Cesku v sou¢asnosti
plati Fadové 20 nafizeni Unie, kterd se na celém Gzemi Unie aplikuji pfimo. Kombinace téchto faktorti (dynamicky
rozvoj a evropsky plivod) vede lidry danych priimyslovych obor( k intenzivnim lobistickym aktivitam, a to primarné

na Urovni Unie, kde jsou strategicka rozhodnuti v oblasti ochrany Zivotniho prostredi pfijimana. DalSim ddsledkem je
nedostate¢nd existence ustalené rozhodovaci praxe a judikatury (ptekotny legislativni vyvoj neposkytuje dostatek ¢asu

k tomu, aby se pravni normy dostate¢né vzily a usadily) a ¢asto nedostateéna fidici a kontrolni kapacita p¥islusnych
spravnich organ(. Vyklad environmentalni legislativy je ¢asto predmétem spord a mira jejiho dodrzovani je dlouhodobé
povazovana v celé Unii za zcela nedostatecnou, pfestoze jsou za nezajistovani jejiho dodrzovani statim Unie udileny
rekordni pokuty. V atmosfére tohoto prekotného vyvoje environmentalni legislativy se tak nabizi velky prostor
pro dobrovolné iniciativy podnikatelskych i nepodnikatelskych subjektd, které si uvédomuji jimi vytvarené environmentalni
i spolecenské externality, jez mimo jiné ohrozuji i jejich vlastni rozvoj. Spolec¢nosti a prlimyslové sektory, které aktivné nad
ramec pravnich predpisl chrani Zivotni prostredi a své negativni externality monitoruji a omezuji, tak ziskavaji konkurenéni
vyhodu (vyvoj novych technologii, internich postupd, pfiznivy obraz vici vefejnosti a vefejnym organfim), a v neposledni
tfadé ovliviiuji i postupné dotvérené legislativni prostiedi (zakonodarci ¢asto ptijmou standardy a postupy, jez samy
spolednosti v dané oblasti vytvofily).
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Elektroodpady - dynamické a evropské
Jako typicky pfiklad pravni normy z oblasti ochrany zivotniho prostiedi Ize uvést elektroodpadovou legislativu:

— Elektroodpadovéa smérnice 2002/96 z ledna 2003 uloZila statéim, aby se vyrobci elektrozatizeni postarali o historickou
elektroodpadovou zatéz a dale o odpad z jejich novych vyrobkd, a tim se snizila rizika vyplyvajici z rychle rostouciho
mnozstvi elektroodpadu.

— V roce 2005 Cesko pfijalo souvisejici novelu zadkona o odpadech a provadéci vyhladku, aviak masivni investice do
sbérnych siti a recyklac¢nich provozoven zde vyrobci od té doby uskutecnili spiSe navzdory, nez diky této legislativé
(vyhlaska byla predmétem zkoumani Ustavniho soudu, spravni rozhodnuti o autorizaci kolektivnich systém(i byla
predmétem mnoha soudnich spor(, znéni zakona a vyhlasky je nedostatec¢né urcité, kontrolni a donucovaci pravomoci
MZP a SIZP jsou prakticky nepouzivané).

— ProtoZe podobny chaos v zavadéni pravidel spravy elektroodpadu panuje napti¢ Unii, byla aktualné pfijata novela
elektroodpadové smérnice, ktera ma omezit hlavni implementacni excesy a zasadné navysit povinné sbérné a recyklacni
limity. Novely ¢eské elektroodpadové legislativy jsou priibézné ptipravovany (a vétsinou stahovéany) uz od roku 2005.

— Mezi tim si zodpovédni vyrobci elektrozafizeni tvori vlastni éasto ambiciézni standardy spravy elektroodpadu
(v rdmci WEEE Forum, ELC a nékterych dal3ich evropskych sdruzenf), umozfiujici jim dlouhodobéji planovat své investice
do pfislusnych vyrobnich postupt a ¢innosti.

KdyZ chranim Zivotni prost¥edi vic, nez musim: Jak to stat (ne)oceni?

V souc¢asné dobé neni na Grovni CR ani EU upraven zadny komplexni legislativni mechanismus pro materialni
odménovani spolecnosti za ochranu zivotniho prostredi nad zakonny ramec. Presto ale stat v mnoha ohledech
tuto ¢innost podporuje, a to napf. prostfednictvim téchto opatfeni:

Ekoznaéeni a zelené nakupovani

i€
N

tco a‘hel

www.ecolabel.eu

Ekoznac¢ky EU a CR & bioznacka EU jsou piiklady ekoznadeni, které jsou k dispozici spole¢nostem produkujicim
relativné ekologické Setrné produkty’. Pri udélovani vefejnych zakazek by pak zadavatelé vyrobky Setrné

k zivotnimu prostredi dle pFislusnych metodik nebo oznacené pfislusnou ekoznackou méli zvyhodiiovat?.

1 Vice informaci na www.ekoznacka.cz, www.ekoznacka.cz/seznam, www.cenia.cz/vet, www.cenia.cz/zelena-tvrzeni, www.cenia.cz/epd.

2 Krom znénf ptisludnych obecné zavaznych pravnich predpisti viz www.racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webtest.nsf/0/
9F67CBDF7AB3D010C125773E00446BC7/SFILE/465%20uv100614.0465.pdf
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»Ziskat ekoznacku ,Ekologicky Setrna sluzba‘ bylo disledkem podnétu ze strany nékolika zaméstnanc(
Vodafone, ktefi spravné poznamenali, proc ji jesté nemame, kdyz délame interné a v provozu tolik
nadstandardnich ekologickych véci. Po prvotni analyze se ukazalo, Ze zhruba 75 % pozadavk( smérnice
k ekoznacce jiz spliujeme, zhruba pétina zalezitosti potfebovala Gpravu stavajicich procest ¢i zmény
bez zasahu do rozpoctu a jen zhruba 5 % vyzadovalo finanéni investice, které se ale velmi rychle vratily
opét na Uspore provoznich nakladd. Prikladem byla rychlejsi vyména zdrojli osvétleni, nez se planovala,
tak aby drtiva vétsina svétel spliiovala energetickou t¥idu A. Po odsouhlaseni top managementem trval
cely proces konzultaci, ovéreni pozadavk( a udéleni ekoznacky od statniho Gradu CENIA fadové jen
&tyfi mésice a v roce 2010 se Vodafone stal prvni velkou firmou v CR s osvédéenim ,Ekologicky $etrna
sluzba‘ pro kancelarské a administrativni sluzby své centraly v Praze.

Premysl Filip, senior manazer spolecenské odpovédnosti, Vodafone Czech Republic a.s.

Systémy environmentalniho Fizeni (EMS)

Spole¢nosti mohou zavadét EMS dle norem fady ISO 14000, dle
programu EU EMAS' ¢i v ramci nékterého certifikovaného systému,
napfiklad Pan European Forrest Certification?. Zavadéni EMS stat
zohlednuje naptiklad pfi pozadovani finanéniho zajisténi pro ptipad
zpUsobeni ekologické tjmy3. Vyssi standard ochrany zivotniho prostredi
stat zohlednuje také pri vydavani integrovanych povoleni k provozovani
vybranych ¢innosti“ nebo pfi nastavovani pravidel obchodovani

s emisnimi povolenkami®.

VeFejna podpora

Podpora projektl v oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi je standardné
predmétem cinnosti pfislusnych
operacnich program (&i prioritnich os
dal3ich operaénich program() zajistujicich
¢innost fondd EU v ramci statd Unie'.

1 www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/Spid/MZPMSFHOCHD5/SFILE/ProgramEMASVCR.pdf Podpora téchto pro;ektu predstavu;e

2 eagri.cz/public/web/mze/lesy/lesnictvi/pestovani-a-ochrana-lesu/certifikace-trvale- rovnéz standardni blokovou vyjimku
udrzitelneho-hospodareni/ umoznujici poskytovani statni podpory?.
3 Dle § 14 z4kona ¢&. 167/2008 Sb., ve znéni pozd&jsich predpistl, nebudou od roku 2013 ptisluiné
subjekty moci provozovat svou ¢innost bez zajisténi finanéniho kryti pripadnych nakladd
spojenych s jimi zplsobenou ekologickou Gjmou. Toto finanéni zajisténi viak za splnéni dalsich
podminek nenf povinen zabezpedit provozovatel, ktery je zaregistrovan v programu EMAS nebo
ma certifikovany EMS dle I1SO 14000.

4 Z4kon ¢.76/2002 Sb., o integrované prevenci, ve znéni pozdéjsich predpisd. P¥i vydavani
integrovanych povoleni je porovnavan provoz zadatele a tzv. nejlepsich dostupnych technik,
pficemz pfi jejich uréovani se pfihlizi k dostupnym zptisoblm ochrany Zivotniho prostiedi.

5 Ve tfetim obchodovacim obdobi (2013-2020) bude stat spole¢nostem néleZejicim

k ptislusnému benchmarku nejlepsi ochrany Zivotniho prostredi ptidélovat emisni povolenky
zdarma, na rozdil od ostatnich, ktefi si je budou nakupovat v aukcich. Rozhodnuti Komise
2011/278/ EU podle ¢&l. 10a smérnice 2003/87/ES na www.eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=0J:L:2011:130:0001:0045:CS:PDF.

1V CR aktudlné zejména OP ZP, viz na
www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f9317e66-a22a-48e2-
8238-f20ae93b4c6d/OP-Zivotni-prostredi.

2 Viz ¢l. 21 a nasl. nafizeni ES &. 800/2008.
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J a ké ze 1 en é d a ﬁ OVé Jan Fischer, Ladislav Kolinsky, Dariové

a pravni sluzby, PricewaterhouseCoopers

V),/thdy lze naléZt Ceskd republika, s.r.o.
v Ceské republice?

Prestoze soucasna dafova legislativa umoziuje v oblasti pfimych a nepfimych
dani vyuzit rlizna danova zvyhodnéni, nejsou tato zvyhodnéni nastavena tak, aby
vyznamnéji ovlivnila chovani dafovych subjektl. Vzhledem k dalsimu moznému
vyvoji (napt. ivahy o zavedeni uhlikové slozky dané), viak tato zvyhodnéni
mohou postupné nabyvat na vyznamu.

Pfimé dané

V oblasti dani z pfijm& v sou¢asné dobé nenalezneme
vyznamnéjsi zvyhodnéni, kterd by slouzila jako pobidka
danovému subjektu k ekologickému chovani.

Dané z pFijmd
Ustanoveni § 24 odst. 2 pism. p) zdkona o danich z pF¥ijmi
Zmifiované ustanoveni zdkona o danich z p¥ijm@ (,ZDP*) stanovi, Ze naklady, k jejichz thradé je dariovy subjekt povinen

podle zvlastnich predpis(, jsou danové uznatelné. Do této kategorie nakladd Ize zaradit mimo jiné naklady na splnéni
podminek vyplyvajicich z p¥edpisti o ochrané Zivotniho prostfedi (nap¥. ndklady na odstrafiovani ekologickych zat&zi
pozemkd, likvidaci odpadu, apod.).

Odpisy majetku vyuzivaného k vyrobé elektfiny ze sluneéniho zafeni

Ve snaze zbrzdit boom solarnich elektraren bylo od 1. 1. 2011 zaclenéno do ZDP ustanoveni § 30b, které upravuje odpisy
majetku vyuzivaného k vyrobé elekttiny ze sluneéniho zafeni (SKP kddy 3110, 31.20 a 32.10) odchyIné od odpist jiného
majetku zatazeného do shodné odpisové skupiny. Odpisy majetku vyuzivaného pro vyrobu solarni energie Ize uplatnit pouze
rovnomérné, a to po dobu 240 mésicd.

Dary

Mezi dary odcitatelné ze zakladu dané patfi rovnéz dary obcim, krajlim, pravnickym nebo fyzickym osobam se sidlem na
Gzemi EU, Norska nebo Islandu na ochranu zvirat ¢i ekologické Ucely. Poplatnik si takto miize zaklad dané snizit az o 5 %.
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Majetkové dané

r

Daii silnicni
Zakon o dani silni¢ni obsahuje mnoha ustanoveni, jejichz cilem je podpofit ekologické chovani v dopravé.

Vozidla od dané silniéni osvobozena ___ _ Od dané silni¢ni jsou osvobozena vozidla pro vnitrostatni linkovou

prepravu osob, pokud pro tento Gcel ujedou vice nez 80% celkové jimi ujetych kilometr( za rok.

Dale Ize uplatnit osvobozeni od silniéni dané na vybrana vozidla pro pfepravu osob nebo nakladu na ekologicky pohon

(pohon na elekt¥inu, LPG, CNG nebo E85).

Snizenisazbydané __ Sazbu dané silniéni Ize sniZit u novych (a tedy ekologicky 3etrnéjsich) vozidel v obdobi az

108 mésicli od data jejich prvni registrace, a to v rozsahu 25-48 % zakladni sazby dané.

Slevynadani ___ _ Slevu na dani v rozmezi 25-100 % lIze uplatnit u vozidel vyuzivanych v poc¢atec¢nim nebo kone¢ném

Useku kombinované dopravy zbozi, ktera zahrnuje Zelezni¢ni nebo vnitrozemskou vodni dopravu. Slevu vsak Ize uplatnit

pouze za predpokladu, ze Gsek po zeleznici nebo vnitrozemské vodni cesté presahne 100 km vzdusnou carou.

Dari z nemovitosti

Od dané z nemovitosti jsou osvobozeny pozemky a stavby slouzici vylucéné k Gcellim zlepseni stavu zivotniho prostredi.

Neprimé dané

Veskeré nosi¢e energie (paliva, pohonné hmoty,
elektfina) jsou predmétem spotfebni dané, nebo

tzv. ekologickych dani (dafi z elektfiny, dari ze
zemniho plynu a nékterych dalSich plynd, dan

z pevnych paliv). Danf je zatizena kone¢nd spotfeba. V uréitych

pripadech Ize vsak aplikovat osvobozeni od dané.

ElektFina

Od dané z elektfiny mdZe byt elekt¥ina osvobozena na zékladé spotfeby (pouZiti pro specificky téel,

v 7

napt. metalurgie, sklaFstvi, draZni doprava) nebo na zikladé vyroby (elektfina z obnovitelnych zdrojt).

Sazba dané: 28,30 K&/MWh
Prilezitost: pozadat dodavatele o dodavky elektfiny z obnovitelnych zdrojd
Omezent: vyssi cena elektfiny z obnovitelnych zdrojl
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Pohonné hmoty
Veskeré pohonné hmoty jsou pfedmétem bud spottebni, nebo ekologické dané (pozn.: pokud budou jezdit auta
na vzduch, bude vzduch pfedmétem spotfebni dané - § 45 odst. 5 zakona o spottebnich danich).

Sazby dané:
Bezolovnaty benzin: 12,84 Ké&/I
Nafta: 10,95 K¢&/I
LPG 3,933 Ké/kg
Zemni plyn (CNG) 1.1. 2012-31. 12. 2014 34,20 MWh (cca 0,5 K&/kg)
Do roku 2020 postupné navyseni na 264,80 K&/MWh (cca 3,9 Ké/kg)
Bionafta smésna: 7,665 Ké&/I
Osvobozeni:

bioplyn - mdZe se pouzivat stejné jako CNG
nékteré rostlinné oleje a estery mastnych kyselin (napt. estery z fepkového oleje) - Ize pouit v dieselovych
motorech

Ptilezitost: Uspora nakladd na palivo
Omezeni: draZsi pofizovaci cena, mensi mnozstvi Cerpacich stanic
Vytapéni
Sazby dané:
Zemni plyn: 30,60 K&/MWHh (cca 0,459 Ké/kg)
Uhli: 8,50 K¢&/GJ (cca 0,280 Ké/kg)
Tézké topné oleje: 0,472 Ké/kg
Elektfina: 28,30 K&/MWh

Palivové dfivi neni pfedmétem spottebni/ekologické dang, navic snizena
sazba DPH - 14 % (dtleZité pouze pro neplitce DPH).
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Slovnik pouzitych pojmi

CDP (Carbon Disclosure Project)  kaZdoroé¢ni celosvétovy priizkum vrcholovych predstaviteld spoleénosti

v oblasti reakce spolec¢nosti na zmény klimatu a vyuziti vodnich zdrojd, prlizkum provadi neziskova organizace stejného
jména z Velké Britanie

CSR (Corporate Social Responsibility) _ obchodni ptistup, ktery pFispiva k naplnéni udZitelného rozvoje
podnikani v oblasti ekonomické, socialni a environmentalni

CSO (Chief Sustainability Officer) ___ fidi program spole¢nosti spjaty s naplfiovanim cil(i v oblasti udrzitelného
pristupu, pozice 21. stoleti

EMS _ __ _ systémy environmentalniho fizeni, systematické, planované a dokumentované s organizacni strukturou

a nastavenym systémem fizeni

Environment __ _ _ Zivotni prostiedi, ve kterém spolecnost podnika a které svoji obchodni ¢innosti ovliviiuje
Greenwashing _ _ _ _ nepodloZena, klamna ¢i irelevantni informace, ktera souvisi s environmentalnim chovanim firmy
¢i vlastnosti produkty nebo sluzby

ISO14 000 __ _ _ fada norem vztahujici se k environmentalnimu managementu, jejichz zavedeni pomaha

spolec¢nostem naplnit poZzadavky na ochranu Zivotniho prostredi stanovené legislativou a regulacemi, a zaroven vybizi
spole¢nost k zmirfiovani dopadti své podnikatelské ¢innosti na ZP

KPIs (Key Performance Indicators)  méFitka vykonnosti, spoleénost je zavadi ke sledovani stupné tspéchu pfi
napliiovani cild, které si stanovila
LCA (Life Cycle Assessment) _ metoda, kterd hodnoti dopad vyrobku na Zivotni prostfedi po celou dobu jeho

Zivotnosti (vznik-zanik)

Social Licence to Operate _
Udrzitelnost (Sustainability)
socialni a environmentalni strance podnikani

Zainteresované strany (Stakeholders) __ osoba, skupina nebo organizace, kterd ma moznost p¥imo nebo
nepfimo moznost ovlivnit chovani spolecnosti a pfimo nebo neptimo je chovanim spole¢nosti ovlivnéna

souhlas zainteresovanych stran s vykonavanim predmétu podnikani spolecnosti
zajisténi odpovédného pristupu v dlouhodobé perspektivé k ekonomické,
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